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“É preciso mudar o olhar sobre a Terra, sobre a natureza”

Daniel Munduruku
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A Fundação Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura – FUNPEC

vem apresentar seu Relatório de Atividades 2011, onde constam informações dos

projetos gerenciados por ela e desenvolvidos por pesquisadores da Universidade

Federal do Rio Grande do Norte - UFRN, nas mais diversas áreas de atuação.

Este relatório resgata os principais resultados operacionais alcançados

pela FUNPEC ao longo de 2011, com ênfase na execução dos 465 projetos nas

áreas de Educação, Meio Ambiente, Cultura, Tecnologia, Saúde, Agropecuária,

Recursos Hídricos e Economia, Administração e Empreendedorismo, e releva o

cumprimento da missão da FUNPEC por parte de seus funcionários, pesquisadores

da UFRN e dos diversos parceiros.

O documento procura cumprir todas as recomendações dos órgãos de
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controle interno e externo, demonstrando os elementos necessários à avaliação de

sua gestão.

Trata-se, desse modo, de uma prestação de contas feita por esta

Fundação à Universidade, aos órgãos financiadores e à sociedade como um todo

sobre o trabalho empreendido em prol do desenvolvimento científico, tecnológico e

sociocultural não só de nosso Estado, como também de outras unidades da

Federação.

Também, aqui, se apresenta todo o demonstrativo dos recursos

financeiros arrecadados e as despesas realizadas em 2011 referentes a todas as

ações executadas pela Fundação.
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“É preciso andar sobre a Terra com os pés suaves”

Daniel Munduruku





A FUNDAÇÃO NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISA E
CULTURA – FUNPEC, instituída pela Resolução nº. 96/78 - CONSUNI, de 19 de
outubro de 1978, do Conselho Universitário da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, com
personalidade jurídica própria e com autonomia patrimonial, financeira e
administrativa. A FUNPEC tem como objetivo estimular, apoiar e gerenciar
atividades de ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento científico,
tecnológico e cultural realizadas pela UFRN, assegurando agilidade na
implantação de projetos e programas, promovendo a integração da UFRN com a
comunidade, através de parcerias com instituições públicas e privadas.

Em 2011, a Fundação contava com um total de 703 funcionários
contratados em regime CLT, dos quais 88 eram lotados em sua sede e 615
pertencentes a convênios interinstitucionais, desenvolvendo atividades técnicas
nos diversos projetos gerenciados. Dispunha, ainda, em sua sede, de 06
estagiários distribuídos nos diversos setores operacionais (Tabela 1).

��������������������
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estagiários distribuídos nos diversos setores operacionais (Tabela 1).

2011
FUNPEC

Funcionários 88
Estagiários 6

PROJETOS
Convênios e Contratos 615

TOTAL 709

Origem

Tabela 1: Quadro de funcionários e estagiários lotados na FUNPEC, e funcionários Tabela 1: Quadro de funcionários e estagiários lotados na FUNPEC, e funcionários 
contratados através de convênios interinstitucionaiscontratados através de convênios interinstitucionais

2011
FUNPEC

Funcionários 88
Estagiários 6

PROJETOS
Convênios e Contratos 615

TOTAL 709

Origem
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“A divisão entre “natureza” e “sociedade”, que fundamenta a cosmologia 
ocidental, não explica mais de forma adequada a organização do mundo”

Philippe Descola





• Formação Continuada dos Professores de Ensino Fundamental
• Curso de Administração Através de Ensino a Distância
• Programas de Mídias na Educação
• Escola Ativa e Educação no Campo
• SEDIS

• Rede de Monitoramento Ambiental
• IBAMA – Atividade Pesqueira

��������	�	�����������������	�	���������
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• IBAMA – Atividade Pesqueira
• Paleocavernas
• Monitoramento da Corrosão Interna dos Dutos de Petróleo 
• Adequação Ambiental dos Postos de Combustíveis
• Avaliação Ambiental da Bacia Potiguar – OFFShore

• CIENTEC 2011
• Memorial do Ministério Público do RN
• Semana da Música da UFRN

-�.����	

• Monitoramento de Combustíveis
• Estruturação de Laboratórios de Realidade Virtual
• Rastreamento de Sensores de Pressão em Sistemas Petrolíferos
• Sensoriamento Remoto Orbital
• Ênfase em Sistema e Serviços de Rede
• Melhoramento Genético do Camarão Marinho

�����.�(��	



• Capacitação de Profissionais de Saúde
• Implantação do Instituto Internacional de Neurociências - Campus do Cérebro
• Estudo de Meningite Bacteriana
• Estudo em Pacientes Submetidos à Cirurgia Bariátrica
• Impacto da Deficiência da Vitamina A nas vias aéreas após infecção
• Pró-Saúde Enfermagem
• Pró-Saúde Medicina

��3��		

• Mudas “in vitro”
• Desempenho agronômico e caracterização molecular de variantes somaclo-
nais de abacaxizeiros mais adaptados ao semiárido nordestino
• Quantificação e caracterização do pólen coletado por abelhas das culturas do  
cajueiro, algarobeira, girassol e vegetação de mangue no Rio Grande do Norte
• Otimização do processo de gerenciamento da saúde no cultivo de camarão   
marinho no estado do RN

�(������0���
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• Reconhecimento Hidrogeológico nas Áreas de Proteção industriais do 
APL de Água Mineral da Grande Natal/RN
• Uso e Reuso de Águas
• Estudo das Potencialidades Hídricas das Bacias do RN
• Qualidade das águas dos principais corpos d‘água interiores
• Delimitação  de Áreas de Proteção dos Poços Produtores da Adutora 
Monsenhor Expedito

��������	45������



• Serviços de Perícia para o Ministério Público do Rio Grande do Norte
• Estudo da Economia Pesqueira nas Áreas de Influência da Petrobras
• Caju cultura
• Caracterização de Matéria-Prima e Estudos de formulação de massas 
cerâmicas para telhas na região do Seridó-RN
• Mapeamento dos APL’s no Norte-Nordeste para Subsidiar Projetos 
financiados com recursos públicos – BNDES
• Gestão Estratégica de pessoas na hotelaria do Nordeste brasileiro: um 
estudo dos impactos sobre o desempenho organizacional
• Implantação da Infraestrutura de Tecnologia da Informação na UFRN –
incubação de empresas no Instituto Metrópole Digital

�����!��#	��!����������	�	�!������������!�
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• FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

• UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte 

• CENPES - Centro de Pesquisas e Desenvolvimento Leopoldo A. Miguez de Mello 

• PETROBRAS - Petróleo Brasileiro S/A-RN

• Governo do Estado do Rio Grande do Norte

• BNB - Banco do Nordeste do Brasil S/A

• Ministério Público do Rio Grande do Norte

• Ministério da Saúde

• Prefeituras do Estado do RN

• TRANSPETRO - Petrobras Transporte S/A - RJ

• Ministério da Marinha – Comissão Interministerial para os Recursos do Mar - CIRM

• Governo Federal

• MCT - Ministério da Ciência e Tecnologia

�� *+,��-*+,��- ���� ���� ��!� ��!� �(���� �(���� �� ��! ��! �!� �!� (�����(����� 6�����6����� ����
����(���������(����� ���� +*�, +*�, ��! ��! �� ����� ����� (�'����!����.#(�'����!����.# ���� �!������ �!������
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����.!��������.!���� ��! ��! ���������#���������# ��!� ��!�22

• ANP - Agência  Nacional do Petróleo

• ELETROBRAS - Centrais Elétricas Brasileiras S/A 

• Banco do Brasil S/A

• BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento 

• Banco Santander

• CAERN - Companhia de Águas e Esgotos do RN 

• Caixa Econômica Federal

• UFPA - Universidade Federal do Pará 

• CPRM - Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais

• CHESF - Companhia Hidroelétrica do São Francisco

• NIH - US NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH 

• FAPERN - Fundação de Amparo a Pesquisa do Estado do RN 

• SENAI / RN – Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial

• CT-GÁS / RN

• ABCP – Associação Brasileira de Cimento Portland

• SEARA – Secretaria de Estado de Assuntos Fundiários, de colonização e de apoio a 
Reforma Agrária
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•COSERN - Companhia Energética do RN

• IDEMA - Instituto de Defesa e do Meio Ambiente do RN

• INCRA - Instituto Nacional de Colonização e Reforma Agrária

• IBAMA – Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renováveis

• MPA - Ministério da Pesca 

• NIH - National Institutes of Health US

• OPAS - Organização Pan-americana da Saúde

• PNUD - Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento

• Procuradoria Geral de Justiça do Estado do RN

• Hospital Maternidade Guiomar Fernandes

• RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

• SEBRAE/RN - Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas

• IPHAN - Instituto do Patrimônio Histórico e Artístico Nacional 

• FUNCAMP - Fundação de Desenvolvimento da UNICAMP 

• FAPESB - Fundação de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia 

• FBB - Fundação Banco do Brasil  

• FAFEN – Fábrica de Fertilizantes PETROBRAS

• SEEC – Secretaria de Estado da educação e dos Desportos• SEEC – Secretaria de Estado da educação e dos Desportos

• FCPC – Fundação Cearense de Pesquisa e Cultura

• CEASA/RN – Centrais de Abastecimento do RN S/A

• ALTUS – Sistemas de Informática S/A

• SET/RN – Secretaria de Estado da Tributação
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“O universo sabia que o homem iria chegar de qualquer forma”

Freman Dyson
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“As estrelas transbordam luz constantemente e, no entanto, o cosmos é negro!
O Universo é, portanto, negro, porque não é eterno e, sobretudo, porque está
em expansão!”

Hubert Reeves
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A FUNPEC conta com um Conselho Deliberativo composto por
representantes dos Centros Acadêmicos Universitários, nomeados pelo Reitor,
com mandato de dois anos. O Conselho é o órgão de direção superior da
Fundação com funções deliberativas, normativas e consultivas sobre matérias
administrativa, orçamentária, financeira, patrimonial e de recursos humanos.

Em 2011, o Conselho tinha a seguinte constituição:

���������	��(���9������.���������	��(���9������.

NOME CENTRO FUNÇÃO MANDATO
RESOLUÇÕES 
CONSAD UFRN

ANTONIO DE SOUSA DE ARAÚJO CCET PRESIDENTE
20/05/2010 A 
20/05/2012

09/2010

TÉCIA MARIA DE OLIVEIRA 
MARANHÃO

CCS
VICE-

PRESIDENTE
21/07/2011 A 
21/07/2013

36/2011

FRANCISCO SEIXAS DAS NEVES CB TITULAR
16/06/2011 A 
16/06/2013

08/2010
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FRANCISCO SEIXAS DAS NEVES CB TITULAR
16/06/2013

08/2010

MARIA DO LIVRAMENTO MIRANDA 
CELESTINO

CCHLA TITULAR
20/05/2010 A 
20/05/2012

08/2010

MAXWELL DOS SANTOS 
CELESTINO

CCSA TITULAR
19/08/2010 A 
19/08/2012

19/2010

SÓCRATES DANTAS LOPES CRERES TITULAR
15/12/2011 A 
15/12/2013

55/2011

MANOEL LUCAS FILHO CT TITULAR
21/07/2011 A 
21/07/2013

35/2011

LUIZ ROBETO DIZ DE ABREU CB SUPLENTE
16/06/2011 A 
16/06/2013

33/2011

FRANCISCO HILÁRIO REGO 
BEZERRA

CCET SUPLENTE
20/05/2010 A 

20/05/12
09/2010

RITA DE  CÁSSIA DA CONCEIÇÃO 
GOMES

CCHLA SUPLENTE
20/05/2010 A 
20/05/2012

08/2010

ANA CLAUDIA GALVÃO FREIRE CCS SUPLENTE
24/11/2011 A 
24/11/2013

51/2009

LUZIENE DANTAS DE MACEDO CCSA SUPLENTE
19/11/2009 A 
19/11/2011

44/2009

CARLOS JOSÉ WANDERLEY 
FERREIRA 

CRERES SUPLENTE
15/12/2011 A 
15/12/2013

55/2011

Tabela 2: Composição do Conselho Deliberativo da FUNPEC .Tabela 2: Composição do Conselho Deliberativo da FUNPEC .
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“Cresci como a vinha de frutas de agradável
odor e minhas flores são frutos de glória e
abundância”

Eclesiástico, 24:33
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PROJETOS DE EXTENSÃO REALIZADOS EM 2011PROJETOS DE EXTENSÃO REALIZADOS EM 2011

POLÍTICA FLORESTAL

Promover o programa para gestão florestal do Estado do RN,
através de coordenação, apoio técnico e execução de atividades relacionadas
aos procedimentos para o licenciamento e desenvolvimento florestal sustentável.

APOIO À INDÚSTRIA DO PETRÓLEO

Dar apoio às empresas locais e nacionais através de atividades
diversas, como realização de análises químicas dos produtos produzidos e dos
insumos utilizados nas operações de produção do petróleo e cursos de extensão.

REESTRUTURAÇÃO ORGANIZACIONAL DO MINISTÉRIO PÚBLICO

Apresentar novos métodos e modelos para uma reorganizaçãoApresentar novos métodos e modelos para uma reorganização
estrutural e organizacional do Ministério Público do Estado do Rio Grande do
Norte – MP/RN, segundo o modelo de Mintzberg.

PRESTAÇÃO DE SERVICOS DE PERÍCIAS E ASSESSORIA TÉCNICA PARA O
MINISTÉRIO PÚBLICO

Prestação de Serviços de Perícia e Assessoria Técnica
Especializada nas Áreas de Arquitetura, Assistência Social, Biologia,
Contabilidade, Ecologia, Enfermagem, Engenharia Química, Engenharia Civil,
Agronomia, Nutrição, Geografia, Geologia, História, Medicina, Pedagogia,
Psicologia, Terapia Ocupacional e Aquicultura.
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EVENTOSEVENTOS CIENTÍFICOSCIENTÍFICOS EE TECNOLÓGICOSTECNOLÓGICOS REALIZADOSREALIZADOS EMEM 20112011

5o CONSUB

Promover discussões em torno dos processos de trabalho do
secretariado, tendo como contexto as constantes transformações das
universidades brasileiras.

XVI CIENTEC

Mobilizar a comunidade universitária em torno das atividades de
ensino, pesquisa, extensão e produção cultural, garantindo a divulgação dos
seus resultados e produtos, num grande espaço de interação da universidade
com a sociedade.

XVI SEMINÁRIO DE PESQUISA DO CCSA

Esse evento evidencia a preocupação do Centro de Ciências
Sociais Aplicadas em consolidar um espaço para discussão e socialização do
conhecimento produzido nas diferentes áreas de conhecimento das ciências
sociais aplicadas. Nessa perspectiva, busca-se a integração dos saberes,sociais aplicadas. Nessa perspectiva, busca-se a integração dos saberes,
articulando, em discussões temáticas, as diferentes áreas de conhecimento do
Centro: direito, economia, administração, educação, serviço social, ciências
contábeis, turismo e biblioteconomia.

36



Recursos orçamentários de Recursos orçamentários de Recursos orçamentários de Recursos orçamentários de 
projetos vigentes em 2011projetos vigentes em 2011

“O que é Natureza? Pergunta difícil de se responder porque nós também fazemos parte
dela e sem distância suficiente para encará-la: em mim ela brota de meu âmago qual
semente que rompe a terra”

Clarice Lispector





O orçamento dos projetos vigentes em 2011 totalizou R$
270.954.883,32 (duzentos e setenta milhões, novecentos e cinquenta e quatro
mil oitocentos e oitenta e três reais e trinta e dois centavos), destacando-se os
valores previstos para projetos de “Desenvolvimento Institucional” e de
“Pesquisa” que, juntos, representaram 88,8% do orçamento total (Tabela 3).
Neste orçamento, estão incluídos todos os projetos contratados a partir de 2001
e vigentes em 31 de dezembro de 2011, que correspondem a um total de 465
projetos.

Recursos orçamentários de projetos vigentes em 2011Recursos orçamentários de projetos vigentes em 2011
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 2.528.460,27 0,93
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 23.884.787,88 8,82

���.��� 143.939.345,44 53,12
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 2.382.010,32 0,88

����������� 270.954.883,32 	
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Tabela 3: Recursos orçamentários de projetos (vigentes em 2011) por tipo, Tabela 3: Recursos orçamentários de projetos (vigentes em 2011) por tipo, 
gerenciados pela FUNPECgerenciados pela FUNPEC

Considerando-se os projetos por área, percebe-se que os projetos
classificados como “educação” predominam com 39,71% dos recursos
orçamentários, perfazendo um montante de R$ 107.602.430,14 (cento e sete
milhões, seiscentos e dois mil quatrocentos e trinta reais e quatorze centavos).
Outra área bastante significativa foi a de “tecnologia”, com previsão orçamentária
de R$ 96.337.584,49 (noventa e seis milhões, trezentos e trinta e sete mil
quinhentos e oitenta e quatro reais e quarenta e nove centavos), significando
aproximadamente 35,55% do volume orçamentário gerenciado em 2011.
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Tabela 4: Recursos orçamentários de projetos (vigentes em 2011) por área, Tabela 4: Recursos orçamentários de projetos (vigentes em 2011) por área, 
gerenciados pela FUNPECgerenciados pela FUNPEC



����������������������������� ���������������
ANP - AGÊNCIA NACIONAL DO PETRÓLEO 12.627.729,02

BANCO DO BRASIL S/A 223.884,79
BNB - BANCO DO NORDESTE DO BRASIL S/A 542.262,02
BNDES - BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E 
SOCIAL 175.254,16
CENPES 15.940.272,09
CHESF - COMPANHIA HIDROELÉTRICA DO SÃO FRANCISCO 249.657,52
COSERN - COMPANHIA ENERGÉTICA DO RN 454.293,33
CPRM - COMPANHIA DE PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS 720.353,54
ELETROBRAS 5.358.479,79
FINEP - FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS 38.761.977,91
FUNDAÇÕES 526.331,34
GOVERNO DO ESTADO 2.212.899,04
INCRA - INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA 
AGRÁRIA 172.611,38
CIRM - COMISSÃO INTERMINISTERIAL PARA OS RECURSOS DO MAR 143.274,06
MINISTÉRIO DA PESCA E AQUICULTURA 154.755,90
NIH - NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH 79.686,45
OUTROS 4.668.739,49
PETROBRAS - PETRÓLEO BRASILEIRO S/A 37.227.509,47
PNUD-BRA-04-048- 16.782,34

Tabela 5: recursos orçamentários de projetos (vigentes em 2011) por órgão Tabela 5: recursos orçamentários de projetos (vigentes em 2011) por órgão 
financiador, gerenciados pela FUNPEC.financiador, gerenciados pela FUNPEC.

PNUD-BRA-04-048- 16.782,34
PREFEITURAS 416.474,27
SEBRAE/RN - SERVIÇO DE APOIO ÀS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS 333.915,55
SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 165.947,81
TRANSPETRO / RJ - PETROBRAS TRANSPORTE S.A 1.179.174,72
UFRN - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE 148.170.020,90
UNIVERSIDADES 23.578,11
REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA – RNP 409.018,32
TOTAL ���0��$0))�1��
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“As rosas silvestres têm um mistério dos mais estranhos e delicados:
à medida que vão envelhecendo, vão perfumando mais”

Clarice Lispector





O volume de orçamento proveniente de projetos contratados em
2011 apresentou um valor significativo de R$ 113.413.093,58 (cento e treze
milhões, quatrocentos e treze mil e noventa e três reais e cinquenta e oito
centavos).

Desses projetos, destacam-se os de “Desenvolvimento Institucional”
que representaram 51,53% e os de “Pesquisa” que tiveram uma participação de
38,01% do orçamento total (Tabela 6).
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Tabela 6: Recursos orçamentários de projetos (por tipo) contratados em 2011 e gerenciados Tabela 6: Recursos orçamentários de projetos (por tipo) contratados em 2011 e gerenciados 
pela FUNPEC.pela FUNPEC.

����$�����$ 113.413.093,58 	
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Grupando-se os projetos contratados em 2011, por área, observa-se
que a de “Tecnologia” predominou com R$ 45.688.422,50 (quarenta e cinco
milhões, seiscentos e oitenta e oito mil quatrocentos e vinte e dois reais e
cinquenta centavos), representando 40,28% do orçamento total contratado nesse
ano. Os projetos nas áreas de “Saúde” e “Educação” também tiveram uma
participação significativa (34,89% e 23,01%, respectivamente) com orçamentos
previstos de R$ 39.575.123,77 (trinta e nove milhões, quinhentos e setenta e
cinco mil cento e vinte e três reais e setenta e sete centavos) para a de “Saúde” e
de R$ 26.094.048,56 (vinte e seis milhões noventa e quatro mil e quarenta e oito
reais e cinquenta e seis centavos) para a de “Educação”.
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Tabela 7: Recursos orçamentários de projetos (por área) contratados em 2011, e Tabela 7: Recursos orçamentários de projetos (por área) contratados em 2011, e 
gerenciados pela FUNPECgerenciados pela FUNPEC
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Recursos Financeiros Recursos Financeiros Recursos Financeiros Recursos Financeiros 
Arrecadados em 2011 Arrecadados em 2011 

“Meu nome ficou num sino
Perdi meu riso no mar”

Newton Navarro





Considerando somente os recursos financeiros de projetos
repassados à FUNPEC em 2011, tem-se um valor total de R$ 94.260.280,05
(noventa e quatro milhões, duzentos e sessenta mil duzentos e oitenta reais e
cinco centavos) (Tabela 8).

Quando os recursos financeiros arrecadados são distribuídos por
área, observa-se (Gráfico 1) que a de “Tecnologia” destaca-se das demais.
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Tabela 8: Recursos financeiros repassados à FUNPEC (por tipo), de projetos  em 2011.Tabela 8: Recursos financeiros repassados à FUNPEC (por tipo), de projetos  em 2011.

Gráfico 1: Recursos financeiros repassados à FUNPEC (por área), de projetos em 2011.Gráfico 1: Recursos financeiros repassados à FUNPEC (por área), de projetos em 2011.
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“Como o rio aqueles homens
são como cães sem plumas”

João Cabral de Melo Neto





A receita gerada pela FUNPEC, durante o exercício de 2011, foi
de R$ 94.260.280,05 (noventa e quatro milhões, duzentos e sessenta mil
duzentos e oitenta reais e cinco centavos), conforme demonstrada na tabela
9, onde são apresentadas as receitas oriundas de repasses (R$
63.218.813,20), de contratos (R$ 16.777.319,42), de receitas diversas (R$
200.802,56), bem como da receita gerada pelas aplicações no mercado
financeiro, no total de R$ 14.063.344,87 (catorze milhões, sessenta e três mil
trezentos e quarenta e quatro reais e oitenta e sete centavos).

O valor total representa não somente os recursos financeiros
aportados pelos projetos vigentes em 2011, como também os oriundos das
receitas de capital, o que explica a diferença observada nas tabelas 9 e 15.
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Tabela 9: Receita gerada pela FUNPEC durante o exercício de 2011Tabela 9: Receita gerada pela FUNPEC durante o exercício de 2011 51
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O gráfico 2 demonstra as variações mensais da arrecadação da
receita líquida, já considerando as devoluções aos órgão financiadores, gerada
pela FUNPEC, para execução dos seus projetos. Observa-se que o primeiro e o
quarto trimestres do ano se destacam como os que apresentaram maiores
arrecadações
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Gráfico 2: Receita mensal gerada pela FUNPEC durante o exercício de 2011.Gráfico 2: Receita mensal gerada pela FUNPEC durante o exercício de 2011.
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R$ 8.633.229,88 01/11



As despesas realizadas pela FUNPEC em 2011 somaram R$
93.524.779,96 (noventa e três milhões, quinhentos e vinte e quatro mil
setecentos e setenta e nove reais e noventa e seis centavos), sendo R$
55.624.655,37 (cinquenta e cinco milhões, seiscentos e vinte e quatro mil
seiscentos e cinquenta e cinco reais e trinta e sete centavos) de despesas
correntes e R$ 37.845.003,79 (trinta e sete milhões, oitocentos e quarenta e
cinco mil e três reais e setenta e nove centavos) de despesas de capital. A tabela
10 detalha os diversos tipos de despesas realizadas durante o período.
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Tabela 10: Despesas realizadas pela FUNPEC durante o exercício de 2011.Tabela 10: Despesas realizadas pela FUNPEC durante o exercício de 2011. 53
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O gráfico 3 demonstra as despesas mensais realizadas na
execução físico-financeira dos projetos gerenciados. Observa-se que o maior
volume de despesas foi realizado a partir do segundo trimestre do ano de
2011.
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Gráfico 3: Despesas mensais realizadas pela FUNPEC durante o exercício de 2011.Gráfico 3: Despesas mensais realizadas pela FUNPEC durante o exercício de 2011.
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“A sensibilidade habita um lugar central e periférico: em forma de estrela”

Michel Serres





A FUNPEC, durante o exercício de 2011, arrecadou aos cofres
públicos o valor de R$ 11.598.585,61 (onze milhões, quinhentos e noventa e oito
mil quinhentos e oitenta e cinco reais e sessenta e um centavos). Esse valor
representa o somatório das contribuições patronais, da contribuição dos
funcionários e dos tributos retidos de terceiros, pessoas físicas e jurídicas (Tabela
10).

Dos valores arrecadados, 9,53% corresponderam ao recolhimento
do IRRF (Imposto de Renda retido na Fonte); 0,56%, à CSLL (Contribuição Social
sobre o Lucro Líquido); 0,12%, ao PIS (Programa de Integração Social); 8,87%, ao
ISSQN (Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza) e 65,45%, ao INSS
(Instituto Nacional de Seguridade Social) e 15,28%, ao FGTS.

No ano em apreço, foram pagos R$ 1.771.999,58 (um
milhão, setecentos e setenta e um mil novecentos e noventa e nove reais e
cinquenta e oito centavos) de FGTS. Esse valor corresponde à contribuição
patronal sobre a folha de pagamento dos funcionários da FUNPEC.
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Tabela 11: Montante de recursos arrecadados e pagos (por tipo de tributo) pela FUNPEC Tabela 11: Montante de recursos arrecadados e pagos (por tipo de tributo) pela FUNPEC 
em 2011.em 2011.
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Durante o ano de 2011, a FUNPEC repassou às Prefeituras a
importância de, aproximadamente, R$ 1.028.994,09 (um milhão, vinte e oito mil
novecentos e noventa e quatro reais e nove centavos) provenientes da retenção
do ISSQN (Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza) incidentes sobre os
serviços contratados pela Fundação. Pode-se observar, pelo gráfico 4, que os
valores mensais repassados variaram de um mínimo de R$ 36.312,22 (trinta e
seis mil trezentos e doze reais e vinte e dois centavos), durante o mês de janeiro,
a um máximo de R$ 143.166,11 (cento e quarenta e três mil cento e sessenta e
seis reais e onze centavos) durante o mês de dezembro.
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Gráfico 4: Montante de recursos do ISSQN retidos e repassados, mensalmente, para as Gráfico 4: Montante de recursos do ISSQN retidos e repassados, mensalmente, para as 
Prefeituras  em 2011.Prefeituras  em 2011.
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A FUNPEC, no exercício 2011, repassou às Unidades
Executoras, Centro e Fundo de Pesquisa, Extensão e Pós-graduação da
UFRN, via Conta Única da UFRN, atendendo à exigência do inciso V e parágrafo
único do art. 1º-A da PT. 3.185/2004, inserido pela PT. 475/2008,;os valores
descritos no quadro abaixo.
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Tabela 12:  Recursos repassados à UFRN, via ressarcimento de despesas, pela FUNPEC Tabela 12:  Recursos repassados à UFRN, via ressarcimento de despesas, pela FUNPEC 
em 2011.em 2011.
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Tabela 13: Participação do pessoal da UFRN nos projetos gerenciados pela FUNPEC em Tabela 13: Participação do pessoal da UFRN nos projetos gerenciados pela FUNPEC em 
2011.2011.
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“A vida joga os dados e embaralha as cartas”

Michel Serres





A FUNPEC, através da Lei nº 8958/94, regulamentada pelo Decreto
nº 5205/04 e da Lei nº 10973/04, regulamentada pelo Decreto nº 5563/08,
amparada pelos projetos de ensino, pesquisa e extensão desenvolvidos pela
UFRN, paga aos seus alunos, servidores e professores bolsas, como auxílio
financeiro para o desenvolvimento de suas pesquisas. Nos gráficos 5-a e 5-b,
estão demonstrados os valores repassados a “Professores Pesquisadores” e
“Pesquisadores Convidados” (R$ 5.775.588,81) e os repassados como “Auxílio
Financeiro a Pessoa Física” (R$ 1.260.405,15), voltados para os servidores
técnicos envolvidos nos projetos gerenciados pela FUNPEC no exercício 2011.
No gráfico 5-c, está demonstrado o valor repassado, mensalmente, a estudantes
na forma de auxílio financeiro (R$ 1.601.774,34), bem como a bolsa estágio (R$
149.321,87). Desta forma, o benefício financeiro totaliza a importância de R$
8.787.090,17 (oito milhões, setecentos e oitenta e sete mil e noventa reais e
dezessete centavos), conforme tabela 10.
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Gráfico 5Gráfico 5--a: Auxílio financeiro mensal repassado a “Professores Pesquisadores” e a: Auxílio financeiro mensal repassado a “Professores Pesquisadores” e 
“Pesquisadores Convidados”, envolvidos em projetos gerenciados pela FUNPEC “Pesquisadores Convidados”, envolvidos em projetos gerenciados pela FUNPEC 

durante o ano de 2011.durante o ano de 2011.
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Gráfico 5Gráfico 5--b: Auxílio financeiro a Pessoa Física envolvida em projetos gerenciados pela b: Auxílio financeiro a Pessoa Física envolvida em projetos gerenciados pela 
FUNPEC durante o ano de 2011.FUNPEC durante o ano de 2011.
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Gráfico 5Gráfico 5--c: Auxílio financeiro a Estudantes envolvidos em projetos gerenciados pela c: Auxílio financeiro a Estudantes envolvidos em projetos gerenciados pela 
FUNPEC durante o ano de 2011.FUNPEC durante o ano de 2011.
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Gráfico 5Gráfico 5--d: Bolsa Estágio em projetos gerenciados pela FUNPEC durante o ano de d: Bolsa Estágio em projetos gerenciados pela FUNPEC durante o ano de 
2011.2011.

O quadro abaixo detalha o número de pessoas beneficiadas, a
quantidade de auxílios concedidos e o montante financeiro distribuído.
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Tabela 14: Detalhamento de número de auxílios, beneficiários e valores concedidos pela Tabela 14: Detalhamento de número de auxílios, beneficiários e valores concedidos pela 
FUNPEC em 2011.FUNPEC em 2011.
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“Estamos saindo da civilização reta do estilo para entrar na dos teclados,
planária, volumosa e descentrada. Isso nos mudará, corpos e almas, e isso
transformará o tempo”

Michel  Serres





O Setor de Compras é responsável pela aquisição das compras
nacionais de bens e serviços da Fundação e dos projetos gerenciados por ela.

Em 2011, as compras e serviços (pessoa física e jurídica)
totalizaram o valor de R$ 54.102.742,51 (cinquenta e quatro milhões, cento e
dois mil setecentos e quarenta e dois reais e cinquenta e um
centavos), conforme discriminado na tabela 11.

Para o exercício 2011, as rubricas de “Obras e Instalações”, de
“Equipamentos e Materiais Permanentes” e de “Serviços de Terceiros Pessoa
Jurídica” foram as que tiveram o maior volume de autorizações de
fornecimento com, respectivamente, R$ 28.328.281,56 (vinte e oito
milhões, trezentos e vinte e oito mil duzentos e oitenta e um reais e cinquenta
e seis centavos), R$ 9.516.722,23 (nove milhões, quinhentos e dezesseis mil
setecentos e vinte e dois reais e vinte e três centavos) e R$ 7.023.759,74
(sete milhões, vinte e três mil setecentos e cinquenta e nove reais e setenta e
quatro centavos).
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Tabela 15: Compras e serviços (por rubrica) realizados pela FUNPEC, durante o exercício de Tabela 15: Compras e serviços (por rubrica) realizados pela FUNPEC, durante o exercício de 
2011.2011. 81
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Tabela 16: Despesas Gerais de  Importações realizadas pela FUNPEC durante o Tabela 16: Despesas Gerais de  Importações realizadas pela FUNPEC durante o 
exercício de 2011.exercício de 2011.

Gráfico 6: Despesas Gerais de importação Gráfico 6: Despesas Gerais de importação -- FUNPEC durante o ano de FUNPEC durante o ano de 
2011.2011.



Das importações realizadas no ano de 2011, os Órgãos
Financiadores representam: Petrobrás 33%, CENPES 16%, FINEP
21%, UFRN 18%; OUTROS 12%.

Do montante de R$ 3.091.934,42 (três milhões, noventa e um
mil novecentos e trinta e quatro reais e quarenta e dois centavos) gastos com
equipamentos permanentes importados, foi transferido para a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte e demais universidades o valor de R$
3.046.624,17 (três milhões, quarenta e seis mil seiscentos e vinte e quatro
reais e dezessete centavos).

Em 2011, a FUNPEC importou principalmente dos Estados
Unidos (47%), seguidos da Alemanha (10%) e do Canadá (6%), conforme o

Gráfico 7: Importações por órgão Financiadores Gráfico 7: Importações por órgão Financiadores -- 2011.2011.
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Unidos (47%), seguidos da Alemanha (10%) e do Canadá (6%), conforme o
gráfico abaixo:

Conforme ranking dos 40 maiores Importadores do Rio Grande
do Norte, divulgado pelo Ministério do Desenvolvimento Indústria e Comércio
Exterior, no site http://www.desenvolvimento.gov.br, a Fundação Norte-Rio-
Grandense de Pesquisa e Cultura - FUNPEC estabeleceu-se na 23ª
(vigésima terceira) posição.

Gráfico 8: Distribuição das Importações por país durante o ano de 2011.Gráfico 8: Distribuição das Importações por país durante o ano de 2011.



Em 2011, foram realizados 338 tombamentos, cujo valor total
atingiu R$ 2.437.282,12 (dois milhões, quatrocentos e trinta e sete mil
duzentos e oitenta e dois reais e doze centavos). A tabela 16 apresenta,
mensalmente, o número de tombamentos realizados e seus respectivos
valores.
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Todos os equipamentos tombados no ano de 2011 foram
destinados de acordo com o que estava previsto no respectivo projeto pelo
qual foi adquirido.

Salientamos que, ainda, se encontram com o tombo FUNPEC
os equipamentos adquiridos com os recursos oriundos de órgãos
financiadores que só permitem a transferência após a aprovação da
prestação de contas final do projeto, como é o caso da FINEP.

A tabela 17 apresenta o número de “transferências de
bens”, com seus respectivos valores, efetuadas para o patrimônio da UFRN
no exercício de 2011. Dos quantitativos acima citados, 506 Termos de
Transferência de equipamentos e/ou livros adquiridos foram
transferidos, devidamente identificados por números de tombamentos, para
o patrimônio da UFRN, totalizando a importância de R$ 7.519.937,16 (sete
milhões, quinhentos e dezenove mil novecentos e trinta e sete reais e
dezesseis centavos).

Tabela 17: Tombamentos e valores mensais realizados pela FUNPEC durante o Tabela 17: Tombamentos e valores mensais realizados pela FUNPEC durante o 
exercício de 2011.exercício de 2011.
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Tabela 18: “Termos de transferência de bens” e valores mensais realizados pela Tabela 18: “Termos de transferência de bens” e valores mensais realizados pela 
FUNPEC durante o exercício de 2011.FUNPEC durante o exercício de 2011.
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“Aprender a ser terra e, mais que terra, pedra
nuclear diamante cristalizando a palavra”

Orides Fontela





Demonstração de Superávit ou DéficitDemonstração de Superávit ou Déficit

A “receita operacional bruta”1 da FUNPEC, para o exercício
de 2011, foi de R$ 76.295.212,65 (setenta e seis milhões, duzentos e
noventa e cinco mil duzentos e doze reais e sessenta e cinco centavos).

Já as “despesas operacionais”2 da Fundação, em
2011, foram de R$ 90.743.148,67(noventa milhões, setecentos e
quarenta e três mil cento e quarenta e oito reais e sessenta e sete
centavos). Essas despesas operacionais representam o somatório das
despesas correntes3 e de capital4, subtraídos os impostos sobre
aplicação financeira, o que justifica a divergência entre as tabelas 10 e
19.

Para identificação do superávit observado no exercício, no
valor de R$ 232.002,54 (duzentos e trinta e dois mil e dois reais e
cinquenta e quatro centavos), devem-se levar em consideração os
valores das “receitas não operacionais”5 no montante de R$
11.269.713,58 (onze milhões, duzentos e sessenta e nove mil setecentos
e treze reais e cinquenta e oito centavos), que representa a soma das


�!��������'��	-���0"���
�!��������'��	-���0"���

e treze reais e cinquenta e oito centavos), que representa a soma das
receitas financeiras e a alienação de bens, adicionado ao resultado
operacional que demonstra um saldo negativo de R$ 11.049.711,04
(onze milhões, quarenta e nove mil, setecentos e onze reais e quatro
centavos).
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1 Receita Operacional Bruta: receita que provém da atividade de uma azienda durante um período ou exercício, sem as 
deduções provenientes de devoluções, cancelamentos, descontos, abatimentos etc. 
2 Despesas Operacionais: gastos que dizem respeito, diretamente, à atividade da empresa.
3 Despesas Correntes: representam o encargo que não produz acréscimo patrimonial, respondendo assim pela 
manutenção das atividades da entidade.
4 Despesas de Capital: são as despesas que resultam no acréscimo do patrimônio do órgão ou entidade que as 
realiza, aumentando, dessa forma, sua riqueza patrimonial.
5 Receitas não operacionais: são aquelas receitas decorrentes de transações não incluídas nas atividades principais ou 
acessórias, que constituem objeto da empresa



Demonstração do Superávit ou Déficit Demonstração do Superávit ou Déficit -- DSDDSD
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Tabela 19: Demonstração do Superávit ou Déficit Tabela 19: Demonstração do Superávit ou Déficit –– DSD durante o período de 2010 e DSD durante o período de 2010 e 
2011.2011. 90
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Tabela 20: Balanço Patrimonial da FUNPEC durante o período de 2010 e 2011Tabela 20: Balanço Patrimonial da FUNPEC durante o período de 2010 e 2011
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Para o ano 2011, o “ATIVO” líquido da FUNPEC atingiu R$
194.976.227,37 (cento e noventa e quatro milhões, novecentos e setenta e seis
mil duzentos e vinte sete reais e trinta e sete centavos) que, se comparado ao
ativo de 2010, apresenta um decremento de aproximadamente 28,97%. Essa
diminuição se deu pela baixa dos bens imóveis pertencentes aos projetos , do
patrimônio da Fundação. No que se refere ao “Passivo”, observa-se que houve
uma variação significativa na conta saldo a executar de projetos, motivado pela
baixa dos bens imóveis dos projetos. (Tabela 20).

Demonstração das Mutações do Patrimônio SocialDemonstração das Mutações do Patrimônio Social

As principais variações identificadas no patrimônio líquido da
Fundação estão relacionadas à incorporação de bens ao patrimônio e ao
superávit obtido no exercício de 2011 (Tabela 21). Por outro lado, é importante
destacar que, dos bens incorporados ao patrimônio da Fundação nesse
exercício, que totalizaram a importância de R$ 30.306.495,59 (Trinta milhões,
trezentos e seis mil quatrocentos e noventa e cinco reais e cinquenta e nove
centavos), o montante de R$ 5.530.526,07 (cinco milhões, quinhentos e trinta
mil quinhentos e vinte e seis reais e sete centavos) foi transferido ao
patrimônio da UFRN.
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Tabela 1Tabela 1

21: Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido  da FUNPEC durante o período de 21: Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido  da FUNPEC durante o período de 
2010 e 2011.2010 e 2011.
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Demonstração do Valor Adicionado Demonstração do Valor Adicionado –– DVADVA
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Tabela 22: Demonstrativo do Valor Adicionado Tabela 22: Demonstrativo do Valor Adicionado -- exercício 2010 e 2011.exercício 2010 e 2011.
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Demonstração do Fluxo de Caixa Demonstração do Fluxo de Caixa -- DFCDFC
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Tabela 23: Demonstrativo de Fluxo de Caixa  Tabela 23: Demonstrativo de Fluxo de Caixa  -- exercício 2010 e 2011.exercício 2010 e 2011.
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NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DO EXERCÍC IO
FINANCEIRO 2011.

Por se tratar de uma Fundação, a FUNPEC é imune de impostos
federais, como também das contribuições, nos termos do Artigo 150, Parágrafo VI,
Item C da Constituição Federal de 1988 e isenta dos impostos municipais.

A Fundação faz o recolhimento dos encargos trabalhistas patronais
incidentes sobre a folha de pagamento de seus funcionários. O Imposto de Renda
Retido da Fonte – IRRF é registrado se acordo com os valores retidos e
arrecadados pela Fundação às Instituições Financeiras. No tocante à Contribuição
Social sobre o Lucro Líquido e a Contribuição para o Financiamento da Seguridade
Social, sobre o seu faturamento, a Fundação não as recolhem visto o amparo legal
de sua imunidade, conforme Constituição Federal.

A FUNPEC aplicou, desde do exercício 2008, as alterações
implementadas na Contabilidade Brasileira com o advento da Lei nº. 11.638/2007
de 28 de dezembro de 2007 que Alterou e revogou dispositivos da Lei no 6.404, de
15 de dezembro de 1976, que estendem às sociedades de grande porte
disposições relativas à elaboração e divulgação de demonstrações financeiras;disposições relativas à elaboração e divulgação de demonstrações financeiras;
bem como com a publicação da Medida Provisória nº. 449/2008 que introduziu
diversas novidades contábeis não constantes na Lei nº. 11.638/2007.
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1 – PRÁTICAS E PROCEDIMENTOS CONTÁBEIS

1.1 – DO PROCESSO CONTÁBIL

As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com a
Lei 6.404/76 e com suas alterações introduzidas pela Lei 11.638/07 e, ainda,
com a Resolução nº 837 do Conselho Federal de Contabilidade, no que se
refere ao Balanço Patrimonial e Demonstrações Financeiras. Também foram
aplicados os princípios fundamentais de contabilidade, código civil brasileiro,
regulamento do Imposto de Renda, regulamento da Previdência Social e demais
normas específicas e atinentes a Fundação, excetuando-se a Depreciação do
Ativo dos Bens dos Projetos.

Desse modo, o processo contábil adotado para a escrituração dos
fatos foi o método de contabilização aprovado pelo CFC – Conselho Federal de
Contabilidade - através do Manual de Procedimentos Contábeis para Fundações
e Entidades de Interesse Social. (NBC T – 10.19) e das Normas técnicas de
Contabilidade para as Fundações (NBC T 10.4) do CFC.

Seguindo a orientação desse manual, a FUNPEC realiza a sua
escrituração de uma forma consolidada, mas que permite ao usuário a extração
de informações de cada projeto (Convênio/Contrato) de forma individualizada
por meio de relatórios gerenciais.por meio de relatórios gerenciais.

Essa sistemática também é recomendada pelo Ministério Público
do Rio Grande do Norte em virtude da implantação do SICAP – Sistema de
Cadastro e Prestação de Contas, que permite a análise dos dados das
Fundações e das diversas entidades ligadas ao terceiro setor, em face da
uniformização de procedimentos e dos relatórios aplicados às entidades que
administram recursos públicos.

1.2 - DOS PRINCÍPIOS CONTÁBEIS

As Demonstrações Contábeis foram extraídas dos livros, registros
e documentos que compõem o sistema contábil da FUNPEC e observaram os
Princípios Fundamentais de Contabilidade aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade e as Normas técnicas emitidas pelo CFC, bem como toda a
legislação vigente relacionada ao tema.
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1.2.1 - PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS

1.2.1.1 – Os direitos e obrigações da Fundação estão em conformidade com seus
efetivos valores em reais;
1.2.1.2 - As Aplicações financeiras estão demonstradas pelo valor de aplicação
acrescida dos rendimentos correspondentes até a data do balanço, com base no
regime de competência;
1.2.1.3 - Os saldos bancários são conciliados mês a mês, certificando-se, assim, a
existência dos valores nas contas bancaria;
1.2.1.4 - Os registros contábeis são elaborados com base em documentos fiscais
(Notas Fiscais, Faturas, Recibos) hábeis e idôneos, em conformidade com as
exigências legais – fiscais.

1.2.2 – PROCEDIMENTOS CONTÁBEIS ESPECÍFICOS

No registro das operações da FUNPEC existem dois procedimentos
bem peculiares a esse tipo de entidade, a saber: o diferimento da receita e o
registro do imobilizado dos fundos (Contratos/Convênios) direto no Patrimônio
Líquido.

1.2.2.1 – Diferimento da Receita

A receita recebida pela FUNPEC, com raras exceções, está vinculada
a um orçamento, a um cronograma de recebimento e um cronograma de execução
de despesas, que é específico de cada projeto (Contrato/Convênio). Nessesde despesas, que é específico de cada projeto (Contrato/Convênio). Nesses
orçamentos, estão contemplados todos os meios (forma e tipo de serviço ou
material a serem adquiridos ou contratados), os valores aprovados pelos órgãos
financiadores para cada despesa e as receitas previstas com o seu cronograma
específico, bem como os valores das parcelas destinados ao funcionamento da
entidade (constituição do Fundo Manutenção).

Na elaboração da DSD - Demonstração de Superávit ou Déficit - os
Valores da receita que foram recebidos no exercício que está se encerrando e que
nele não foram totalmente executados – tendo, dessa forma, seu ônus gravado
inerente a seu orçamento – são cancelados e lançados em contrapartida de conta
específica de cada projeto na conta “Saldo a Executar”, que representa a obrigação
da execução de cada Projeto.

1.2.2.2 – Registro do Imobilizado

Os projetos (Contratos/Convênios) administrados pela FUNPEC são,
em sua maior parte, constituídos de recursos públicos repassados a Fundações
através da celebração de Contratos ou Convênios específicos seguindo todos os
procedimentos de execução e as normas inerentes à despesa pública.

Para a aquisição de materiais e equipamentos permanentes,
verificam-se sua previsão no orçamento do projeto e sua disponibilidade
orçamentária e financeira para a efetivação da aquisição do bem.
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No caso do imobilizado, os bens adquiridos pelos projetos têm a sua
finalidade e sua destinação especificada em cada instrumento jurídico que
constitui o projeto. Via de regra, ao final do projeto, os bens são transferidos,
através de termos de transferências de bens, à UFRN ou devolvidos aos órgãos
financiadores, dependendo da previsão existente em cada termo jurídico
especifico. Porém, no caso dos Convênios públicos, o seu instrumento jurídico
determina que os bens adquiridos com os recursos provenientes desses
Convênios sejam patrimoniados e contabilizados no patrimônio da entidade, até
a aprovação da Prestação de Contas final pelo órgão financiador, o qual,
através de termos próprios, dará destino aos bens adquiridos. Já para os
contratos que não possuem cláusulas restritivas, a Fundação transfere os bens
adquiridos para o patrimônio da UFRN de forma tempestiva. Todos os bens
adquiridos pela Fundação no decorrer deste exercício constam no relatório de
bens incorporados ao patrimônio da entidade (Bens de Terceiros) e no relatório
de bens transferidos à UFRN, em anexo ao balanço da Fundação.

BENS INCORPORADOS R$  9.641.692,38
BENS TRANSFERIDOS R$  7.613.600,61
VALOR TOTAL DOS BENS R$  2.028.091,77

Ao Grupo de Bens Móveis de Uso dos projetos, no ano 2011, foram
acrescidos R$ 9.641.692,38, pela incorporação de bens para uso de projetos e
baixados de R$ 7.613.600,61, pelas transferências, quase em sua totalidade, à
UFRN. Esse grupo está registrado pelo valor histórico, sem a realização de
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UFRN. Esse grupo está registrado pelo valor histórico, sem a realização de
depreciação não sendo realizada.

2 - BALANÇO PATRIMONIAL

Tratar das Contas do Balanço Patrimonial especificando suas principais
contas e sua descrição.

2.1 – DISPONÍVEL EM MOEDA NACIONAL

Registra os valores em Bancos e Aplicações Financeiras de resgate
automático relacionados aos projetos administrados pela FUNPEC bem como
as suas próprias contas correntes. Esses valores estão registrados pelo valor
da aplicação, acrescidos dos rendimentos correspondentes, apropriados até a
data do balanço, com base no regime de competência.

2.1.1 – Bancos Recursos Livres

Registra os valores em Bancos e em Aplicações Financeiras de resgate
automático de livre aplicação nas atividades sociais próprias da Fundação. Em
31/12/2011, totalizaram o valor de R$ 321.556,75 (trezentos e vinte e um mil
quinhentos e cinquenta e seis reais e setenta e cinco centavos).



BANCO CONTA CORRENTE R$ 113.668,30
APLICAÇÕES FINANCEIRAS R$ 207.888,45
SALDO TOTAL EM BANCOS RECURSOS LIVRES R$ 321.556,75

01/11 02/11 03/11 04/11 05/11 06/11 07/11 08/11 09/11 10/11 11/11 12/11

SDO ANT 393.827

DEB 1.594.1 966.028 654.970 629.297 764.764 1.042.2 702.301 642.217 685.109 1.121.7 783.927 890.625

CRED 1.233.7 978.888 680.372 711.905 863.245 1.032.9 778.681 623.060 752.701 1.004.0 961.334 928.707

SDO FIN 754.215 741.356 715.954 633.346 534.865 544.142 467.763 486.920 419.327 537.046 359.639 321.557
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2.1.2 – Bancos Recursos Vinculados

Registra os valores em Bancos e Aplicações Financeiras de
resgate automático referentes às contas de Importação e de Provisão. Em
31/12/2011, totalizaram o valor de R$ 917.766,11 (Novecentos e dezessete
mil, setecentos e sessenta e seis reais e onze centavos

BANCO CONTA CORRENTE R$      66.239,48 
APLICAÇÕES FINANCEIRAS R$    851.456,63 
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SALDO TOTAL EM BANCOS COM RESTRIÇÃO R$    917.696,11

01/11 02/11 03/11 04/11 05/11 06/11 07/11 08/11 09/11 10/11 11/11 12/11

SDO ANT 858.31

DEB 375.72 847.88 569.58 221.53 748.82 419.40 332.75 805.80 456.17 200.94 488.43 813.67

CRED 315.10 687.16 611.71 207.40 720.61 438.81 347.79 687.83 608.04 213.79 482.85 900.22

SDO FIN 918.93 1.079. 1.037. 1.051. 1.079. 1.060. 1.045. 1.163. 1.011. 998.65 1.004. 917.69
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2.1.3 – Bancos com Restrições

Registra os valores em Bancos e Aplicações Financeiras de
resgate automático referentes às contas de cada Projeto (Contrato/Convênio)
administrado pela Fundação. Representam, os recursos financeiros de
entidades convenientes ou contratantes com aplicação específica no objeto do
convênio ou Contrato. Em 31/12/2011, totalizaram o valor de R$ 133.414.393,89
(Cento e trinta e três milhões, quatrocentos e quatorze mil trezentos e noventa
e três reais e oitenta e nove centavos).



3- CRÉDITOS

3.1 – ADIANTAMENTOS

Registra o valor dos adiantamentos de salários realizados aos
funcionários da FUNPEC.

BANCO CONTA CORRENTE R$      2.365.627,18 
APLICAÇÕES FINANCEIRAS R$  131.048.766,71 
SALDO TOTAL EM BANCOS COM RESTRIÇÃO R$  133.414.393,89

01/11 02/11 03/11 04/11 05/11 06/11 07/11 08/11 09/11 10/11 11/11 12/11

SDO ANT 134.62

DEB 26.070 32.060 14.248 14.871 15.122 24.560 19.073 22.928 19.582 21.783 17.903 34.669

CRED 20.236 25.846 18.661 16.481 18.544 23.422 19.155 22.878 23.100 20.801 22.132 32.829

SDO FIN 140.46 146.67 142.26 140.65 137.23 138.37 138.28 138.33 134.82 135.80 131.57 133.41
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3.2 – ADIANTAMENTO PARA SUPRIMENTO DE FUNDOS.

Registra o adiantamento de recursos a coordenadores e vice-
coordenadores com a finalidade específica de pagamento de despesas de
pequena monta para atender a despesas eventuais com serviços
especiais, inclusive em viagens que exijam pronto pagamento em
espécie, desde que elas estejam aprovadas no Plano de Trabalho e de acordo
com o objetivo do Projeto. É vedada a realização de despesas com pessoal e
sua utilização para aquisição de Equipamentos e Material Permanente, ou
ainda para a locomoção em viagens quando o suprido houver recebido
diárias, conforme prevê a Resolução 01/05 – CD de 1º de julho de 2005.

Esses valores são registrados de forma individualizada e
personalizada a cada beneficiário desse adiantamento, por rubrica e projeto
específico.

3.3 – REPASSE FINANCEIRO A RECEBER

Registra o valor a receber proveniente da emissão de Notas
Fiscais pela FUNPEC em face da execução dos serviços realizados pelos
projetos administrados pela Fundação e ainda não recebidos. Em
31/12/2010, essa conta totalizava o valor de R$ 5.549.575,87 (Cinco milhões
quinhentos e quarenta e nove mil quinhentos e setenta e cinco reais e oitenta e
sete centavos). 100



Com a aplicação da prática contábil oriunda da NBC-T 1.941/2009
e de Resolução do CFC 1.941/2009 – Seção 17 e 35 – “Ajuste a Valor Presente
do Ativo Imobilizado”, foi realizada a baixa dos títulos, através de ajustes no
saldo a executar de cada um deles, visando demonstrar o saldo real de cada
conta.

3.4 – ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Registra o valor do adiantamento a fornecedores
internacionais, por parte da Instituição através de seus próprios recursos, e o
valor transferido por adiantamento ao Banco do Brasil para a abertura de carta
de crédito visando à aquisição de bens e serviços no exterior. Em 31/12/2011
essa conta totalizava o valor de R$ 5.249.299,80 (Cinco milhões, duzentos e
quarenta e nove mil duzentos e noventa e nove reais e oitenta
centavos), referente a adiantamentos para importações.

3.5 – VALORES COM ENTIDADES VINCULADAS

Registra os valores transferidos para outras entidades
participantes dos projetos. Os recursos são transferidos de acordo com cláusula
contratual prevista nos instrumentos jurídicos dos projetos e nos planos decontratual prevista nos instrumentos jurídicos dos projetos e nos planos de
trabalho aprovados pelos órgãos financiadores. As entidades executoras dos
recursos ficam obrigadas a prestar contas à FUNPEC dos recursos recebidos
até o final do projeto; e a Fundação, por sua, vez é a responsável pela analise
de cada uma dessas prestações de contas e de sua consolidação a ser
encaminhada aos órgãos financiadores. Em 31/12/2011, essa conta totalizava o
valor de R$ 10.831.902,21 (dez milhões, oitocentos e trinta e um mil novecentos
e dois reais e vinte e um centavos).

4 – ESTOQUES

Representa o saldo em estoque de material de divulgação da
marca da UFRN para os seus alunos e funcionários. Em 31/12/2011, o valor de
R$ 6.870,45 (seis mil oitocentos e setenta reais e quarenta e cinco centavos).

5 – DESPESAS DO EXERCÍCIO SEGUINTE

Registra os valores referentes à contratação de seguros e à
assinatura de revistas e periódicos da Fundação que ainda não se realizaram.
Em 31/12/2011, essa conta totalizava o valor de R$ 9.833,52 (nove mil
oitocentos e trinta e três reais e cinquenta e dois centavos).
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6 – ATIVO NÃO-CIRCULANTE

Representa o somatório das contas de Investimentos e do
Imobilizado. Em 31/12/2011 essa conta totalizava o valor de R$ 43.701.302,18
(quarenta e três milhões, setecentos e um mil trezentos e dois reais e dezoito
centavos).

6.1 – INVESTIMENTOS

Registra o valor de investimentos na CREDSUPER. Em
31/12/2011, essa conta apresentava o valor de R$ 11.044,56 (Onze mil quarenta
e quatro reais e cinquenta e seis centavos). Esse valor refere-se à aquisição de
600 quotas de R$ 5,00 cada, devidamente atualizadas financeiramente.

6.2 - IMOBILIZADO

Registra o valor dos Bens Móveis e Imóveis pertencentes aos
projetos administrados pela FUNPEC e os seus próprios bens. Tendo em vista
que os bens que compõem o Ativo Não Circulante – Grupo de Imobilizado, na
sua maioria, pertencem aos projetos (Convênios/Contratos) administrados pela
Fundação. Eles não são depreciados, uma vez que não fazem parte do
patrimônio da Instituição.

As depreciações acumuladas no imobilizado foram computadas
sobre o valor do custo de aquisição, pelo método linear, ou seja, em função dosobre o valor do custo de aquisição, pelo método linear, ou seja, em função do
tempo de vida útil de 10 anos para móveis e de 5 anos para
veículos, computadores e periféricos.

6.2.1 – Bens Imóveis.

Registra o valor dos gastos com obras e instalações realizadas em
Bens Imóveis pertencentes aos projetos administrados pela FUNPEC e o Imóvel
adquirido pela Fundação no exercício 2007, para a ampliação do prédio sede.
Atualmente a sede da instituição funciona em prédio locado da UFRN. Em
31/12/2011, essa conta apresentava o valor de R$ 333.030,50 (trezentos e trinta
e três mil e trinta reais e cinquenta centavos ) .
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IMÓVEL FUNPEC ( PRÓPRIO ) R$ 333.030,50

IMOVEIS DOS PROJETOS ( TERCEIROS ) R$ 0,00
BENS IMÓVEIS R$ 333.030,50

As Obras concluídas e em andamento executadas no
âmbito da UFRN contribuem para a melhoria da infraestrutura da
Universidade de uma forma geral.



O Valor de imóveis de terceiros que representava a importância de
R$ 72.331.585,58 (setenta e dois milhões, trezentos e trinta e um mil quinhentos
e oitenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos) foi baixado da contabilidade
por representar obras realizadas com recursos de projetos gerenciados pela
fundação e por estarem situadas, em sua grande maioria, em terrenos da
UFRN, o que torna públicos esses bens. Desse modo, não fazia mais sentido a
sua representação no balanço dessa Instituição.

6.3.2 - Bens Móveis

Registra o valor dos Bens Móveis pertencentes à FUNPEC e aos
projetos (Contratos/convênios) administrados por ela. Em 31/12/2011, essa
conta apresentava o valor de R$ 43.430.167,00 (quarenta e três
milhões, quatrocentos e trinta mil cento e sessenta e sete reais).
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Ao Grupo de Bens Moveis de Uso dos projetos, no ano 2011,
foram acrescidos R$ 9.641.692,38, pela incorporação de bens para uso de
projetos. Todavia, esses bens foram baixados no valor de R$ 7.613.600,61,
pelas transferências deles, quase em sua totalidade, à UFRN, resultando em um
crescimento de R$ 2.028.091,77 (dois milhões, vinte e oito mil noventa e um
reais e setenta e sete centavos). Esse grupo está registrado pelo valor histórico,
sem a realização de depreciação.

7 – PASSIVO CIRCULANTE

Os valores constantes no passivo circulante correspondente às
Obrigações sociais, Fiscais, Trabalhistas e Previdenciárias no valor de R$
931.264,72 (novecentos e trinta e um mil duzentos e sessenta a quatro reais e
setenta e dois centavos) representam as obrigações a serem pagas no mês
seguinte ao do encerramento do balanço, como Previdência Social, FGTS, PIS,
COFINS, bem como as retenções das Contribuições Federais e Seguridade
Social.

7.1 - OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PREVIDENCIÁRIAS

IMÓVEL FUNPEC ( PRÓPRIO )                                                R$        250.346,50
IMOVEIS DOS PROJETOS ( TERCEIROS)                              R$   72.331.585,58
BENS IMÓVEIS                                                                           R$   72.581.932,08  

IMÓVEL FUNPEC ( PRÓPRIO )                                                R$        250.346,50
IMOVEIS DOS PROJETOS ( TERCEIROS)                              R$   72.331.585,58
BENS IMÓVEIS                                                                           R$   72.581.932,08  

BENS MÓVEIS INCORPORADOS R$  9.641.692,38 

BENS MOVEIS TRANSFERIDOS R$  7.613.600,61
VALOR TOTAL DOS BENS R$  2.028.091,77
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7.1 - OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E PREVIDENCIÁRIAS

Representa as obrigações com salários e encargos da Fundação.
Em 31/12/2011, essa conta apresentava um saldo de R$ 820.836,39 (oitocentos
e vinte mil oitocentos e trinta e seis reais e trinta e nove centavos).

7.2 – OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS

Representa as obrigações da Fundação na arrecadação dos tributos
(IRRF e PIS incidentes na folha de pagamento) . Em 31/12/2011, essa conta
apresentava um saldo de R$ 110.428,33 (cento e dez mil quatrocentos e vinte e oito
reais e trinta e três centavos).

7.3 – VALORES VINCULADOS DE TERCEIROS

Representa o valor das provisões dos projetos. Em 31/12/2011,
essa conta apresentava um saldo de R$ 1.243.799,56 (um milhão, duzentos e
quarenta e três mil setecentos e noventa e nove reais e cinquenta e seis
centavos).

7.4 – SALDOS A EXECUTAR DE PROJETOS

Representa a contrapartida dos valores recebidos para execução em
projetos e demonstra a obrigação que a FUNPEC tem em executar os recursos
financeiros desses projetos. Em 31/12/2011, essa conta apresentava um saldo de R$
146.697.154,09 (cento e quarenta e seis milhões, seiscentos e noventa e sete mil cento
e cinquenta e quatro reais e nove centavos).



8 – PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Esse grupo é composto pelos Fundos Especiais e pelo Patrimônio
Social.

8.1 – Fundos Especiais.

Representa o patrimônio dos projetos (Convênios/Contratos)
administrados pela Fundação.

8.2 – Patrimônio Social.

O Patrimônio Social, conforme prevê a NBT 10.19.2.27, deve
agrupar os resultados dos exercícios, após a aprovação em assembleia, com o
objetivo de preservar analiticamente os resultados apurados nos exercícios
anteriores.

O Patrimônio Social teve a seguinte alteração no exercício 2011:
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8.2.1 Ajuste de Exercícios Anteriores.

Foi necessária a realização de ajustes de exercícios anteriores em
virtude do não reconhecimento da baixa de obrigações apropriadas, que
passaram a ser identificadas como despesas de exercícios anteriores.

9 - DEMONSTRAÇÃO DO SUPERAVIT OU DÉFICIT.

Esse demonstrativo traz ao usuário das informações os valores
referentes às receitas e às despesas/custos que a Fundação realizou no
decorrer do exercício de 2011. Os registros das despesas foram realizados com
base em documentações fiscais (Notas Fiscais, Cupons Fiscais, Faturas,
Recibos) hábeis e idôneas em conformidade com as exigências legais – fiscais
e respeitando o principio contábil da Competência.



Na apresentação da DSD - Demonstração do Superávit ou Déficit,
podem-se verificar algumas modificações implementadas, como a mensuração dos
custos dos projetos. Elas possibilitaram um maior detalhamento das receitas e das
despesas próprias da Fundação e dos projetos por ela gerenciados.

No tocante às receitas, foram desmembradas as fontes próprias de
recursos e demonstradas as receitas dos projetos administrados pela Fundação.

Já quanto às despesas, foram demonstradas aquela que são próprias
nas rubricas específicas, e os gastos na realização dos projetos foram lançados na
rubrica “Custos dos projetos”, levando-se em conta os preceitos contábeis. Esses
valores estão detalhados no quadro abaixo.
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10 - RECEITAS E DESPESAS

A Receita total do exercício foi de R$ 94.254.111,52 (noventa e quatro
milhões, duzentos e cinquenta e quatro mil cento e onze reais e cinquenta e dois
centavos). Está assim composta: R$ 80.196.935,18 (oitenta milhões, cento e noventa e
seis mil novecentos e trinta e cinco reais e dezoito centavos) de receitas correntes e R$
14.057.176,34 (catorze milhões, cinquenta e sete mil cento e setenta e seis reais e
trinta e quatro centavos) de receitas de capital. Desse montante foi devolvida aos
órgãos financiadores por encerramento de projetos (Convênios/contratos) a importância
de R$ 3.901.722,53 (três milhões, novecentos e um mil setecentos e vinte e dois reais e
cinquenta e três centavos).

A Despesa total do exercício foi de R$ 93.486.625,96 (noventa e três
milhões, quatrocentos e oitenta e seis mil seiscentos e vinte e cinco reais e noventa e
seis centavos), sendo R$ 55.624.655,37 (cinquenta e cinco milhões, seiscentos e vinte
e quatro mil seiscentos e cinquenta e cinco reais e trinta e sete centavos) referentes a
despesas correntes, e R$ 37.845.281,56 ( rinta e sete milhões, oitocentos e quarenta e
cinco mil duzentos e oitenta e um reais e cinquenta e seis centavos) de despesa de
capital. No tocante as despesas, um fato importante a ser observado é a apuração dos
custos (gastos realizados pelos projetos administrados pela fundação).



Do montante das despesas correntes, a importância de R$ 48.612.617,98
(quarenta e oito milhões, seiscentos e doze mil seiscentos e dezessete reais e noventa e oito
centavos) refere-se aos gastos realizados pelos projetos, já no tocante à despesa de capital a
importância foi de R$ 37.772.081,90 (trinta e sete milhões, setecentos e setenta e dois mil e
oitenta e um reais e noventa centavos).

Desta maneira, podemos demonstrar como foram aplicados os recursos
gerenciados pela Fundação no decorrer do exercício de 2011.
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11 – DEMONSTRATIVOS DOS FLUXOS DE CAIXA

O Demonstrativo dos Fluxos de Caixa e Equivalentes tem por objetivo
evidenciar a origem e aplicação dos recursos pela natureza: Fluxo Operacional, Fluxo de
Financiamento e Fluxo do Investimento.

12 – DEMONSTRATIVO DO VALOR ADICIONADO

O Demonstrativo do Valor Adicionado tem por objetivo demonstrar a quantia de
riqueza adicionada pela Entidade ao seu Objeto Social e de que forma essa riqueza foi
distribuída entre os vários fatores de estudo, pesquisa, extensão e desenvolvimento institucional
como, por exemplo: Pessoal, Professores, Alunos, Diárias, Impostos e Taxas aos Governos e o
Resultado de Exercícios Futuros.

Esses demonstrativos (DFC – Demonstrativo do Fluxo de Caixa e a DVA –
Demonstração do Valor Adicionado ), foram introduzidos pela Lei 11.638/07 em substituição ao
Demonstrativo de Origens e Aplicações de Recursos – DOAR.

13 – COBERTURAS DE SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2011, a Fundação Norte-Rio-grandense de Pesquisa e
Cultura possuía cobertura para bens do ativo imobilizado próprios, por valores considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas.

14 – CONTINGÊNCIAS TRIBUTÁRIAS

As declarações de rendimentos, assim como outros tributos e contribuições
sociais estão sujeitos à revisão e eventual lançamento adicional por parte das autoridades
fiscais durante um prazo de cinco anos. Entretanto, em 31 de dezembro de 2011. Encontravam-
se lavrados contra a Fundação três autos de infração, por parte da Secretaria da Receitase lavrados contra a Fundação três autos de infração, por parte da Secretaria da Receita
Federal do Brasil no tocante à legalidade do pagamento por parte da Fundação de bolsas de
ensino e extensão como rendimentos isentos e não tributáveis. Esses autos de infração estão
sendo questionados em via administrativa em virtude da apresentação da defesa protocolada
pela Fundação junto à SRFB.

Existe também uma ação da CEF – Caixa Econômica Federal contra a
Fundação referente à cobrança retroativa da CPMF – Contribuição Provisória sobre
Movimentação Financeira, a qual se encontra em grau de recurso.

Essas ações não possuem provisão própria registrada em virtude da
impossibilidade de mensuração com certo grau de segurança da sua realização, bem como de
seus montantes.

15 - CONTINGÊNCIAS TRABALHISTAS

Existem algumas ações trabalhistas em andamento contra a Fundação,
oriundas de projetos por ela gerenciados em exercícios anteriores. Por não se ter o grau de
certeza de seu resultado e de seus valores, elas não foram provisionadas, conforme preveem
as normas contábeis especificas para essa situação.

16 - DISPOSIÇÕES FINAIS

A documentação correspondente aos registros contábeis está devidamente
arquivada, de modo e forma exigidos pelos órgãos de fiscalizações municipais, estaduais,
federais, previdenciárias, trabalhistas, curadoria das fundações; pelos órgãos de fomento à
pesquisa e pelos órgãos de controle da fundação e da instituição apoiada.
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“Quando eu morrer voltarei para buscar
Os instantes que não vivi junto do mar”

Sophia de Mello
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No ano de 2011, constatou-se a continuidade das políticas do
governo central, destinando considerável número de recursos objetivando a
expansão e o aperfeiçoamento das universidades federais. Além disso, o MEC
divulgou ter reconhecido a posição invejável alcançada pela UFRN não só entre
as Instituições de Ensino Superior do Nordeste, mas também do país. Por fim,
iniciou-se, em maio, a nova administração de nossa Universidade, com a posse
das Profas. Dras. Ângela Maria Paiva Cruz e Maria de Fátima Freire Melo
Ximenes, respectivamente, Reitor e Vice-Reitor. Esses fatos motivaram a
intensificação do entusiasmo dos que integram a comunidade universitária,
inclusive a FUNPEC, visando à realização de sua nobre missão, particularmente
no ano supramencionado.

Assim sendo, esta Fundação, fundamentada no planejamento
efetuado no ano anterior, realizou, em 2011, com celeridade e proficiência, os
diversos eventos científicos e tecnológicos e, com ênfase, os projetos
previamente traçados.

Considerando, no momento, os projetos contratados em 2011, no
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valor de R$ 113.413.098,58 (cento e treze milhões, quatrocentos e treze mil
noventa e oito reais e cinquenta e oito centavos), é possível avaliar, por área de
conhecimento, que a de “Tecnologia” se destacou por ter sido contemplada com
R$ 45.688.422,50 (quarenta e cinco milhões, seiscentos e oitenta e oito mil
quatrocentos e vinte e dois reais e cinquenta centavos), representando 40,28% do
orçamento total contratado nesse ano, enquanto os projetos da área de “Saúde” e
de “Educação” tiveram uma participação inferior, porém ainda significativa, de
34,89% e 23,01%, respectivamente. Quando se leva em consideração o tipo de
projeto gerenciado, verifica-se que os de “Desenvolvimento Institucional” se
sobressaíram por terem sido contemplados com 51,53% no ano em apreço. Os
projetos de “pesquisa” também tiveram relevo com participação de 38,01% do
valor total.

Em face das múltiplas atividades aqui relatadas, não resta senão
renovar o compromisso dos que fazem esta Fundação no sentido de contribuir
para o crescimento e projeção da UFRN, bem como para o desenvolvimento e
bem-estar da comunidade em que está inserida.












