[ — L # Funpec |

Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura

FUNDAGCAO NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISA E CULTURA — FUNPEC

CONTROLADORIA INTERNA DA FUNPEC

Natal/RN, 2024

FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISA E CULTURA
Av. Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universitario, Lagoa Nova, Natal/RN. CEP: 55078-970 | CNPJ: 08.469.280/0001-93 | 455 (84) 9133-4383
® www.lunpecr @ ®@funpecrn @ facebook.com/ffunpecrn



J

CONTROLADORIA INTERNA DA FUNPEC

22 EDICAO

# Funpec |

Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura ! e

Governanga da Fundagao

Conselhos
Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
Diretor Geral
Aldo Aloisio Dantas Da Silva
Vice-Diretor
Antdnio Eduardo Martinelli
Geréncia de Projetos
Crystianne Barros Miranda Sottomayor
Geréncia Administrativa
Thais Cavalcanti Pereira Gomes
Geréncia Financeira
Marly Maria Da Silva
Gerente de Inovagao
lara Lucia Vaz Guedes
Gerente de Materiais

Luis Clediston Noronha Freire

Controller

Josélia Maria Rodrigues De Andrade

Assistente de Controladoria

Adriana Roberta Ferreira de Lima

FUNDA CA'-I NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISAE CULTURA
Av. Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universitario, Lagoa Nova, Natal/RN. CEP:53078-970 | CNPJ: 08.469.280/0001-93 | 455 (84) 9133-4383
@ vww.funpectr @ @funpecrn €@ facebook com/ffunpecrn



[
—

r Funpec

Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura

CONTROLADORIA INTERNA DA FUNPEC

CAPITULO |
DA CONTROLADORIA INTERNA, PAPEL E MISSAO

Art. 12 A Fundagdao Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura — FUNPEC, é uma
fundacao de direito privado, se fins lucrativos, com personalidade juridica prépria e
autonomia patrimonial, financeira e administrativa. Instituida pela Resolugao n2 96/78
— CONSUNI, de 19 de outubro de 1978, Conselho Universitario da Universidade do Rio
Grande do Norte (UFRN), a FUNPEC tem como finalidade inicial o fomento a pesquisa,
intermediando a producgao criativa dos pesquisadores da UFRN com as entidades
publicas e empresas privadas do estado.

Art. 22 A Controladoria da FUNPEC desempenha, através de sua assessoria, um papel
estratégico e multifacetado dentro da organizacdo, sendo crucial para a gestdo
financeira, tomada de decisGes, a prevencdo contra a corrupcao e conformidade
regulatdria e ainda, tem o compromisso de atender a sua missdo, que de acordo com o
Regimento Interno, Capitulo Il, secdo IV, Art. 18 da Resolu¢do n2 02/2023-CD, de 22 de
junho de 2023: assegurar que os objetivos da instituicio sejam alcancados com
efetividade, mediante a gestdo de risco, controle de procedimentos alinhada a missao,
visdo e valores da instituicdo, compete:

| - Orientar, controlar e fiscalizar os atos e fatos administrativos e financeiros da
Fundacao;

Il - Assegurar a regularidade da gestdo contdbil, orcamentadria, financeira, patrimonial e
operacional da Instituicao, objetivando a eficiéncia, eficacia e efetividade;

lll - Realizar a interpretacdao de relatérios com fins de subsidiar a Direcdo Geral no
processo decisoério;

IV - Garantir a regularidade das contas, a eficiéncia e a eficdcia na aplicacao dos recursos
disponiveis, observados os principios da legalidade, da legitimidade, da transparéncia,
da publicidade e da economicidade;

V - Emitir pareceres aos Setores responsaveis pelo gerenciamento, planejamento,
orcamento e programacao financeira, que permitam aperfeicoar as suas atividades;

VI - Assegurar o fiel cumprimento das diretrizes do Compliance a partir da observacao
das leis, normas e instrumentos normativos vigentes;

VIl - Assessorar a racionalizacdo progressiva, a eficiéncia e a qualidade técnica dos
procedimentos administrativos, contdbeis, orcamentarios, financeiros e patrimoniais da
Instituicao;
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[l - Atuar conjuntamente com a Dire¢do Geral, contribuindo com informagdes para o
planejamento estratégico da Fundagao;

IX - Assessorar e emitir orientagdes de natureza administrativa, contabil e operacional
quanto a aplicagao do Compliance, observando as politicas de Integridade, gestao de
risco e governanga; e

X - Executar outras atribuicdes inerentes ao Setor e/ou atribuidas pela Dire¢do Geral da
FUNPEC.

Secao |

DAS PRINCIPAIS FUNCOES DA CONTROLADORIA INTERNA

Art. 32 A Controladoria da FUNPEC para atender sua missdo se divide em duas grandes
areas: Controle Interno e Estratégia de Negodcio, com foco em promover a eficiéncia, a
transparéncia e a seguranga dos processos.

Secao ll
DOS OBIJETIVOS E ATIVIDADES DA CONTROLADORIA

Art. 42 Com o objetivo de atender as grandes areas da Controladoria Interna da FUNPEC,
suas fungdes se subdividem em atividades inerentes a cada fun¢ao com o intuito de
abranger atividades essenciais e garantir a saude financeira da empresa, o alinhamento
estratégico e a integridade dos processos de governanga.

CAPITULO Il - AREAS DE ATUACAO DA CONTROLADORIA
Segao | -
DO CONTROLE INTERNO, FUNCOES E ATIVIDADES

Art. 52 A fungdo de Controle Interno concentra-se em garantir a conformidade com as
normas, identificar riscos e melhorar os processos internos.

Art. 62 A fungao do controle interno é composta por trés atividades essenciais: Auditoria
Interna, Compliance e Ouvidoria.

§12 A Auditoria Interna realiza avalia¢gOes independentes e objetivas para garantir a
eficiéncia dos procedimentos operacionais e a eficacia dos processos de controle e
governanga.

| - Revisdo dos Processos Operacionais: Verificacdo da conformidade com politicas
internas e regulatadrias.

Il - Identificagdo de Areas de Risco: Avaliacdo de processos criticos e recomendacdes
para melhorias.

lIl - Prevengdo de Fraudes: Andlise e recomendacdo de controles para mitigar fraudes e
erros.
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IV - Relatdrios para Administragao: Comunicagéo dos resultados das auditorias,

fornecendo informagdes cruciais para a tomada de decisdo e o fortalecimento dos
processos internos.

§22 O Compliance visa assegurar que a FUNPEC atue dentro dos limites legais,
regulatorios e éticos, evitando riscos reputacionais e legais.

| — Implementacdao de Politicas de Conformidade: Estabelecimento de controles
internos para garantir o cumprimento das leis e regulamentos.

Il — Monitoramento Continuo da Conformidade: Acompanhamento das praticas da
organizacao, garantindo a aderéncia as exigéncias legais e normativas.

Il — Treinamento e Conscientizagdo: Promocdo de programas educacionais para a
cultura de Compliance.

IV — Auditorias de Conformidade: Verificacdo de aderéncia aos regulamentos internos
e externos.

§32 A Ouvidoria é um canal fundamental para a gestdo de conflitos e para a melhoria
do ambiente organizacional.

| — Promogao do Dialogo Interno: Estimulo a comunicagao aberta entre colaboradores,
gestores e administragao.

Il — Mediagao de Conflitos: Resolucdo de disputas internas, garantindo um ambiente de
trabalho saudavel e de confianca.

Il — Monitoramento de Agdes Corretivas: Acompanhamento das solugdes
implementadas, garantindo a resolucao adequada dos problemas.

IV — Andlise para a Tomada de Decisdo: Coleta de dados e feedbacks que auxiliam no
planejamento estratégico e operacional.

Secao ll
DA ESTRATEGIA DE NEGOCIO, FUNGOES E ATIVIDADES

Art. 72 A fungdo de Estratégia de Negdcio foca no planejamento e execugdao de
estratégias que impulsionam o crescimento sustentavel da organizacao.

Art. 82 A fungdo de estratégia do negdcio é composta por trés atividades essenciais:
Planejamento Estratégico, Andlise Estratégica e Gestao de Riscos.

§12 O Planejamento Estratégico é um processo continuo que visa alinhar as acdes da
FUNPEC com seus objetivos de longo prazo.

| — Defini¢do de Missdo, Visdo e Valores: Reafirmacdo do propdsito da organizacao e
criacdo de uma visdo clara para o futuro.

Il — Analise do Ambiente Interno e Externo: Através da analise SWOT, identifica-se o
cenario atual e as tendéncias futuras.

IIl — Estabelecimento de Metas e Objetivos: Definicdo de metas claras e alcancaveis,
com prazos e métricas para monitoramento.
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V - Formulagdo de Estratégias e Planos de Agao Desenvolvimento de a¢des especificas
para atingir as metas definidas, considerando os recursos e as condi¢des do mercado.

§22 A Analise Estratégica permite avaliar as condigdes internas e externas, identificando
oportunidades e ameacas para a continuidade e expansao do negdcio.

| — Avaliagdo do Ambiente Competitivo: Andlise das forcas do mercado, concorréncia,
fornecedores, clientes e tendéncias de inovacao.

Il — Gestao de Recursos e Capacidades: Avaliacdo dos recursos humanos, financeiros e
tecnoldgicos disponiveis para a implementacdo das estratégias.

IIl — Identificagdao de Riscos e Oportunidades: Utilizacdo da andlise SWOT para mapear
vulnerabilidades e pontos fortes.

IV — Apoio a Tomada de Decisdo Estratégica Fornecimento de dados e informacdes
relevantes para apoiar decisOes da gestao.

§32 A Gestdo de Riscos envolve a identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos riscos que a
organizacao enfrenta.

| — Identificacdo de Riscos: Avaliacdo de riscos financeiros, operacionais, regulatorios e
de mercado.

Il — Andlise e Priorizacdo dos Riscos: Avaliacao da probabilidade e impacto de cadarisco,
priorizando as a¢des de mitigacao.

[l — Desenvolvimento de Planos de Contingéncia: Elaboracdo de estratégias e
procedimentos para responder a eventos adversos e minimizar danos.

IV — Monitoramento Continuo de Riscos: Acompanhamento da evolucdo dos riscos
identificados e adaptacao das estratégias conforme necessario.

CAPITULO Il
DAS OUTRAS FUNCOES E ATRIBUICOES DA CONTROLADORIA

Art. 92 Além das fun¢bes acima descritas, a Controladoria da JM exerce outras atividades
essenciais para a governanca e sustentabilidade da organizacgao.

| — Assessoria Estratégica a Dire¢ao Geral: A Controladoria oferece suporte continuo a
alta direcao, fornecendo informacdes cruciais para o planejamento estratégico e a¢des
de longo prazo.

by

I — Fomento a Melhoria Continua dos Processos: Incentivo a racionalizacdo de
processos administrativos, financeiros, contdbeis e patrimoniais, visando maior
eficiéncia e eficacia.

Il - Cumprimento das Normas de Compliance: Garantir que todas as atividades da

organizacdo estejam em conformidade com as normas legais, regulatdrias e de
governanga.

IV - Execuc¢ao de Outras Atribuicoes: A Controladoria pode executar outras atividades e
atribuicbes conforme determinado pela Dire¢cdo Geral, sempre com foco na melhoria
dos processos e no cumprimento dos objetivos da organizagdo.
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CAPITULO IV
DA CONSIDERACOES FINAIS

Art. 102 Com uma estrutura dividida entre Controle Interno e Estratégia do Negdcio, a
Controladoria Interna da FUNPEC desempenha um papel essencial no alinhamento das
operacdes da organizacdo com seus objetivos estratégicos.

| - Garantir que os objetivos desta Fundacao sejam alcangados.

Il - Zelar pela gestdo da organizacdo e conformidade administrativa, contabil e legal da
FUNPEC.

Il - Assegurar que a organizacdo esteja bem posicionada para atingir seus objetivos de
forma sustentdvel, mitigando riscos e promovendo um ambiente transparente e ético.
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