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SELECAO PUBLICA
FEP FOMENTO - N° 002/2026

Estudo: Seguranca do Sistema Financeiro Nacional quanto aos riscos de lavagem de
dinheiro, financiamento ao terrorismo e crimes cibernéticos

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), por intermédio da Area
de Planejamento e Pesquisa Econémica (AP), torna publica a abertura da Selecao Publica de
Proposta e de Parceiro Executor para o Estudo Técnico “Seguranca do Sistema Financeiro
Nacional quanto aos riscos de lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo e crimes
cibernéticos”, conforme descrito a seguir.

1. JUSTIFICATIVA
1.A. Contexto e Fundamentacgao Legal

1.1. O Sistema Financeiro Nacional atravessa a mais profunda transformacao digital de sua
histéria, impulsionada pela massificagao do acesso a Internet banda larga e pela onipresencga
dos dispositivos madveis. A popularizagdo do mobile banking, do Internet banking e do Sistema
de Pagamentos Instantdneos (PIX) democratizaram o acesso a servigos financeiros,
alcancando populagdes antes excluidas do sistema bancario tradicional e reduzindo
drasticamente o uso de papel-moeda.

1.2. Esse movimento de inclusao digital e financeira foi acompanhado pela diversificacdo dos
agentes autorizados a operar no sistema. As fintechs, regulamentadas a partir de 2018 pelo
Conselho Monetario Nacional, e as instituicdes de pagamento passaram a operar em um
ecossistema com atores consolidados, como bancos tradicionais, cooperativas e demais
instituicoes financeiras, ampliando a competicao, a eficiéncia e o leque de servigos oferecidos
a populacgéo.

1.3. A instantaneidade das transacdes, a capilaridade dos canais digitais e a ampliagdo do
conjunto de instituicdes atuantes no setor financeiro produziram ganhos inquestionaveis de
bem-estar e produtividade. Paralelamente, contudo, esses mesmos fatores expandiram
exponencialmente a superficie de exposicao a ataques cibernéticos, fraudes estruturadas e
fluxos financeiros ilicitos, que passaram a operar em escala industrial.

1.4. O mesmo dispositivo moével que viabiliza o acesso democratico ao sistema bancario
tornou-se vetor preferencial de crimes patrimoniais e financeiros. O furto e roubo de celulares,
antes delitos de oportunidade, foram profissionalizados: hoje, quadrilhas especializadas
extraem dados bancarios, acessam carteiras digitais e utilizam as informacgdes das vitimas
para aplicacao de golpes, movimentacao de valores e abertura fraudulenta de contas.
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1.5. A dimensao e a sofisticagdo desse fenbmeno estdo amplamente documentadas por
estudos técnicos e estatisticas oficiais. A Pesquisa Febraban de Tecnologia Bancaria 2025’
registra que os investimentos anuais do setor em seguranca cibernética superam R$ 4 bilhoes,
sem que se observe reducgéao proporcional nas tentativas de fraudes. O Estudo de Ameacgas
Cibernéticas 20242, também da Febraban, detalha a evolucdo de malwares bancérios,
técnicas de engenharia social e exploracao de vulnerabilidades em aplicagcbes méveis como
vetores crescentes de ataque.

1.6. O 19° Anuadrio de Seguranca Publica® (Férum Brasileiro de Segurancga Publica, 2025) e os
estudos "Lavagem de dinheiro e enfrentamento ao crime organizado no Brasil: reflexdes sobre
o Coaf em perspectiva comparada"* e "Seguranga Publica e Crime Organizado no Brasil"®
(Instituto Esfera, 2024) evidenciam fenbmeno ainda mais preocupante: organizacoes
criminosas deixaram de ser meras usudrias do sistema financeiro para tornarem-se suas
operadoras, constituindo ou adquirindo participagédo em fintechs e instituicdes de pagamento,
utilizando-as como veiculos formais para movimentagao de ativos ilicitos, concessao de
crédito e captacao de recursos.

1.7. A Estratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA), por
meio da Cartilha Informativa sobre Principais Golpes com Ativos Virtuais no Brasil (2024)8,
sistematizou mais de quinze tipologias de fraudes envolvendo criptoativos, evidenciando as
dificuldades de rastreamento e responsabilizacdo em ambiente descentralizado. Estima-se
que o prejuizo econémico anual decorrente de atividades ilegais no Pais alcance R$ 453,5
bilhdes, com perda de 370 mil postos de trabalho e rentncia fiscal de R$ 136 bilhdes (FIRJAN,
2024)7, numeros que projetam o problema para além da segurancga publica, atingindo o cerne
do desenvolvimento nacional.

1.8. O ordenamento juridico brasileiro tem procurado responder aos desafios impostos pela
transformacao digital e pela criminalidade organizada. A Lei n° 13.709/2018 (LGPD)
estabeleceu o marco legal para o tratamento de dados pessoais, impondo deveres de
seguranca e transparéncia; a Lei n® 12.965/2014 (Marco Civil da Internet) e a Lei n°®
14.155/2021 (Lei dos crimes cibernéticos) aperfeicoaram o arcaboucgo penal e processual para
crimes informaticos.

1.9. No dmbito infralegal, as Resolu¢gdes CMN n° 4.656/2018 (posteriormente revogada pela
Resolucdo CMN n® 5.050/2022) e 4.657/2018 regulamentaram o funcionamento das fintechs,
enquanto a Resolugao Conjunta CMN/BCB n° 6/2023 estabeleceu requisitos obrigatérios para
o compartilhamento de dados e informacgdes sobre indicios de fraudes entre instituicdes

' Disponivel em: https://portal.febraban.org.br/pagina/3106/1117/pt-br/pesquisa

2 Disponivel em: https://cmsarquivos.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/Estudo%20de%20Amea%C3%A7as%20Ciberneticas.pdf
3 Disponivel em: https://forumseguranca.org.br/publicacoes/anuario-brasileiro-de-seguranca-publica/

4 Disponivel em: https://publicacoes.forumseguranca.org.br/items/863e4f89-98d0-4260-98a8-25e03e5d9fb5

5 Disponivel em: https://publicacoes.forumseguranca.org.br/items/fcb7e2a1-8f36-487e-9190-8ecf4d294747

8 Disponivel em: https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-protecao/lavagem-de-dinheiro/enccla/acoes-enccla/arquivos-enccla-
2024/e2024a01-conteudo-para-cartilha-informativa-golpes-ativos-virtuais.pdf

7 Disponivel em: https://observatorio.firjan.com.br/inteligencia-competitiva/brasil-ilegal-em-numeros?page=9



https://cmsarquivos.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/Estudo%20de%20Amea%C3%A7as%20Ciberneticas.pdf
https://forumseguranca.org.br/publicacoes/anuario-brasileiro-de-seguranca-publica/
https://publicacoes.forumseguranca.org.br/items/863e4f89-98d0-4260-98a8-25e03e5d9fb5
https://publicacoes.forumseguranca.org.br/items/fcb7e2a1-8f36-487e-9190-8ecf4d294747
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-protecao/lavagem-de-dinheiro/enccla/acoes-enccla/arquivos-enccla-2024/e2024a01-conteudo-para-cartilha-informativa-golpes-ativos-virtuais.pdf
https://www.gov.br/mj/pt-br/assuntos/sua-protecao/lavagem-de-dinheiro/enccla/acoes-enccla/arquivos-enccla-2024/e2024a01-conteudo-para-cartilha-informativa-golpes-ativos-virtuais.pdf
https://observatorio.firjan.com.br/inteligencia-competitiva/brasil-ilegal-em-numeros?page=9

'.“ BNDES Classificagédo de acesso: Documento Ostensivo

financeiras, de pagamento e demais autorizadas pelo Banco Central. Por seu turno, a
Instrucdo Normativa RFB n® 2.278/2025 ampliou os deveres de comunicacao de operacdes
suspeitas a Receita Federal, equiparando os atores do Sistema Financeiro Nacional (SFN) e
incluindo ativos virtuais e novos meios de pagamento digitais. Mais recentemente, podemos
citar as Resolugbes BCB n®s 519, 520 e 521/2025, que estabelecem normas para
funcionamento, capital minimo, governanca, seguranca cibernética e prevencao a lavagem de
dinheiro para Prestadoras de Servigcos de Ativos Virtuais (PSAVs).

1.10. A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) também vem empreendendo esforgos
significativos no tocante a regulagcdo do mercado de capitais com foco em inovacao e
segurancga. O Parecer de Orientagdo CVM n° 40/2022 delimitou quando ativos virtuais sao
considerados valores mobiliarios, sujeitando-os as regras de combate a ilicitos. Além disso, é
importante mencionar a modernizagao do marco regulatério dos fundos de investimento por
meio da Resolugdo CVM n° 175/2022 que, ao consolidar e atualizar as regras do setor,
introduziu exigéncias indiretas relacionadas a governanga, a gestao de riscos e a seguranga da
informacdo. No campo da inovagado, a autarquia também emitiu o Oficio-Circular n°®
6/2023/CVM/SSE, que detalhou o tratamento regulatorio para ativos tokenizados e operagoes
com cédulas de crédito bancario, demonstrando preocupagao com a correta caracterizagao
de novos produtos digitais e a prevencédo de ofertas irregulares que pudessem fragilizar o
mercado.

1.11. O Conselho de Controle de Atividades Financeiras (Coaf), no desempenho do seu papel
como autoridade central de inteligéncia financeira, emitiu normativos abrangentes para
enfrentar os desafios impostos pelas novas tecnologias e pelo ambiente digital. A Resolugao
Coaf n®41/2022 inovou ao exigir que empresas de fomento comercial ou mercantil (factoring)
avaliem previamente os riscos de lavagem de dinheiro na utilizagao de novas tecnologias e no
lancamento de novos produtos e servigcos. Em 2024, o 6rgao editou a Portaria SPA/MF n®1.143,
regulamentar as apostas de quota fixa (bets), determinou que os agentes operadores
adotassem politicas de PLD/FTP, realizassem avaliagdo de risco de novos produtos e servigos
tecnoldgicos e comunicassem operagodes suspeitas ao Coaf, posicionando o Conselho como
destinatario central das informacdes de inteligéncia financeira geradas por esse novo setor. O
Coaftambém avancou narevisao da Avaliacao Nacional de Riscos (Resolucao Coaf/GTANR n©®
6/2025), alinhada as recomendacdes do Gafi sobre novas tecnologias e crime ambiental.

1.12. No plano estratégico, o Decreto n°® 12.572/2025 estabelece a Politica Nacional de
Seguranca da Informacéao, disciplinando a governanga da seguranca da informacdo na
administracao publica federal e reconhecendo o setor financeiro como integrante das
infraestruturas criticas nacionais. A Estratégia Nacional de Cibersegurancga, coordenada pelo
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), e a Proposta de
Emenda a Constituicdo n® 3/2020, que propde atribuir & Unido competéncia privativa para
legislar sobre defesa cibernética e seguranca das instituicoes financeiras, refletem a
percepcao institucional da matéria como estratégica e de abrangéncia nacional.
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1.13. A Lei 14.478/2022 instituiu o marco legal dos criptoativos no Brasil, estabelecendo a
definicdo de ativos virtuais e criando regras para a atuacao dos prestadores de servigos, como
as Exchanges. Seu principal impacto na prevengao a ilicitos foi incluir expressamente essas
empresas no rol de sujeitos obrigados a comunicar operagdes suspeitas ao Coaf sujeitando-
as as normas de identificagdo de clientes, registro de operagbes e monitoramento,
fundamentais para o combate a lavagem de dinheiro e ao crime organizado no ambiente
digital.

1.14. O arcabouco legal e regulatdrio voltado a prevencdo e ao enfrentamento de ilicitos
financeiros estrutura-se a partir de competéncias distribuidas entre instituicbes com
diferentes atribuicbes, abrangendo a supervisdo bancaria, a regulacdo do mercado de
capitais, ainteligéncia financeira, a persecucao penal e o controle tributario. Cada uma dessas
entidades atua com base em mandatos legais especificos, sistemas de informacao préprios e
procedimentos estabelecidos em seus respectivos marcos normativos, compondo um
ecossistema institucional plural e descentralizado.

1.15. O cenario exposto evidencia que o enfrentamento a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo, aos crimes cibernéticos e a infiltracdo do crime organizado no
sistema financeiro ndo pode ser resolvido exclusivamente por medidas reativas, pontuais ou
exclusivamente repressivas. Impde-se a adogao de abordagem sistémica, baseada em
evidéncias e orientada a prevencao, a mitigacao de riscos e ao fortalecimento institucional.

1.16. E necessario, nesse sentido, a realizagdo de um diagnéstico aprofundado que permita
conhecer osriscos sistémicos, suas origens e vetores de vulnerabilidade no &mbito do Sistema
Financeiro Nacional. Essa visdo estrutural devera ser complementada pelo mapeamento das
principais atividades criminosas e pela identificagcdo das ameacas cibernéticas emergentes,
propiciando compreensao qualificada da dindmica da lavagem de dinheiro, do crime
cibernético e da atuacado do crime organizado. A partir desse entendimento integrado sera
possivel o desenvolvimento de acgdes eficazes, tanto preventivas quanto repressivas,
orientadas por evidéncias e capazes de fortalecer a resiliéncia do sistema financeiro diante
dessas novas e complexas formas de criminalidade.

1.17. O presente estudo insere-se, precisamente, nesse propodsito. Por meio do BNDES FEP,
Modalidade Fomento, Submodalidade Prospecc¢édo e Pesquisa, busca-se selecionar Parceiro
Executor para a realizagcdo de pesquisa aplicada, de carater estruturante, que produza
conhecimento técnico-cientifico capaz de subsidiar politicas publicas, aprimoramentos
normativos e estratégias institucionais de prevencéao e enfrentamento a ilicitos financeiros no
ambito do Sistema Financeiro Nacional.

1.18. Esta Selecao Publica encontra-se, assim, ancorada na misséo institucionaldo BNDES de
fomento ao desenvolvimento sustentavel e na competéncia do BNDES FEP para apoiar
estudos estratégicos que induzam o aperfeicoamento de mercados, a modernizagcdo do
Estado e o fortalecimento da integridade e da resiliéncia da economia brasileira.
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1.19. Para os fins deste Edital, consideram-se Parceiros Estratégicos a Policia Federal e a
Federacéo Brasileira de Bancos (Febraban).

1.B. Motivadores da Proposta

1.20. O ano de 2025 e o inicio de 2026 configuram periodo critico para a consolidagao de
marcos legais e regulatérios relacionados a seguranga cibernética e a prevencao a lavagem de
dinheiro no Brasil. O Decreton® 12.572/2025, que versa sobre a Politica Nacional de Seguranca
da Informacéo, encontra-se em fase de estruturacdo de sua governancga. Por sua vez, a
Instrucdo Normativa RFB n° 2.278/2025 demanda metodologias claras para sua
implementacédo pelo setor regulado. Ainda, a tramitagcdo da Proposta de Emenda a
Constituicao n° 3/2020, sobre defesa e segurancga cibernética, igualmente se beneficia de
subsidios técnicos qualificados. Este estudo, ao produzir diagndstico aprofundado e
propostas baseadas em evidéncias, podera fornecer insumos estratégicos para que tais
processos resultem em arcabouco coeso e alinhado as melhores praticas internacionais.

1.21. O Sistema Financeiro Nacional caracteriza-se por ciclo acelerado de inovagdes — PIX,
fintechs, open finance, tokenizagcdo — que produziram ganhos inequivocos de eficiéncia e
inclusdo bancaria. Paralelamente, os mecanismos de prevengdo, detecgdo e
responsabilizagcdo de ilicitos financeiros e cibernéticos operam, em grande medida, com
metodologias e estruturas de cooperagdo concebidas em contexto tecnolégico e criminal
diverso. A realizagdo de estudo técnico que examine especificamente esse descompasso,
identifique seus pontos criticos e proponha solugdes de natureza regulatéria, tecnolégica e de
governanca constitui condicdo necessaria para que o desenvolvimento do setor financeiro
ocorra em ambiente de integridade e resiliéncia.

1.22. O enfrentamento eficaz aos desafios contemporéneos relacionados a integridade do
sistema financeiro demanda atuacdo coordenada e complementar entre as diversas
instituicdes que, no Ambito de suas respectivas competéncias legais, dedicam-se aregulacao,
supervisao, inteligéncia financeira e combate de ilicitos. Cada uma dessas instituicbes
desenvolveu, ao longo de sua trajetdria, expertise, sistemas e protocolos alinhados as suas
missodes especificas. Nesse cenario, mostra-se relevante a avaliacao e a reflexdo sobre o
arcabouco normativo vigente, com vistas a identificacdo de oportunidades de melhoria,
aperfeicoamento dos fluxos de comunicagao, ampliacdo do acesso a bases compartilhadas e
padronizacdo de nomenclaturas. O resultado esperado é a producao de subsidios técnicos
que possam orientar, de forma voluntaria e colaborativa, o continuo aprimoramento da
atuacao dos diversos entes que compdem o ecossistema financeiro, em beneficio da
sociedade.

1.23. O desenvolvimento e a adogéao de solugdes tecnoldgicas e metodoldgicas inovadoras
tém se mostrado importantes aliados no aperfeicoamento dos mecanismos de prevencgao,
deteccdo e mitigacdo de riscos no sistema financeiro. O Brasil conta com ecossistema
promissor de empresas, centros de pesquisa e profissionais dedicados a temas como
tecnologia regulatéria, inteligéncia de dados e segurancga cibernética. Este estudo podera
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contribuir com insumos advindos de experiéncias nacionais e internacionais como
referenciais de boas praticas para avaliagdo de solucbdes eficazes. Adicionalmente, a
mobilizacdo de equipe multidisciplinar e a interlocu¢do com distintos atores durante a
execucao do estudo tenderdo a produzir efeitos positivos de capacitagao técnica e formacgao
de redes colaborativas, ampliando a capacidade instalada no Pais para enfrentar, de forma
qualificada e continua, os desafios associados ao tema.

1.24. O Fundo de Estruturacéo de Projetos do BNDES, em sua Modalidade Fomento, tem por
finalidade apoiar estudos estratégicos destinados a subsidiar politicas publicas e induzir o
desenvolvimento de mercados de interesse nacional. O fortalecimento da integridade, da
resiliéncia e da credibilidade do Sistema Financeiro Nacional constitui tema de interesse
nacional estratégico, com impactos diretos sobre a eficiéncia alocativa da economia, a
atracdo de investimentos e a percepcao internacional sobre a solidez institucional brasileira.
Esta Selegao Publica, ao mobilizar recursos ndo reembolsaveis do BNDES FEP para a produgéao
de conhecimento aplicado a esse tema, atua na fronteira entre a identificacdo de desafios
estruturantes e aformulacao de respostas de politicas publicas, cumprindo a funcao precipua
do BNDES como indutor do desenvolvimento sustentavel.

1.C. Oportunidades

1.25. O amadurecimento do arcabouco legal e regulatério brasileiro — notadamente a Politica
Nacional de Segurangca da Informacdo, as regras de compartilhamento de dados para
prevencao a fraudes e a regulacao de ativos virtuais —, aliado a experiéncia acumulada pelo
Pais na operacao de sistemas de pagamento instantdneo e na promocao da inclusao
financeira digital, cria condi¢cdes favoraveis para que o Brasil exerca protagonismo no debate
global sobre segurancga cibernética, prevencédo a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo e integridade de mercados financeiros. Este estudo, ao sistematizar boas praticas,
metodologias inovadoras e modelos de governanga aplicaveis ao contexto nacional, podera
fornecer subsidios para que instituicdes brasileiras participem ativamente da formulagéo de
padroes internacionais e para que o Pais seja percebido como ambiente seguro, previsivel e
atrativo para investimentos de longo prazo.

1.26. A elaboracao de diagndéstico abrangente sobre a arquitetura institucional, os fluxos de
informacgéo e os instrumentos de prevencdo e enfrentamento a ilicitos financeiros no Brasil
pode representar uma oportunidade relevante para o tratamento da matéria. A elevada
atualidade do tema - diante da sofisticacao das praticas ilicitas, da digitalizagao financeira e
dos debates regulatérios em curso — justifica a realizacdo de estudo técnico que tenha o
potencial de oferecer subsidios qualificados a atuacdo dos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, contribuindo para o aprimoramento das politicas e normas setoriais. A partir de
evidéncias qualificadas, da analise de experiéncias internacionais e da formulagdao de
diretrizes técnicas, espera-se colaborar para a realizagao de aperfeicoamentos institucionais
e hormativos.
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1.27. A identificagcao de requisitos funcionais, eventuais lacunas de oferta e necessidades
tecnoldgicas e metodoldgicas do setor publico e das instituigbes financeiras reguladas, pode
contribuir para orientar investimentos privados em pesquisa, desenvolvimento e inovagao. O
fortalecimento do ecossistema nacional de regtechs, empresas de inteligéncia de dados,
solucoes de ciberseguranca e servigos voltados a conformidade e integridade financeira tende
a gerar uma oportunidade concreta de geragcdao de empregos qualificados e a agregacdo de
valor ao setor.

2. OBJETIVOS E RESULTADOS ESPERADOS

2.1. EstaSelecéao Publica tem por objetivo selecionar o Parceiro Executor que sera responsavel
pela realizagdo de Estudo Técnico sobre o tema “Seguranca do Sistema Financeiro Nacional
guanto aos riscos de lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo e crimes cibernéticos”,
nos termos deste Edital.

2.2. O Estudo Técnico tem por objetivos gerais:

a. a apresentagdo do contexto e evolugao histérica da lavagem de dinheiro,
financiamento ao terrorismo, crimes cibernéticos e infiltracao do crime organizado no
sistema financeiro, com analise de eventos reais paradigmaticos e marcos regulatérios
nacionais e internacionais; a realizagao de um diagndstico com o mapeamento dos
riscos sistémicos associados as origens e fatores para infiltracdo de organizacoes
criminosas no sistema financeiro; e a elaboragdo de um benchmarking nacional e
internacional focado nas praticas bem-sucedidas para mitigagdo dosriscos associados
a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e aos crimes cibernéticos;

b. o mapeamento das principais atividades criminosas no Sistema Financeiro Nacional
(SFN) com foco em crimes cibernéticos e lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo, incluindo a estimativa e projecdo do montante de recursos envolvidos. O
trabalho contemplara a entrega de um inventario com a classificagao dessas atividades
criminosas em grupos com caracteristicas similares (taxonomia e tipologia), com a
proposicao das ferramentas de data analytics e inteligéncia artificial e respectivas
bases de dados para sua constante atualizagcdo. Com base neste levantamento, serdo
identificadas as principais ameacas enfrentadas pela infraestrutura de Tl do setor, bem
como formuladas recomendacgodes para adocao de medidas de prevencao e repressao
contra crimes cibernéticos e lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo,
contemplando a proposigcao de tecnologias que possam ser utilizadas para reforgar a
resiliéncia contra ameacas cibernéticas.

c. a estruturacao e proposicao de estratégias de aprimoramento para prevencao e
enfrentamento a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, crimes
cibernéticos e crime organizado no ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN). O
trabalho contemplara a identificacdo e avaliagdo de pontos suscetiveis a
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aperfeicoamento nos planos legislativo, regulatério, de supervisao e fiscalizagado, bem
como a recomendagéao de aprimoramento de politicas publicas voltadas ao combate a
fraudes e ilicitos financeiros, contemplando a proposicéo das respectivas minutas dos
instrumentos legais, tais como projetos de lei, regulamentos etc. Serdo também
propostas medidas para ampliar a atuagdo em rede entre os atores institucionais, além
da indicacdo de instrumentos de financiamento que possam ser mobilizados por
bancos de desenvolvimento para apoiar iniciativas de prevencao e resposta a esses
delitos.

2.3. O resultado esperado é a entrega de um conjunto integrado de produtos e servigos
técnicos, descritos nas Secdes 3.B a 3.D deste Edital, que serdo disponibilizados ao BNDES e
aos Parceiros Estratégicos.

2.4. Para a realizacao do Estudo Técnico, a proposta selecionada sera objeto de contratagao
de apoio financeiro nao reembolséavel, no &mbito do BNDES FEP.

2.5. Os critérios, procedimentos e condicoes de elegibilidade de potenciais clientes do apoio
financeiro nao reembolsavel estao detalhados nas Segdes seguintes deste Edital.

3. OBJETO DO ESTUDO

3.1. O objeto desta Selecao Publica é a contratacao de Parceiro Executor para a realizacao de
Estudo Técnico, destinado a diagnosticar, analisar e sistematizar informagoes a respeito dos
crimes de lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, crimes cibernéticos e crime
organizado no contexto do Sistema Financeiro Nacional, conforme especificado nas Secodes
3.B a 3.D deste Edital, com vistas a apoiar seu fortalecimento.

3.2. A pesquisa que embasa o estudo devera ser conduzida de forma metodologicamente
rigorosa, utilizando dados primarios e secundarios, benchmarking nacional e internacional e
consultas a stakeholders e a especialistas do Sistema Financeiro Nacional.

3.3. A entrega final devera traduzir-se em um conjunto de diagndsticos e analises integradas,
organizadas de acordo com os trés eixos definidos na Secao 3.B deste Edital, de forma a
contribuir para o entendimento do status quo da utilizacdo do Sistema Financeiro Nacional
para perpetracao de crimes cibernéticos e lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo,
contemplando os fatores humanos, tecnolégicos e sociais envolvidos, bem como a produgao
de propostas para mitigagao dos riscos sistémicos associados.

3.4. O conteudo minimo da proposta encontra-se detalhado na Se¢ao 5 deste Edital.
3.A. Desenvolvimento e entrega de informagoes

3.5. O Parceiro Executor devera desenvolver o estudo utilizando métodos de pesquisa
baseados em evidéncias e alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais,
assegurando consisténcia, rigor técnico e transparéncia em todas as etapas.



'.“ BNDES Classificagédo de acesso: Documento Ostensivo

3.6. Todas as informacgodes, bases de dados, entrevistas e evidéncias coletadas deverao ser
devidamente organizadas, sistematizadas e documentadas, de forma a permitir sua
rastreabilidade, replicabilidade e uso futuro pelo BNDES, Parceiros Estratégicos e demais
interessados.

3.7.Aentrega dos produtos devera serrealizada em formato eletrbnico editavel, acompanhado
de metadados e descri¢cdo detalhada das metodologias empregadas, incluindo:

a. Fontes de dados primarios e secundarios, com identificagdo clara da origem;
Critérios de selecéao e validacao de informacoes;
Bases de dados em formatos usualmente disponiveis para a natureza das informacoes,
acompanhadas de dicionario dos dados;

d. Procedimentos analiticos, modelos, ferramentas, linguagens de programacao, e
parametros utilizados; e

e. Limitacdes e premissas consideradas.

3.8. O Parceiro Executor devera assegurar que os produtos entregues tenham alta qualidade
técnica, podendo o BNDES e os Parceiros Estratégicos solicitarem ajustes ou
complementacdes nos documentos antes de sua validagéo final.

3.9. Todas as informacdes, estudos levantados e dados da pesquisa deverdo ser
sistematizados e organizados em arquivos em meio eletrbnico e disponibilizados para o
BNDES e os Parceiros Estratégicos.

3.B. Eixos de Trabalho e Produtos Técnicos

3.10. O Estudo Técnico devera ser estruturado em trés eixos de trabalho interdependentes, de
forma a assegurar uma abordagem abrangente e integrada sobre a Seguranca do Sistema
Financeiro Nacional (SFN) quanto aos riscos de lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo e crimes cibernéticos.

3.11. Cada eixo tera como finalidade produzir diagndsticos, analises descritivas e
comparativas e propostas de aprimoramento que, somadas, comporao um conjunto de
produtos técnicos consistentes e informativos, destinados a ampliar o conhecimento sobre o
tema objeto de estudo e preparar as bases para um conjunto de acdes que contribuirdo para
mitigacao dos riscos sistémicos.

3.12. Os resultados de cada eixo deverao ser apresentados em relatérios técnicos individuais,
com metodologia, evidéncias e analises explicitadas de forma clara e objetiva, além de
consolidados em um relatério final e em um sumario executivo, nos termos deste Edital.

3.13. O Parceiro Executor devera assegurar a coeréncia entre os eixos e a compatibilidade dos
resultados, de modo a permitir sua utilizagao integrada por 6rgdos governamentais, agentes
de mercado e sociedade civil interessada.
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3.14. As analises resultantes deverao ser organizadas de forma sistematica e comparativa,
considerando o horizonte temporal (curto, médio e longo prazo), o grau de complexidade, os
agentes envolvidos, os riscos associados e os impactos esperados, mantendo carater
exclusivamente técnico e descritivo.

3.B.i. Eixo 1 - Diagnoéstico de Riscos Sistémicos e Benchmarking de boas praticas

3.15. O primeiro Eixo tem como objeto a realizacdo de um diagndstico abrangente que mapeie
0S riscos sistémicos associados a infiltracdo de organizagbes criminosas no sistema
financeiro, identificando as origens desses riscos, sua tipologia e taxonomia. Em seguida,
devera ser realizado um benchmarking, englobando tanto o cenario nacional quanto
internacional, focado nas praticas bem-sucedidas para mitigacao dos riscos associados as

praticas de lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo e crimes cibernéticos.
3.16. O Diagndstico e o Benchmarking deverao contemplar, no minimo:

a. Contexto histoérico e evolugao dos crimes de lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo, crimes cibernéticos e infiltragao do crime organizado no sistema financeiro,
com apresentacao de eventos reais paradigmaticos, relacionando marcos regulatorios
nacionais e internacionais, técnicas criminosas e casos concretos que ilustrem a
sofisticagdo dessas ameacas.

b. lIdentificacdo das origens, dos vetores de vulnerabilidade e dos métodos utilizados por
organizacdes criminosas e cibercriminosos no uso do sistema financeiro;

c. Mapeamento detalhado dos riscos sistémicos de infiltragcdo criminosa no sistema
financeiro, com sua taxonomia e tipologia apresentadas e descritas de forma
detalhada; e

d. Andlise de praticas e padroes nacionais e internacionais bem-sucedidos no combate
ao uso ilicito do sistema financeiro.

3.17. O relatdrio deste eixo devera englobar analises quantitativas e qualitativas, identificando
gargalos e oportunidades, além de sistematizar informacdes e exemplos de boas praticas
observadas em outros contextos. Ataxonomia e tipologia propostas nessa etapa para 0s riscos
mapeados devem ser utilizadas como referéncia para o desenvolvimento dos estudos nos
eixos 2 e 3.

3.B.ii. Eixo 2- Mapeamento de Atividades Criminosas e recomendacdes para aumento de
resiliéncia

3.18. O segundo eixo tem como objeto a realizagdo de um mapeamento abrangente das
atividades criminosas no Sistema Financeiro Nacional, com foco em crimes cibernéticos e
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, abrangendo inclusive a andlise dos
impactos diretos e indiretos sobre o cidaddao comum e incluindo a estimativa e projecao do

montante de recursos envolvidos. A partir da tipologia e taxonomia dos riscos sistémicos
mapeados no Eixo 1, o estudo a ser empreendido neste eixo contemplara um inventario
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detalhado das atividades criminosas. O estudo também compreendera a realizacdo de
estimativas e projecoes do montante dos prejuizos causados por essas praticas vis-a-vis o
investimento financeiro necessario para seu combate, destacando ao final as principais
medidas que devem ser adotadas para reforgar a resiliéncia do Sistema Financeiro Nacional
contra essas ameacgas.

3.19. O relatdrio relativo ao eixo 2 devera contemplar, no minimo:

a. ldentificacdo e mapeamento das principais atividades criminosas no setor financeiro a
partir da tipologia e taxonomia dos riscos sistémicos propostos no eixo 1, abrangendo
inclusive a analise dos impactos diretos e indiretos sobre o cidaddao comum,
considerando sua exposi¢cao a danos patrimoniais, exclusdo financeira, vulnerabilidade
a fraudes e efeitos socioeconémicos decorrentes dessas atividades ilicitas;

b. Entrega de um inventario de dados com as atividades criminosas relacionadas a
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e aos crimes cibernéticos com a
classificagao dessas atividades em grupos com caracteristicas similares (taxonomia e
tipologia), contemplando a proposi¢cao da arquitetura e ferramentas de data analytics e
inteligéncia artificial para criacdo de relatérios dindmicos e interativos para analise dos
crimes financeiros e rastreamento de transagdes ilicitas, suas bases/fontes de
informacéo e rotinas para sua manutencgao;

c. Mapeamento detalhado dos tipos, perfil, volume, valores e frequéncia de ataques
cibernéticos no setor financeiro, com identificagdo de tendéncias emergentes e suas
implicacoes;

d. Quantificacao dos valores envolvidos em crimes cibernéticos e lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, calculando os prejuizos financeiros e o volume de
investimento necessario para o combate destes ilicitos;

e. Anadlise das principais ameacgas enfrentadas pela infraestrutura de Tl do Sistema
Financeiro Nacional quanto as atividades mapeadas no item a) e indicagao da eficacia
das medidas de seguranca atualmente implementadas; e

f. Desenvolvimento de recomendagdes para medidas de prevencéao e repressao efetivas
contra crimes cibernéticos e lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo,
contemplando a proposigao de tecnologias que possam ser utilizadas para reforgar a
resiliéncia contra ameacas cibernéticas.

3.20. O relatdrio deste eixo devera apresentar um levantamento de informacodes estruturado e
integrado ao mapeamento de riscos sistémicos do eixo 1, contemplando informacgdes
quantitativas e qualitativas. Para o inventario a ser entregue, devera constar todo o descritivo
técnico pormenorizado do processo da sua elaboragcdao, bem como as ferramentas de data
analytics e inteligéncia artificial e base de dados que serio utilizadas para sua manutencéo. O
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documento trarda o mapeamento detalhado dos ataques cibernéticos (tipos, perfil, volume,
valores e frequéncia), a quantificagcao dos recursos envolvidos nesses crimes e a analise das
ameacas enfrentadas pela infraestrutura de Tl, incluindo a eficacia das medidas de seguranga
implementadas. As conclusdes integrarao dados numeéricos e avaliagbes contextuais para
fundamentar recomendagdes concretas que reforcem a resiliéncia do sistema contra
ameacas cibernéticas. Adicionalmente, devera ser apresentada uma Matriz de Priorizacao
GUT (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia), que definira a prioridade com que cada medida de
prevencdo ou repressao recomendada.

3.B.iii. Eixo 3 - Estratégias de Melhorias e Aperfeicoamento da Legislacao e Politicas
Publicas

3.21. O terceiro eixo tem como objeto a proposicao e estruturagdo das seguintes estratégias
de melhoria para prevengao e enfrentamento a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo, crimes cibernéticos e crime organizado no contexto do Sistema Financeiro
Nacional: i) aperfeicoamento da legislacdo vigente, contemplando as vertentes regulacéo,
supervisao e fiscalizagao; ii) recomendacgodes de aprimoramento de politicas publicas com a
proposicdo das respectivas minutas dos instrumentos legais, tais como projetos de lei,
regulamentos etc; iii) mecanismos inovadores de atuagdo em rede para integracdo das
unidades de inteligéncia financeira de instituigdes financeiras e demais entidades obrigadas,
visando ao fortalecimento dos fluxos de informacao e a tempestividade na deteccao deiilicitos
e departamentos de inteligéncia financeira das instituicdes financeiras e entidades obrigadas;
e iv) linhas e mecanismos de financiamento estruturados no ambito dos bancos de
desenvolvimento.

3.22. O relatoério do eixo 3 devera contemplar, no minimo:

a. proposicdo de medidas de aperfeicoamento de todo o arcaboucgo legal para crimes
cibernéticos, lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo no contexto do
Sistema Financeiro Nacional, contemplando a avaliagdo dos pontos legislativos
sensiveis que podem ser aprimorados para mitigar a atividade criminosa;

b. recomendacgdes de aprimoramento das politicas publicas relativas a prevencéo e
combate a fraudes, lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo e crimes
cibernéticos no &mbito do Sistema Financeiro Nacional, contemplando a proposicao
das respectivas minutas dos instrumentos legais, tais como projetos de lei,
regulamentos etc;

c. identificacdo de melhorias das medidas de regulagdo, supervisao e fiscalizagdo do
sistema financeiro;

d. analise detalhada sobre a supervisao bancaria, de mercado de capitais e prevencgao de
ilicitos financeiros, com propostas de agdes para alavancar a capacidade de detecgao
deriscos;
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e. indicacao de medidas para aperfeicoamento do monitoramento de crimes cibernéticos
e lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, prevendo a atuagdo emrede entre
as unidades de inteligéncia financeira das instituicbes financeiras e entidades
obrigadas; e

f. linhas e mecanismos de financiamento estruturados no ambito dos bancos de
desenvolvimento, incluindo instrumentos de fomento, subvengédo econdmica, fundos
garantidores e estruturas de blended finance, destinados a apoiar projetos de inovagao
tecnoldgica, modernizagdo de infraestruturas de seguranga cibernética e
fortalecimento institucional voltados a prevengao e ao combate a ilicitos financeiros

3.23. O relatério deste eixo devera apresentar o resultado da analise realizada, com o
delineamento das propostas e estratégias de melhoria e de aprimoramento, plotadas em uma
Matriz de Priorizagdo GUT (Gravidade x Urgéncia x Tendéncia), com definicdo de potenciais
responsaveis e prazos para tratamento dos principais pontos de aprimoramento identificados.

3.C. Acompanhamento e Interagcao na realizagao do Estudo Técnico

3.24. Reuniao Inicial: em até 07 (sete) dias corridos apés a contratagao, serd realizada a
primeira reunido de trabalho entre o BNDES e o Parceiro Executor para definicdo do
cronograma detalhado e do Plano de Trabalho para execugédo do estudo, o qual devera
observar o prazo global de concluséo estabelecido neste Edital.

3.25. Plano de Trabalho: o Plano de Trabalho devera conter, no minimo, a descricado detalhada
das atividades, metodologia, equipe técnica dedicada, marcos de entrega (milestones),
cronograma fisico-financeiro e estratégias de mitigagao de riscos.

3.26. Interagao Continua: ao longo de toda a vigéncia contratual, o Parceiro Executor devera
fornecer, sempre que solicitado, informacgdes atualizadas sobre o desenvolvimento do estudo,
disponibilizando documentos de trabalho, bases de dados preliminares e evidéncias que
subsidiem o acompanhamento por parte do BNDES e dos Parceiros Estratégicos, por meio de
ambiente digital estruturado para compartilhamento de informagdes, com controle de acesso
e rastreabilidade, em formato equivalente a data room eletrbénico.

3.27. Seminarios Mensais de Acompanhamento: serdo realizados semindrios mensais
(aproximadamente a cada 30 dias), em formato presencial ou hibrido, definidos em conjunto
com o BNDES e com os Parceiros Estratégicos, com o objetivo de apresentar e discutir os
resultados parciais da pesquisa.

3.28. Conteudo dos Seminarios: os seminarios deverdo cobrir a evolugdo da pesquisa em
relacao aos objetos do estudo descritos neste Edital, bem como apresentar relatérios parciais
com os resultados ja obtidos. A critério do BNDES, em coordenagcdao com os Parceiros
Estratégicos, os seminarios poderdo ter carater tematico, concentrando-se em um ou mais
eixos de trabalho ou em temas especificos considerados estratégicos.
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3.29. Primeiro Seminario: o primeiro seminario sera realizado a partir de 30 (trinta) dias
corridos da contratagdo do Parceiro Executor, em data a ser definida pelo BNDES com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis.

3.30. Documentacao: todos os encontros — consultas, entrevistas, reunioes, seminarios e
workshops — deverao ser registrados em atas ou relatérios sucintos, contendo resumo das
discussoes, entidades presentes, encaminhamentos e responsabilidades atribuidas,
garantindo transparéncia e rastreabilidade do processo.

3.D. Entrega Final

3.31. A entrega final serd consubstanciada pelo conjunto de relatérios, documentos e
seminarios indicados a seguir:

a) Planode Trabalho Detalhado: Documento a ser entregue no inicio do projeto, conforme
o item 5.6 deste Edital, contendo o detalhamento completo das atividades,
metodologia, equipe, cronograma fisico-financeiro e estratégias de mitigagao de riscos,
servindo como o principal instrumento de gestdo e acompanhamento do estudo.

b) Relatdrios Técnicos Individuais: versao final de cada relatério correspondente aos trés

eixos de trabalho descritos na Secao 3 deste Edital, contendo diagndsticos, analises,
evidéncias e metodologias, com sistematizacdo de informacdes e resultados
descritivos, conforme os pardmetros estabelecidos no item 3.12 deste Edital e
contemplando todo o conteudo previsto nas Segoes 3.B.i, 3.B.ii e 3.B.iii deste Edital.

c) Relatério Técnico Consolidado: documento-sintese integrando os resultados dos trés

eixos, evidenciando a coeréncia entre as analises, a integracdo dos achados e a visao
sistémica do trabalho, mantendo carater exclusivamente técnico, analitico e
informativo.

d) Resumo Executivo (versdo em portugués e inglés): sintese em linguagem objetiva,
destacando objetivos, principais achados e indicagdes analiticas e descritivas para
politicas publicas e para a governanca do sistema financeiro nacional. O documento
devera ser entregue em versdes completas e independentes em portugués e inglés,
com traducao técnica de alta qualidade, de modo a assegurar a comunicacao eficaz
com tomadores de decisao, stakeholders e o publico internacional.

e) Memdria Metodoldgica e Bases de Dados: descricao detalhada das premissas, fontes,
critérios de validagcao e métodos analiticos empregados, bem como entrega das bases
de dados e linguagens de programacao em formato aberto e editavel, acompanhadas
de metadados e dicionario de dados, garantindo rastreabilidade, replicabilidade e

reuso.
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f) Relatérios de Gestao do Projeto (PMO): embora seja um servigo continuo, a Assessoria
de Gestao do Projeto (PMO), nos termos da Secao 3.F deste Edital, devera produzir

entregas recorrentes como relatérios mensais de acompanhamento, atas de reunido e
painéis de controle de riscos e cronograma, que integram a documentacao formal do
projeto.

g) Semindrio Técnico de Avaliacao Restrita: a entrega do Relatério Técnico Consolidado

sera precedida de um semindrio de participagao restrita, organizado pelo BNDES, com
a presenca de representantes dos Parceiros Estratégicos e de outros drgaos
convidados, para analise critica dos resultados e identificacao de eventuais ajustes que
ndo comprometam a substancia das conclusodes.

h) Seminario Final de Divulgacdo Ampla: apds a consolidagao do relatdrio final, o Parceiro

Executor devera realizar um seminario hibrido de carater publico, com ampla
participacdo de atores relevantes (governos subnacionais, setor privado, academia,
sociedade civil, povos originarios e comunidades tradicionais), para apresentagao
sistematizada dos diagndsticos, analises comparativas, achados e histérico do
desenvolvimento do estudo, ampliando a transparéncia e a legitimidade social dos
resultados.

3.32. Formato e Disponibilizacido: todos os produtos deverdo ser entregues em meio digital,

em formatos abertos e editaveis, garantindo acessibilidade e reuso. O BNDES podera publicar
total ou parcialmente os produtos, respeitando a classificacdo de confidencialidade de
informacoes justificadamente indicadas pelo Parceiro Executor, pelo préprio BNDES ou pelos
Parceiros Estratégicos, observados os limites legais aplicaveis. Para cada documento
mencionado nos itens 3.31 a) a 3.31 f), devera ser elaborada, adicionalmente, versao
simplificada, observando as técnicas de linguagem simples de que trata o art. 5° da Lei n®
15.263, de 14 de novembro de 2025, empregando ainda, sempre que possivel, recursos de
direito visual.

3.33. Para fins de organizagcao, detalhamento e acompanhamento do projeto, os produtos e
servicos que compdem a Entrega Final, descritos acima e ao longo deste Edital, estao
consolidados e codificados no Quadro-Resumo de Produtos e Entregas® a seguir, com
indicativo dos prazos maximos de entrega/periodicidade de elaboracdo a partir da
formalizacdo do contrato com o Parceiro Executor. O Plano de Trabalho Detalhado
mencionado no Item 3.31, alinea a, devera ser confeccionado observando estes mesmos
prazos:

8 0 Quadro-Resumo de Produtos e Entregas concentra os produtos e entregaveis formais do projeto. Atividades metodoldgicas, de articulagdo
e de suporte a gestdo, como a Assessoria de Gestéo, Integracdo e Qualidade (PMO) (item 3.F - 3.36), sdo consideradas ferramentas essenciais
para a elaboragao dos Produtos por Eixo. Portanto, seus resultados e atividades de controle devem estar incorporados ao contetido dos
relatérios técnicos e apresentagdes listados, em vez de constarem como entregas separadas na tabela. O planejamento e a execugao
detalhada dessas atividades, incluindo as atribuicdes de gestdo do PMO, deverado ser descritos no Plano de Trabalho (P4.1) (item 3.31 a))
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Prazo
Maximo de
. . Entrega P Referéncia no Entrega /
Categoria Produto/Servigo Especifica Codigo Edital Periodicidade
de
Elaboracao
1.Diagnéstico de Riscos
Sistémicos e Benchmarking Relatério Eixo 1 P1.1 3.B.ie3.31b) 2 meses
de boas préaticas
Produtos por 2. Mgpeamento de Atividades o )
Eixo Criminosas e recomendagdes | Relatério Eixo 2 P1.2 3.B.iie 3.31b) 3 meses
para aumento de resiliéncia
3. Estratégias de Melhorias e
Aperfeigoamento da Relatério Eixo 3 P1.3 3.B.iii € 3.31 b) 5 meses
Legislacao e Politicas
Publicas
Plano de Trabalho .
Detalhado P41 3.31a) 20 dias
Relatério Técnico
Consolidado P4.2 3.31¢) 5 meses
Resumo Executivo
(versao ?m P4.3 3.31d) 5 meses
portugués e
inglés)
Produtos e 4. Planejamento e Memoéria
Servigos . ~ Metodolégica e P4.4 3.31¢) 5 meses
. Consolidagao
Transversais Bases de Dados
Relatérios de -
Gestao do Projeto | P 4.5 3.311) Aofinal de
(PMO): cada més
Seminario Técnico
de Avaliagéo P4.6 3.31g) 5 meses
Restrita
Seminario Finalde |, , 3.31h) 5meses
Divulgacdo Ampla
Servigo continuo
) 5. Assessoria de Gestao Qe gesta~o, S5.1 aF Continuo
Servigos (PMO) integracéo e
Continuos e qualidade
de Apoio . ~
6..Art|cglag:a~o © Seminarios S6.1 3.26a3.30 Continuo
Disseminacgéao

3.34. Prazos: todas as entregas deverdo observar o cronograma aprovado no Plano de Trabalho
(item 5.6 deste Edital), respeitando o prazo global de execugao do estudo definido no item 3.35
deste Edital, bem como os prazos maximos de entrega/periodicidade de elaboracao indicados
no item 3.33.

3.E. Prazo da Execucao do Estudo

3.35. O prazo total previsto para a realizacdo dos estudos é de 5 (cinco) meses corridos, a
contar da data da contratacéao.

3.F. Assessoria de Gestao, Integracao e Qualidade do Projeto (PMO)

3.36. O Parceiro Executor devera prover, ao longo de toda a vigéncia do contrato, um servigco
continuo e dedicado de gestao do projeto (PMO), sob a lideranga do Coordenador Geral, com
0 objetivo de assegurar a qualidade e a integracdo dos produtos, o cumprimento do
cronograma e a eficacia da comunicagcao e articulacdo com as partes interessadas. Sao
atribuicdes minimas do PMO:



'.“ BNDES Classificagédo de acesso: Documento Ostensivo

a. Controle de Qualidade e Integragdo: Assegurar a coeréncia, consisténcia
metodolégica e o padrao de qualidade entre todos os relatérios e produtos, realizando
a revisao integrada das entregas antes do envio ao BNDES e garantindo que os
diferentes eixos de trabalho dialoguem entre si.

b. Gestdo de Prazos, Riscos e Entregas: Elaborar e manter atualizado o Plano de
Trabalho Detalhado, monitorar o cronograma fisico-financeiro, identificar caminhos
criticos e riscos ao projeto, e propor agoes preventivas e corretivas para garantir o
cumprimento dos prazos e a qualidade das entregas.

c. Gestdo do Conhecimento e da Governanga: Organizar e manter todo o material
coletado e produzido em plataforma colaborativa acessivel ao BNDES e aos Parceiros
Estratégicos, controlando o fluxo de revisdes e o versionamento dos documentos, bem
como secretariar e registrar as discussdes das reunides e workshops.

d. Apoio a Comunicacgéao e Articulagao: Apoiar o BNDES e os Parceiros Estratégicos na
preparacdo de materiais de comunicacdo, como apresentagdes, infograficos e
sumarios executivos, para manter as partes interessadas informadas sobre o progresso
e os resultados parciais do estudo.

3.G. Fluxo de Revisao e Aprovacao das Entregas

3.37. Cada Entrega Especifica listada no Quadro-Resumo de Produtos e Entregas (item 3.33)
seguira um fluxo de revisdo e aprovacao pelo BNDES e, quando aplicavel, pelos Parceiros
Estratégicos, visando garantir a qualidade técnica e o alinhamento com os objetivos do estudo.

4. ELEGIBILIDADE DAS ORGANIZAGOES POSTULANTES A PARCEIRO EXECUTOR
(PROPONENTES)

4.1. Somente poderao participar desta Selecao Publica:

a. pessoas juridicas de direito publico, a exce¢cdo da Unido e de entidades a ela
vinculadas que dependam de transferéncias orgamentarias deste ente publico para sua
manutencéo; ou

b. pessoas juridicas de direito privado, com sede e administracdo no Brasil,
individualmente ou em consoércio, que apresentem objeto social aderente ao Estudo
Técnico, bem como qualificagéo técnica e operacional compativel para o cumprimento
das finalidades da colaboracéao financeira e atendimento aos critérios de elegibilidade
estabelecidos neste Edital.

4.2. Caso figurem entre as Proponentes pessoas juridicas de direito publico ou privado sem
fins lucrativos, com sede e administragao no pais, incumbidas regimental ou estatutariamente
de atividades de pesquisa e ensino, 0 apoio podera ser concedido por meio de fundagdes de
apoio e podera, a critério do BNDES, ser condicionado ainterveniéncia das instituicdes citadas



'.“ BNDES Classificagédo de acesso: Documento Ostensivo

na operacao de apoio ndo reembolsavel, observado o disposto na Lei n® 8.958, de 20.12.1994,
quando aplicavel.

4.3. No caso de proponentes reunidas em consércio, cada integrante devera atender aos
requisitos de elegibilidade mencionados anteriormente, devendo ser indicada a consorciada
lider, que sera responsavel por assegurar o integral cumprimento das finalidades da
colaboracao financeira nao reembolsavel e das condigoes estipuladas no respectivo contrato.

4.4. As proponentes deverdo comprovar experiéncia prévia relevante e diretamente
relacionada ao objeto deste Edital, demonstrando capacidade técnica e operacional
compativel para a execucao do estudo proposto, conforme detalhado na Secdo 5 deste Edital.

4.5. Quando a experiéncia prévia envolver execugao em consorcio, a proponente devera
demonstrar, de forma clara, a contribuicdo técnica especifica de sua equipe e das demais
equipes integrantes do consorcio, comprovando as competéncias essenciais para a execugao
do estudo proposto.

4.6. A proposta devera indicar equipe técnica multidisciplinar qualificada e compativel com a
complexidade do objeto, composta, no minimo, por:

a. Coordenador Geral — profissional com formacao superior e experiéncia comprovada
de pelo menos cinco anos nacoordenacao de estudos técnicos ou projetos de pesquisa
para o setor publico ou financeiro;

b. Especialista(s) Técnico(s) — profissional(is) com experiéncia comprovada no escopo
técnico dos trés eixos de trabalho previstos neste Edital,;

c. Analista(s) de Pesquisa e Dados - profissional(is) com experiéncia em coleta,
organizacao e analise de dados primarios e secundarios, construgcdo de bases de
dados, modelagem quantitativa, programacdo e uso de ferramentas de inteligéncia
artificial, quando aplicavel;

d. Gestor de Projeto (PMO) e Suporte: Designacao de um profissional especifico como
Gestor de Projeto (PMO), responsavel por coordenar as atividades descritas na Secao
3.F deste Edital; e

e. Equipe Técnica (PMO): Designacdo de uma equipe minima para a organizacao de
seminarios, oficinas e consultas, registro de atas e sistematizacao dos resultados.

4.7. Aproponente devera apresentar curriculo resumido dos profissionais indicados, contendo
informacgoes sobre identificagdo profissional, formacao académica, atuacao profissional e
participacado em projetos anteriores correlatos ao objeto deste Edital, de modo a destacar a
experiéncia relevante e o papel especifico de cada profissional na execugcao do estudo,
observadas as qualificagdes minimas exigidas no item 4.6 deste Edital. O formato para
apresentacao dessas informacgodes, bem como os modelos para o relato das experiéncias da
equipe técnica e do historico de atuacao da proponente, sera disponibilizado no Roteiro de
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Informagées para Consulta Prévia, no Portal do Cliente. E admitida a substituicdo de
integrantes da equipe técnica ao longo do projeto, desde que previamente aprovada pelo
BNDES e mantidas as qualificagdes minimas exigidas.

4.8. Sera exigida a comprovagao de regularidade juridica, fiscal, previdenciaria e trabalhista,
bem como declaracao de inexisténcia de impedimentos para contratar com o setor publico.

4.9. O BNDES se reserva o direito de, a qualquer tempo durante a Selegao Publica, avaliar as
informacdes prestadas e desclassificar a proponente caso identifique conflito de interesses
ou a omissao de informacoes relevantes.

4.10. Sem prejuizo do disposto no item 4.9 acima, sera exigida da proponente a apresentacao
de declaracao formal de inexisténcia de conflitos de interesses que possam comprometer a
isencao técnica, a objetividade e a credibilidade dos trabalhos a serem realizados.

4.11. Aapresentacao da proposta implica aceitacao plena e irretratavel de todas as condigcdes
deste Edital e de seus anexos, bem como o compromisso de manter as condi¢gbes de
elegibilidade durante todo o processo de Selegdo Publica e, se contratada, ao longo da
execucdo do Estudo Técnico, devendo comunicar imediatamente ao BNDES qualquer
alteracéo relevante.

5. DAS PROPOSTAS DE REALIZAGAO DE ESTUDO TECNICO (Contetido e Formato)

5.1. Seréd selecionada 1 (uma) proposta de realizagdo de Estudo Técnico, com apoio de
recursos financeiros ndo reembolsaveis do BNDES FEP.

5.2. O estudo devera ser conduzido por Parceiro Executor que atenda integralmente aos
critérios de elegibilidade estabelecidos na Sec¢ao 4 deste Edital e que apresente proposta com:

a. metodologia consistente, baseada em evidéncias e benchmarking nacional e
internacional;

b. plano de trabalho detalhado, com cronograma consistente e marcos de entrega
(milestones) bem definidos;

C. equipe técnica qualificada e dedicada, compativel com o escopo e complexidade do
estudo, capaz de assegurar a entrega tempestiva e com qualidade dos produtos
descritos nas Sec¢odes 3.B até 3.D deste Edital.

5.A. Valor Maximo da Proposta

5.3. A proposta devera observar o valor maximo de colaboragao financeira nao reembolsavel
de R$ 2.206.965,50 (dois milhdes, duzentos e seis mil, novecentos e sessenta e cinco reais e
cinquenta centavos), destinado exclusivamente a execugao das atividades descritas neste
Edital, desde a Reuniao Inicial até a entrega final do Relatério Técnico Consolidado e realizagcéo
do Seminario Final de Divulgacdo Ampla, incluindo todos os entregaveis listados no item 3.31.
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5.4. O valor orgado na proposta apresentada por cada Proponente devera:

a. Ser proporcional a complexidade e abrangéncia dos produtos técnicos a serem
entregues;

b. Apresentar coeréncia entre custos, horas de trabalho e entregdveis de cada eixo; e

c. Ser detalhado no Quadro de Usos e Fontes e no Demonstrativo Financeiro, conforme
orientacdes e modelos do Portal do Cliente.

5.B. Estrutura da Proposta

5.5. Cada Proponente devera apresentar uma unica proposta, individualmente ou em
consorcio, exclusivamente via Portal do Cliente do BNDES, seguindo integralmente o Roteiro
de Informacdes para Consulta Prévia.

5.6. A proposta devera conter, no minimo:

a. ldentificacao da Proponente — razao social, CNPJ, natureza juridica, sede, histérico
institucional e, em caso de consércio, indicagdo da consorciada lider e
responsabilidades de cada integrante;

b. Experiéncia Prévia — descricdo detalhada e comprovagao por meio de portfélio,
relatérios ou atestados, evidenciando:

i. participacdao em estudos técnicos, projetos de pesquisa ou consultorias
envolvendo o sistema financeiro nacional, especialmente nos aspectos de
fraude, seguranca, prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo e outros temas correlatos;

ii. experiéncia na elaboracdao de diagnésticos setoriais, mapeamento de
mercados, benchmarking internacional, desenvolvimento de metodologias ou
propostas de politicas publicas;

iii. historico de entrega de produtos com rigor metodoldgico, baseados em
evidéncias, e aceitacdo por empresas, 0rgdos governamentais, organismos
multilaterais ou associacoes de referéncia; e

iv. capacidade de mobilizacdo de equipe multidisciplinar e de articulagdo com
stakeholders relevantes (setor privado, governo, sociedade civil, academia,
inclusive internacionais), evidenciada em projetos anteriores.

c. Equipe Técnica Dedicada - indicacdo nominal do Coordenador Geral e dos
especialistas para os trés eixos de trabalho, bem como analistas de pesquisa e equipe
de apoio, conforme os requisitos minimos expressos no item 4.6 deste Edital.

d. Vedacao: o Coordenador Geral ndo podera atuar como responsavel técnico em mais
de um estudo FEP simultaneamente.
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e. Metodologia de Execucao — descricdo detalhada da abordagem, critérios de coleta e
analise de dados, uso de benchmarking, mecanismos de engajamento de stakeholders
e de garantia de qualidade, além de plano de mitigacdo de vieses e conflitos de
interesse;

f. Plano de Trabalho — contendo atividades, produtos intermediarios e finais, marcos de
entrega (milestones), cronograma fisico-financeiro, equipe responsavel e mecanismos
de mitigacao de riscos;

g. Cronograma Detalhado de Execucao — compativel com o prazo de 5 (cinco) meses
(item 3.35 deste Edital), prevendo reunides de acompanhamento, seminarios mensais,
oficinas de validacéo e entrega final;

h. Relacionamento dos Produtos a Entregas — listagem dos entregaveis previstos,
evidenciando a coeréncia entre metodologia, plano de trabalho e resultados esperados;

i. Quadro de Usos e Fontes e Detalhamento Financeiro — especificagao de alocacgéo de
recursos por rubrica (recursos humanos, softwares, viagens, eventos, administracao
etc.), observando o disposto na Secao 5 e outros dispositivos aplicaveis desse Edital;

j. Horas de trabalho e Dimensionamento da Equipe — estimativa de profissionais, horas
dedicadas e percentual de dedicacdo de cada membro, com estratégias de
continuidade em caso de substituicao.

k. Contrapartidas (Opcional) — Caso a proponente deseje oferecer contrapartidas ao
projeto, estas deverdo ser detalhadas em secao especifica da proposta, pois serao
pontuadas conforme o Critério de Avaliacao 2.3 (item 8.17 deste Edital). Entende-se por
contrapartidas quaisquer recursos ou beneficios adicionais, financeiros ou nao
financeiros, que a proponente se compromete a aportar para o alcance dos objetivos do
estudo, visando a redugao do valor do apoio financeiro solicitado ao BNDES ou a
ampliacdo das entregas para além do escopo minimo exigido. A proponente devera
descrever claramente cada contrapartida oferecida, demonstrar sua aderéncia aos
objetivos do estudo e, sempre que possivel, apresentar uma estimativa do seu valor
econdmico para fins de avaliacao. As contrapartidas podem incluir, a titulo de exemplo:

i. Financeira: Aporte de recursos préprios para cofinanciamento de parte das
despesas do estudo, reduzindo o valor total solicitado ao BNDES;

ii. Nao Financeira (em bens e servigos): Alocacao de horas de especialistas da
equipe nado remuneradas pelo projeto; disponibilizagao de infraestrutura fisica;
cessdo de licencas de software ou acesso a bases de dados exclusivas e
relevantes para o estudo, sem custo para o projeto; e

iii. Técnica: Compromisso de desenvolver produtos adicionais que extrapolem o
escopo minimo deste Edital, tenham consisténcia e fortalegam os resultados do
trabalho.
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L. Declaragéo Obrigatoria — declaragéo de inexisténcia de impedimentos para contratar
com a Administracao Publica, conforme o disposto no item 4.8 deste Edital;

m. Formatacdo e Submissdo - todas as informacodes deverdo seguir estritamente os
modelos e formatos do Portal do Cliente, conforme disposto nos itens 5.5 e 6.2 deste
Edital. O descumprimento podera resultar na desclassificagao da proposta.

5.C. Itens Apoiaveis

5.7. Serao passiveis de apoio, no ambito desta Selecdo Publica e em conformidade com as
regras do BNDES FEP, os seguintes itens diretamente relacionados ao desenvolvimento do

Estudo Técnico:

a. Recursos humanos - pesquisadores, especialistas e consultores, nacionais e
internacionais, e respectivos tributos e encargos trabalhistas e/ou previdenciarios;

b. Administragdo do Estudo Técnico, limitada a, no maximo, 15% (quinze por cento) do
custo total do projeto®;

c. Aquisicado ou desenvolvimento de softwares e/ou plataformas digitais, banco de
dados e livros, desde que diretamente vinculados ao objeto do estudo e estritamente
necessarios para sua execugao;

d. Utilizac&o de servicos ou equipamentos especializados;
e. Viagens e diarias;
f. Organizagao de seminarios, workshops e consultas; e

g. Publicacéao e divulgacao dos resultados do Estudo Técnico, abrangendo producgéo de
material grafico e digital, traducao técnica, diagramacao, edicdo e demais atividades
necessarias para disseminacao dos produtos entregues.

5.8. No que tange a utilizacao de servicos ou equipamentos especializados, estao inclusas
despesas com aluguel de equipamentos especializados e utilizacdo de servigcos

especializados.

5.9. Nao serao objeto de apoio tributos de qualquer natureza que incidam ou venham a incidir

sobre as atividades da Proponente ou sobre a colaboracéao financeira nado reembolsavel em si,

excetuados apenas e tdo somente os previstos no item 5.7, alinea “a”, deste Edital.

9 0 apoio as despesas com a administragdo destina-se aos gastos com a estrutura administrativa e demais gastos indiretos,
incorridos com a realizagédo do Estudo Técnico, podendo ser estabelecidos como uma fragdo do custo total e limitados a até

15%.
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6. DAINSCRICAO

6.1. A inscricao é gratuita e pressupde a concordancia da Proponente com todos os termos
desta Selecao Publica.

6.2. Para participagao nesta Selegao Publica, as Consultas Prévias deverao ser encaminhadas
impreterivelmente até as 18:00:00 horas (horario de Brasilia), do dia 27/05/2026,
exclusivamente de forma eletrbnica, seguindo todas as orientacdes do Roteiro de
Apresentagao do Estudo Técnico que estara disponivel no Portal do Cliente.

6.3. As Consultas Prévias que ndo atenderem integralmente as condicdes estabelecidas no
Edital serdao desclassificadas pelo BNDES, ficando aceito que, sob nenhuma hipétese, havera
a devolucao do material enviado.

6.4. O roteiro de Consulta Prévia devera ser preenchido pela equipe da Proponente.

6.5. Na hipdétese de o roteiro preenchido incluir pessoas de contato externas a prépria
Proponente, o protocolo dos documentos devera ser acompanhado de procuragao nos termos
da minuta constante do Anexo | deste Edital.

6.6. Informacgdes adicionais podem ser solicitadas apenas por escrito, até 02 (dois) dias uteis
antes ao termo final de inscricdo, e somente para o seguinte enderego eletrbnico:
fepsegfinanceira@bndes.gov.br. As respostas pertinentes serdo publicadas no sitio do BNDES
na Internet, em prazo definido pelo BNDES. E obrigatério o preenchimento do campo “Assunto

”»

da mensagem eletrbnica com o item do Edital ao qual o pedido de informacgdes se refere.

6.7. Duvidas relacionadas ao uso do Portal do Cliente, funcionalidades, uso do e-CNPJ e da
conta gov.br, entre outros aspectos, podem ser sanadas através de consulta a pagina
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/roteiros/portal-do-cliente

6.8. Demais duvidas podem ser encaminhadas a Central de Atendimento do BNDES: -
Telefone: 0800-702-6337, nos dias uteis, das 8h as 20h; - Formulario eletronico:
www.bndes.gov.br/faleconosco

O Portal do Cliente sera o sistema do BNDES que recebera as propostas deste Edital.
Para acessar este sistema é necessario o uso de certificado no padrao ICP-Brasil (e-
CNPJ) pela entidade Proponente, além de conta gov.br nos niveis prata ou ouro dos
usuarios que realizarao o preenchimento das informacgoes.

Este sistema busca facilitar a troca de informacoes entre BNDES e seus clientes,
necessitando de conexao estavel a Internet e sendo acessado através dos
navegadores tradicionais do mercado.

Aconselha-se fortemente nao acessar o sistema apenas nos dias finais do prazo de
apresentacao das Consultas Prévias. Nao deixe para criar a conta no Portal do
Cliente no ultimo dia.

O BNDES nao podera ser responsabilizado por qualquer instabilidade ou dificuldade
de acesso da Proponente a este sistema.
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O acesso ao Portal do Cliente se da pelo link htips://portal.bndes.gov.br e davidas
sobre o seu uso, funcionalidades, uso do e-CNPJ e da conta gov.br, entre outros
aspectos podem ser sanadas através de consulta ao website
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/roteiros/portal-do-
cliente

7. PRAZOS E PROCEDIMENTOS
CRONOGRAMA
Lancamento da Selecao Publica - 27/04/2026
Encerramento da recepcao de propostas - 27/05/2026

Divulgacao do atendimento aos critérios eliminatdrios e inicio do prazo para recurso -
16/06/2026

Encerramento do prazo para recurso (Cinco dias uteis apos a divulgacao do atendimento
aos critérios eliminatorios) - 23/06/2026

Divulgacao do resultado dos recursos - 01/07/2026
Divulgacao do resultado final da Selegao Publica - 13/07/2026

7.1. Este cronograma podera sofrer alteragdes por decisdo do BNDES, as quais serao
divulgadas oportunamente em sua pagina da Internet.

8. ETAPAS DA SELEGCAO PUBLICA

8.1. As Consultas Prévias serdo avaliadas e selecionadas considerando trés etapas
consecutivas, seguida de uma etapa final de divulgagéo do resultado, destacadas abaixo e
adiante detalhadas:

Etapa 1: Verificagcdo do atendimento aos critérios eliminatorios;

Etapa 2: Apreciacdo de mérito das propostas, com a verificagdo dos critérios
classificatorios;

Etapa 3: Homologacao do resultado pelo 6rgao competente do BNDES; e
Etapa 4: Divulgacdo do Resultado Final.
8.A. Etapa 1: Verificacao do atendimento aos critérios eliminatérios

8.2. Findo o prazo de apresentacao das Consultas Prévias, tera inicio a etapa interna, a ser
realizada pelo BNDES, de verificagdo, do atendimento de cada uma delas aos critérios
eliminatérios definidos neste edital, com destaque para os relacionados a seguir:
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a) Preenchimento integral e entrega tempestiva da Consulta Prévia, conforme
mencionado nas Sec¢odes 6 € 9 deste Edital, observado o previsto Roteiro de Informacdes
para Consulta Prévia disponibilizado no Portal do Cliente;

b) Comprovacao da elegibilidade da Proponente, por meio do envio dos documentos
mencionados nas Secoes 4 € 9 deste Edital;

c) Atendimento de todos os requisitos do Objeto do Estudo previstos neste Edital;

d) Avaliagdo cadastral preliminar’®, consistindo no levantamento de eventuais
apontamentos cadastrais em nome da proponente e de seus administradores
(incluindo seus representantes legais) que possam comprometer a execucao do
projeto, conforme critérios e procedimentos operacionais do BNDES;

e) Observancia do valor maximo para a realizacao do Estudo Técnico fixado no item 5.3
deste edital.

8.3. Nesta etapa, o BNDES certificar-se-a de que cada Proponente esteja participando da
Selegdo Publica exclusivamente com uma Uunica Consulta Prévia. Na hipotese de
apresentacao de mais de uma Consulta Prévia pela mesma Proponente, incluidas ai as dos
Consorcios (desde que seja formado estritamente pelas mesmas consorciadas), sera
considerada a Consulta Prévia apresentada na data mais recente (apresentada por ultimo).

8.4. Serao desclassificadas:

a) as propostas que nao atenderem a qualquer dos requisitos minimos preliminares
listados no item 5.6 deste Edital, incluindo aquelas em que nao se indique a equipe com
a formacao minima exigida neste Edital;

b) as propostas cuja avaliacdo cadastral preliminar represente 6bice a concessao do
apoio financeiro nao reembolsavel pelo BNDES;

c) as Consultas Prévias com datas mais antigas, na hipétese de uma mesma
Proponente apresentar mais de uma Consulta Prévia;

d) todas as Consultas Prévias que, embora apresentadas por Consorcios diferentes,
sejam integrados por uma mesma consorciada que ja esteja participando com outra
proposta, individualmente ou em outro consércio, naforma ja previstano item 5.5 deste
Edital.

e) propostas enviadas fisicamente ou por e-mail;

f) propostas enviadas no Portal do Cliente, apds a data e horario limite estipulados no
item 6.2 deste Edital;

1 Mais informagbes sobre a avaliagdo cadastral do BNDES podem ser encontradas no link:
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/roteiros/habilitacao
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g) propostas idénticas a outras Consultas Prévias, ainda que enviadas por diferentes
Proponentes.

8.5. A decisao a respeito do atendimento aos critérios eliminatdrios sera divulgada no site do
BNDES com link especifico da Selegdo Publica. Os nao classificados para a etapa 2 seréo
comunicados, por mensagem eletrénica, na mesma data da divulgagcao dos classificados,
facultando-se a apresentacao de recursos fundamentados, eletronicamente, exclusivamente
por meio de envio de e-mail para o endereco fepsegfinanceira@bndes.gov.br, no prazo de 5
(cinco) dias uteis a contar da divulgagcao pelo BNDES. O resultado de cada recurso
eventualmente apresentado no prazo acima fixado, sera disponibilizado ao participe, apds a
devida consideracao e decisao final. No caso daqueles que passarem a estar classificados, o
resultado sera divulgado no site do BNDES.

8.6. Nao serao permitidos quaisquer acréscimos ou modificagdes a documentacgao referente
a fase eliminatdria exigida nesta Selecao Publica, entre o término do prazo de inscricao e a
conclusao da Etapa 1 (verificagdo do atendimento aos critérios eliminatoérios).

8.B. Etapa 2: Avaliacao de mérito das propostas

8.7. As Consultas Prévias que atenderem aos critérios eliminatérios da Etapa 1 serdo
encaminhadas ao Grupo Técnico de Avaliagao (GTA), composto por funcionarios do BNDES e
dos Parceiros Estratégicos.

8.8. O GTA tera a responsabilidade de avaliar o mérito das Consultas Prévias, visando auxiliar
o Comité Consultivo do Fundo de Estruturacao de Projetos do BNDES — BNDES FEP (CCFEP)
na selegéo do Parceiro Executor no @mbito do BNDES FEP.

8.9. O GTA avaliara o atendimento aos critérios classificatérios das Proponentes e suas
respectivas Consultas Prévias, conforme definido neste Edital, e realizara a avaliagéo
proviséria do mérito das propostas, condicionada a decisao final do CCFEP.

8.10. Ao longo das atividades de avaliacao das Consultas Prévias, o GTA poder4, a seu critério,
solicitar esclarecimentos aos candidatos a Parceiro Executor acerca do conteldo da Consulta
Prévia apresentada.

8.11. Caso o GTA identifique nas Consultas Prévias apresentadas a auséncia de algum dos
elementos necessarios ao projeto, conforme previsto neste Edital, o BNDES podera conceder
atodos os Proponentes prazo para revisdo e reapresentacao das Consultas Prévias recebidas,
por meio de comunicado a ser divulgado em seu site.

8.12. Finalizada a avaliagdo, o GTA listard as Consultas Prévias elegiveis em ordem de
classificagdo com base nos critérios de classificagcao das Consultas Prévias, na forma prevista
no item 8.13 deste Edital. Sera realizado um ranking descendente de pontuacao de todas as
Consultas Prévias que tenham sido analisadas na etapa de avaliagao (daquela com maior
pontuacao até aquela com pontuacdo mais baixa).
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8.13. Os critérios classificatorios, que embasarao a analise do GTA, bem como do CCFEP, e
respectivas notas maximas sao:

Critérios Nota Maxima
1) Economicidade da Proposta 20

2) Projeto bem dimensionado, com escopo e metodologia 50

bem definidos

3) Histdrico de atuacdo e demonstragdo da capacidade 30
técnica

8.14. Em caso de empate na soma da pontuagao obtida, serdao priorizadas as Consultas
Prévias com maior pontuagao no critério de maior peso (Projeto bem dimensionado, com
escopo e metodologia bem definidos).

8.15. Persistindo o empate, o desempate sera feito em fungédo da Consulta Prévia que recebeu
a maior pontuagdo na ordem em que os critérios estado elencados neste Edital, ou seja,
primeiro Economicidade da Proposta. Subsistindo o empate, a maior pontuacao no critério
Historico de atuacado e demonstracdo da capacidade técnica. Permanecendo o empate,
adotar-se-a a maior pontuagao nos subcritérios previstos no item 8.17, seguindo a ordem
decrescente de ponderacgéao.

8.16. Nao serao classificadas as Consultas Prévias que, ao somar a pontuacao referente aos
trés critérios acima, ndo atingirem a nota minima correspondente a 60 pontos.

8.17. Para avaliacdo dos critérios pelo GTA, bem como pelo CCFEP, serdao utilizados os
seguintes subcritérios:

CRITERIO 1: Economicidade da Proposta (nota maxima 20)

Subcritérios Nota maxima
1.1 Relacao custo-beneficio da proposta, avaliada pela
proporcionalidade entre o valor do pleito e a abrangéncia, 15

profundidade e qualidade dos produtos a serem entregues.

1.2. Orcamento compativel e detalhado, com apresentacao
das memdrias de calculo (informacao deve constar na planilha 5
com detalhamento financeiro e Quadro de Uso e Fontes)

CRITERIO 2: Projeto bem dimensionado, com objetivo, escopo e metodologia bem
definidos (nota maxima 50)

Subcritérios Nota maxima
2.1 Qualidade e grau de detalhamento do Plano de Trabalho,

incluindo definicdo de produtos, plano de viagens, estimativa 20

de atividades a serem desenvolvidas
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2.2 Qualidade do dimensionamento do projeto, com objetivo,
escopo e metodologia bem definidos e tamanho da equipe

. . 24
compativel com a complexidade das entregas e com o prazo de
execucgao.
2.3 Contrapartidas oferecidas pela(s) Proponente(s) para 6

alcance dos objetivos propostos (vide item 5.6.k)

CRITERIO 3: Histérico de atuacdo e demonstracdo da capacidade técnica (nota maxima

30)
Subcritérios Nota maxima
3.1. Histérico de execucgéo, pela organizacdo ou consoércio 12
Proponente, no tema
3.2. Experiéncia e qualidade técnica da equipe que sera
alocada para a realizagéo do Estudo Técnico no tema 9
3.3. Capacidade financeira e de gestdo, evidenciada pela
execucao anual de recursos em projetos de natureza similar 9
(considerar os ultimos 3 anos), compativel com a escala e
complexidade do Estudo Técnico.

8.C. Etapa 3: Homologacao do resultado pelo 6rgao competente do BNDES

8.18. Apds a etapa de avaliagao de mérito da proposta sera iniciada a etapa de homologagao
do resultado da selecdo e de elegibilidade™ da Consulta Prévia de maior pontuacédo. Na
elegibilidade, o BNDES aprecia aspectos da Consulta Prévia e da Proponente, incluindo a
analise cadastral, podendo solicitar documentos e esclarecimentos adicionais a Proponente.

8.19. A analise cadastral € uma etapa interna realizada pela unidade responsavel no BNDES
pelo cadastro dos clientes que tem por finalidade identificar eventuais apontamentos
cadastrais existentes em nome da Proponente, o que pode culminar no seu respectivo
impedimento de prosseguir na Selegao Publica.

8.20. Na hipotese de nao acolhimento da Consulta Prévia de maior pontuacao ou de seu
posterior cancelamento, podera ser encaminhada a elegibilidade de outra Consulta Prévia,
observando-se a ordem de classificagcao do ranking definido pelo critério de pontuacao.

8.D. Etapa 4: Divulgacao do Resultado da Selecao Publica

8.21. Apds a deliberacao de homologacao, serdo adotadas as medidas necessarias a
divulgacao do resultado da Selegao Publica no Portal do BNDES na Internet.

" Nao confundir com os critérios de elegibilidade da proponente mencionados na Secéo 4 deste Edital. A elegibilidade neste
caso é uma das etapas do processo de concessao de apoio financeiro do BNDES.
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8.22. Apds a divulgacao do resultado da Consulta Prévia homologada pelo Comité de Crédito
e Operagcdes — CCOp do BNDES, esta serda submetida aos procedimentos ordinarios do BNDES
de analise, aprovacao e contratacao de projetos com recursos nao reembolsaveis do FEP, de
acordo com a sua disponibilidade orgamentaria, conforme disposto nas Secdes 10 e 11 deste
Edital.

8.23. Ressalta-se que a classificacdo da Consulta Prévia ndo confere direito subjetivo a
contratacao da colaboracao financeira nem ao efetivo aporte de recursos por parte do BNDES
FEP, os quais s6 ocorrerao com o cumprimento de todos os procedimentos do BNDES para
apoio a projetos no &mbito deste Fundo, incluindo analise de economicidade.

9. DOCUMENTAGAO DE ANALISE OBRIGATORIA NAS ETAPAS 1 E 2

9.1. Deverao ser apresentados obrigatoriamente, no momento de envio da Consulta Prévia, os
documentos listados na sequéncia.

9.A. Para todas as Proponentes
a) Cépia do registro de CNPJ regular (Cartdao CNPJ); e

b) Declaracao da Proponente sobre o atendimento dos requisitos previstos na presente
Selegao Publica e demais requisitos exigidos pelo BNDES, conforme modelo do Anexo
Il deste Edital.

9.B. Tratando-se de pessoa juridica de direito privado

a) Estatuto ou Contrato Social da Proponente consolidado, bem como eventuais
alteracdes nao consolidadas, devidamente registrado(as) no rgado competente; e

b) Ata de eleicdo/nomeacdo dos administradores atuais da Proponente, oficialmente
arquivadas e publicadas, ou outro documento habil a provar que os signatarios da
proposta estdo legitimados a representar a instituicao Proponente.

9.C. Tratando-se de entidade criada por lei (autarquia, empresa publica, sociedade de
economia mista e fundacao)

a) copia da legislacao pertinente;

b) cépia do Estatuto Social e do Regimento Interno (ou normativo similar) da Proponente
consolidado, bem como eventuais alteracbées ndo consolidadas, devidamente
registrados no 6rgdo competente; e

c) comprovante da nomeacao e investidura dos representantes legais em exercicio, ou
outro documento habil a provar que os signatarios da proposta estdo legitimados a
representar a Proponente.

9.D. Tratando-se de Proponentes reunidas em Consércio
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a) os documentos, acima listados, aplicaveis conforme a natureza juridica de cada
entidade que integrara o consorcio;

b) cdpia autenticada do compromisso de constituicao do Consoércio, devidamente
registrado por escritura publica ou documento particular registrado em cartério de
registro de titulos e documentos, contendo no minimo as seguintes informacgoes:

- indicar a designagao do consdrcio, sua composi¢cao, bem como seu objeto;

- indicar a lider do consoércio, que sera responsavel perante o BNDES pelo
cumprimento das obrigagcdes das consorciadas e de representar as
consorciadas incluindo a participagdo em Editais de Selegcdo Publica e
etapas/fases posteriores incluindo a possibilidade de celebracdo de contrato e
assuncido de obrigacbes dele decorrentes, respondendo administrativa e
judicialmente, inclusive receber notificagcdo, intimacéao e citacao; e

- disposi¢des regulando os compromissos, as obrigagdes, bem como a
responsabilidade de cada consorciada quanto ao cumprimento das obrigagdes
contratuais e/ou técnicas, prevendo, inclusive, a responsabilidade solidaria das
sociedades ou entidades integrantes do consércio pelos atos praticados durante
a Selegao Publica e, posteriormente, pelos atos praticados no futuro contrato
celebrado, caso sua Consulta Prévia seja a vencedora.

9.2. O consdrcio participante fica ciente de que a sua futura constituicado devera observar
todos os requisitos que tratam do Instrumento, publico ou particular, de Constituicdo do
Consorcio (previstos na Secdo 9.D e no Anexo lll deste Edital) e de Contratagcdo e
Acompanhamento do Projeto Vencedor previstos neste Edital.

9.3. A desclassificagdo/eliminacao de qualquer consorciada pelo ndo atendimento dos
requisitos impostos acarretara a automatica eliminacao do Consdércio como um todo.

9.4. Para fins de comprovacao dos itens constantes nos Critérios de Avaliagcdo das Propostas
deverédo ser enviados:

a) Para fins de comprovacao do histérico de execugao da organizagdo ou consodrcio
Proponente no tema: além das informacdes constantes da consulta prévia (item 5.6.),
envio de documentos, publicagdes, relatdrios, entre outros, que comprovem a atuagao;

b) Para fins de comprovacao da experiéncia e qualidade técnica da equipe que sera
alocada para a realizagcdo do Estudo Técnico no tema: além das informacoes
constantes da consulta prévia, envio de curriculos da equipe técnica ja prevista;

c) Para fins de comprovagcdo da Capacidade Financeira e de Gestdo: envio das
demonstragdes financeiras dos ultimos trés anos e dos planos de trabalho e valor dos
projetos apresentados para comprovacéao.



'.“ BNDES Classificagédo de acesso: Documento Ostensivo

9.5. Na hipotese de consércio, o BNDES podera considerar o atendimento dos requisitos de
habilitagao técnica por qualquer integrante do consdrcio ou em conjunto, mediante a analise
dos documentos enviados.

10. DA ANALISE TECNICA E JURIDICA DO PROJETO VENCEDOR

10.1. Sendo a proposta vencedora homologada pelo BNDES, sera dado inicio & ANALISE DO
PROJETO VENCEDOR, a ser realizada pelas equipes técnica e juridica do BNDES.

10.2. Nessafase é realizada uma analise detalhada do Projeto Vencedor e do Parceiro Executor
sagrado vencedor, incluindo analise juridica, regularidade fiscal e previdenciaria da
Proponente e cumprimento da legislagcdo ambiental aplicavel, podendo ser solicitados
documentos adicionais a Proponente.

10.3. O prazo da fase de analise dependera preponderantemente da complexidade do projeto
e da qualidade e rapidez das informacgodes disponibilizadas pela Proponente ao BNDES.

10.4. Nesta fase, deverao ser apresentados documentos para andlise da operacgao, listados no
Anexo lll deste Edital, sem prejuizo de outros que sejam considerados necessarios pelo
BNDES.

10.5. Anao apresentacdo da documentacao solicitada no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
data de comunicacao da solicitacao, e prorrogavel a critério exclusivo do banco, facultara ao
BNDES o direito de promover o cancelamento da operacao.

11. CONTRATAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PROJETO VENCEDOR

11.1. A proposta de concessdo de apoio ndao reembolsavel para a realizacdo do Estudo
Técnico, apds conclusdo das analises técnica e juridica, sera submetida a deliberagdo da
Diretoria do BNDES.

11.2. Caso a proposta seja aprovada, inicia-se a etapa de CONTRATACAO, na qual sdo
verificadas todas as condigdes precedentes definidas pela Diretoria do BNDES e formalizado
o Contrato de Aplicacado de Recursos Nado Reembolsaveis entre o BNDES e o Parceiro Executor
(Cliente).

11.3. AProponente selecionada devera apresentar as documentacgodes exigidas pelo BNDES no
atendimento as condigbes prévias a contratagcdo, bem como outros documentos julgados
necessarios.

11.4. Antes do momento da contratagdo, o BNDES informara a Proponente vencedora, quando
for o caso, a listagem de documentacdes (declaragbes e certiddes) necessarias ao
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atendimento das condicdes prévias que, apos integralmente atendidas, possibilitardo a
celebragao do contrato'.

11.5. Caso a Consulta Prévia vencedora nao seja aprovada pela Diretoria do BNDES ou nao
sejam atendidas as condi¢bes para a celebragcdo do Contrato com o BNDES, ou caso haja
desisténcia da Proponente em qualquer das etapas anteriores, sera iniciada a etapa de analise
da segunda proposta mais bem classificada e assim, sucessivamente, com relacdo a todas as
propostas que tenham sido classificadas, observada a respectiva ordem de classificagao.

11.6. Contratada a Consulta Prévia vencedora, inicia-se entdo, sesu ACOMPANHAMENTO, na
qual recursos do apoio sao disponibilizados, parceladamente, pelo BNDES, de acordo com a
execucdo fisica e financeira da proposta aprovada e desde que cumpridas todas as
condicionantes contratualmente estabelecidas.

11.7. 0 acompanhamento do projeto devera ser realizado tendo em vista os termos contratuais
formalizados com o BNDES, cabendo ao Parceiro Executor, entre outras obrigacdes,
comprovar a integral aplicagcdo de recursos na realizacdo do projeto contratado, por meio da
apresentacao de documentos comprobatdrios, como notas fiscais e/ou outros documentos
aplicaveis, e emitir relatorios detalhados sobre o andamento da execugdo, sempre que
solicitado pelo BNDES.

11.8. O descumprimento de qualquer das obrigacdes contratuais assumidas pelo Parceiro
Executor podera acarretar suspensao das liberacoes, aplicacdo de multa ou mesmo
devolugéo de recursos liberados para a realizagao do Projeto e penalidades contratuais.

12. ASPECTOS GERAIS DO CONTRATO DE APOIO FINANCEIRO NAO REEMBOLSAVEL

12.1. A concessao de colaboragcdo financeira € condicionada a aceitacdo integral, pelo
Parceiro Executor, das obrigagcbes constantes do Contrato, principalmente aquelas
concernentes ao fornecimento de informacdes sobre a realizacado do Estudo Técnico.

12.2. Aplicar-se-ao, no que couber, a exclusivo critério do BNDES, as “Disposicoes Aplicaveis
aos Contratos do BNDES”, vigente a época da contratacao, que serdo parte integrante das
obrigacdes do Parceiro Executor no Contrato (atualmente, essas hormas estao disponiveis na
pagina oficial do BNDES na Internet
(https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/disposicoes-
aplicaveis-e-normas-acompanhamento/disposicoes-e-normas).

12 Entre os documentos indicados, destacam-se a Certidao Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e & Divida Ativa da Unido (CND)
ou Certidao Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido (CPEND), expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), a comprovagéo de
que a empresa estd em dia com a entrega da Relagdo Anual de Informagdes
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12.3. Durante a vigéncia do Contrato, além das disposi¢cdes e obrigacdes especificas nele
previstas, o Parceiro Executor tera, dentre outras obrigacbes que serdo previstas
contratualmente, as seguintes obrigacdes gerais de:

a) executar e concluir o Estudo Técnico no prazo e nas condigdes definidas no Contrato,
observado o Plano de Trabalho, sem prejuizo de poder o BNDES prorroga-lo mediante
expressa autorizacdo, por via epistolar, independentemente de outra formalidade ou
registro;

b) aplicar os recursos que lhe forem transferidos pelo BNDES exclusivamente na
finalidade do contrato, observado o Quadro de Usos e Fontes aprovado e o Plano de
Trabalho acordado com o BNDES, comprometendo-se a nao o(s) alterar sem prévia e
expressa concordancia do BNDES;

c) movimentar os recursos liberados pelo BNDES exclusivamente através de conta
exclusiva para o projeto;

d) investir, enquanto nao aplicados no Estudo Técnico, os recursos depositados na
conta bancaéria exclusiva, de forma que estes sejam remunerados, no minimo,
conforme as taxas de mercado de operagdes financeiras e de forma a preservar o valor
real dos recursos liberados, devendo o resultado de tais investimentos ser incorporado
a mesma conta, podendo, mediante prévia e expressa autorizacdo do BNDES, serem
utilizados na execugéo do projeto;

e) encaminhar ao BNDES, mensalmente, ou quando solicitado, o extrato detalhado da
conta exclusiva, indicando a composi¢ao do respectivo saldo;

f) autorizar a instituicao financeira responsavel pela conta bancaria exclusiva a entregar
diretamente ao BNDES, quando por ele solicitado, extratos dessa conta;

g) remeter ao BNDES, nas épocas estipuladas no cronograma de apresentacdo dos
produtos aprovado pelo BNDES, relatérios sobre o andamento do Estudo Técnico, bem
como as publicagdes realizadas no seu &mbito;

h) remeter ao BNDES todos os produtos, informacoes e demais resultados do Estudo
Técnico, bem como seus insumos primarios, memaorias de calculo e tudo o mais que
houver sido utilizado para sua elaboracgéo;

i) facilitar a fiscalizacao a ser exercida pelo BNDES, inclusive dando-lhe amplo acesso
aos locais onde estiverem sendo desenvolvidas as atividades apoiadas e as
informacgoes relativas ao Estudo Técnico;

j) aportar, caso haja solicitacdo do BNDES, em sua totalidade, os recursos necessarios
a cobertura de eventuais insuficiéncias ou acréscimos do orgamento global previsto
para a realizacao do Estudo Técnico; e
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k) comprovar a realizagcao, sempre que possivel, de cotagao de, no minimo, 3 (trés)
orcamentos relativos as despesas decorrentes do Estudo Técnico, acompanhado da
respectiva justificativa de escolha final, ressalvadas as despesas com recursos
humanos.

12.4. O BNDES podera resolver o Contrato, com aimediata sustagao de qualquer desembolso,
em caso de nao comprovacgao fisica e/ou financeira da realizacdo do Estudo Técnico ou de
descumprimento de obrigagcbes que, a critério do BNDES, venha a comprometer a regular
implementacado do Contrato, ficando o Parceiro Executor sujeito a devolver ao BNDES os
valores utilizados, devidamente atualizados, observadas as Disposi¢cdes Aplicaveis aos
Contratos do BNDES. Ocorrendo a resolucdo, a devolugcdo dos valores, devidamente
atualizados, podera ser limitada as parcelas utilizadas e ndo comprovadas se, a critério do
BNDES, as parcelas utilizadas e comprovadas atenderem plenamente a finalidade
contratualmente prevista.

12.5. O BNDES resolvera o Contrato, com a exigibilidade dos recursos utilizados e imediata
sustacao de qualquer desembolso, na hipdtese de aplicagdo dos recursos concedidos por
este Contrato em finalidade diversa da contratualmente prevista. Nesta hipdtese, também
comunicara o fato ao Ministério Publico Federal, para os fins e efeitos da Lein® 7.492, de 16 de
junho de 1986.

13. DISPOSIGOES GERAIS

13.1. A participagao da Proponente implica obrigatoriamente a aceitagcao integral e irretratavel
dos termos da presente Selecdo Publica e seus anexos, ndo se admitindo alegacdes futuras
de desconhecimento de fatos que impossibilitem ou dificultem a execugéo do seu objeto.

13.2. As Proponentes se responsabilizam pela veracidade das informacdes prestadas no
ambito desta Selecdo Publica, sujeitando-se, em caso de nao veracidade, a eliminagao do
processo seletivo, bem como a outras medidas legais cabiveis.

13.3. A qualquer tempo, este Edital de Selecdo Publica podera ser cancelado, no todo ou em
parte, a exclusivo critério do BNDES, sem que isso implique qualquer direito a indenizacao ou
reclamacao de qualquer natureza.

13.4. O BNDES reserva-se o direito de resolver os casos omissos € as situagdes nao previstas
no presente Edital de Seleg¢ao Publica

13.5. Em ndo havendo Consulta Prévia vencedora ou contratada com o objeto deste Edital, o
BNDES podera, a seu critério, reabrir novo prazo para apresentacdo de propostas, cuja
divulgacao dar-se-a igualmente pela pagina do BNDES na Internet (www.bndes.gov.br).

13A. Propriedade Intelectual
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13.6. De acordo com as regras do BNDES FEP, no instrumento contratual estara prevista a
renuncia e/ou a cessdo ao BNDES e aos Parceiros Estratégicos, a titulo gratuito, por parte do
Parceiro Executor, dos direitos patrimoniais de propriedade intelectual e a participagdo nos
resultados da exploragao dos produtos decorrentes do Estudo Técnico.

13B. Publicacao do Estudo Técnico

13.7. O BNDES disponibilizara ao publico, gratuitamente, os produtos decorrentes do estudo
técnico desenvolvido no ambito do BNDES FEP, por meio de publicacdo no Portal do BNDES
na Internet e por meio de outras formas consideradas adequadas pelo BNDES, observado o
disposto em legislacao especifica e a confidencialidade de determinadas informacgdes.

14. CANCELAMENTO OU REABERTURA DA SELEGAO

14.1. A qualquer tempo, a Selegao Publica podera ser cancelada, no todo ou em parte, a
exclusivo critério do BNDES, sem que isso implique qualquer direito a indenizagdo ou
reclamacao de qualquer natureza.

14.2. Ao BNDES ficara reservado o direito de resolver os casos omissos e as situagdes nao
previstas neste edital da Selegao Publica.

14.3. Em nao havendo proposta vencedora ou contratada com o objeto do Edital, o BNDES tera
a prerrogativa de, a seu critério, reabrir novo prazo para apresentacao de propostas e, neste
caso, a divulgacao se dara pela pagina do BNDES na Internet (www.bndes.gov.br).

15. LISTAGEM DE ANEXOS
Anexo | - Modelo de Procuracao de Representante Legal da Proponente

Anexo Il - Modelo de Declaragio da Proponente sobre o atendimento dos requisitos previstos
na presente Selecao Publica e demais requisitos exigidos pelo BNDES.

Anexo Il - Documentacao requerida para as fases de analise e contratagcao
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ANEXO I: PROCURAGAO DE REPRESENTANTE LEGAL DA PROPONENTE

(Somente para os casos em que a Proposta for apresentada ao BNDES por pessoa distinta do(s)
representante(s) legal(is) da Proponente)

PROCURACAO
N (denominacao da Proponente), portadora
dOo CNPJ N0 e A oT0] o o TR =T=To [T
(endereco completo), neste ato representada POr ....cocceeviiiiiiiiieiiiiieeiienenennn. (nome,

qualificacdo e domicilio do administrador ou dos administradores com poderes para
assinar  procuracgao, conforme estatuto ou contrato social), constitui
............................................................ (nome, qualificagcdo e domicilio do Outorgado)
como seu procurador perante o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social, para o fim especifico de requerer, obter e prestar informacdes sobre o
0] Ce) =] (o TN (especificar o projeto) e Cliente, no dmbito dos
processos de analise, contratagdo e acompanhamento de apoio financeiro solicitado/obtido
pelo(a) Cliente responsabilizando-se o Outorgante por todos os atos praticados no
cumprimento deste instrumento, sendo vedado o seu substabelecimento no todo ou em parte,
com ou sem reserva de poderes.

Esta procuracao € valida a partir desta data e vigera até a data na qual a Cliente for notificada
pelo BNDES do cancelamento da tramitagdo do processo de concessao de crédito ou até a
data na qual ocorrer a liquidacao de eventuais contratos firmados pela Cliente com o BNDES,
O que ocorrer primeiro.

OBS.: Aestipulacao do prazo de validade da procuracao fica a critério do(a) Cliente outorgante.
Ele(a) pode limitar a validade da procuragdo a um outro prazo (p.ex., 1 ano a partir da
assinatura) ou a um outro evento. O texto do paragrafo acima é uma sugestao, adequada ao
processo de concessdo de crédito do BNDES. (RETIRAR ESSA OBS NA PROCURAGAO
ASSINADA)

Neste mesmo Ato, a (denominag¢éo do(a) Cliente) DECLARA ao BNDES que foi informada que:

I. o BNDES né&o credencia nem indica consultores, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas,
como intermediarios em operacgdes de apoio financeiro; e

Il. consultores ou intermediarios nao exercem qualquer influéncia para agilizar ou facilitar a
aprovacao de operagdes no BNDES e afirmacdes ou insinuagdes de terceiros sobre eventuais
facilidades em relagcdo ao processo decisdrio interno do BNDES sao falsas e poderao constituir
infragdes penais puniveis na forma da lei.
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Por fim, a (denominacao do(a) Cliente) compromete-se a guardar e conservar a via original dos
documentos fisicos cujas cépias digitais sejam ou tenham sido enviadas ao BNDES até o fim
da vigéncia do(s) contrato(s) assinado(s) com o BNDES ou até a data de cancelamento da
tramitacao do processo de concessao de crédito perante o BNDES, bem como devera enviar
os referidos documentos quando assim for solicitado pelo BNDES.
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ANEXO Il: DECLARAGAO DA PROPONENTE

7Y (O ) I [proponente], sociedade/pessoa juridica
de direito publico/privado, com sede em ......ccceevvnieniinnnnnnns , Estado de ............... , ha
.............................................. , inscrita no CNPJ sob o n® .............c.cceenennenen.n..., Neste ato
representada Por .....coeeviiiiiiiiiinineenns TR , (obs.: identificagao

e qualificacdo do(s) representante(s) legal(is), declara ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social — BNDES, para fins de atendimento as condi¢gdes de participacao na
Selecao Publica de Parceiro Executor de Estudo Técnico no &mbito da Iniciativa “Seguranga do
Sistema Financeiro Nacional quanto aos riscos de lavagem de dinheiro, financiamento ao
terrorismo e crimes cibernéticos” (“Selegao Publica”) que:

(i) Todas as informacgodes prestadas no &mbito da Selegao Publica sdo verdadeiras;

(i) Conhece e concorda com as regras da Selegao Publica;

(iii) Esta ciente de que, caso a proposta seja selecionada, o apoio esta condicionado a
analise técnicaejuridica e aavaliagdo de conformidade da proposta, do proponente
e de seus dirigentes;

(iv) Nao possui funcionarios do Sistema BNDES, em seu quadro de dirigentes;

(v) N&o possui em seu quadro de dirigentes, servidor, empregado ou representante do
parceiro estratégico;

(vi) N&o possui, em seu quadro de dirigentes, empregado, administrador ou dirigente de
Instituicoes Financeiras', de fintechs e de pessoa juridica que recebe autorizagéo
do Ministério da Fazenda para explorar apostas de quota fixa (bets);

(vii) A proposta preenche todos os requisitos previstos na Selecao Publica e inexiste
qualquer impedimento ou vedagao a sua submissao e aprovacao; e

(viii)  Apresentara, quando solicitado pelo BNDES, todos documentos necessarios a
analise técnica e juridica da proposta selecionada.

Os representantes legais da declarante estdo cientes de que a falsidade da declaragdo ora
prestada acarretara a aplicacao das sancgoes legais cabiveis, de natureza civil e penal.

Local/Data. ...cceevevivvineniniineninnennnns (local), ........ (o [ SR de...ccoeunns

Assinatura do(s) representante(s) legal(is) da Proponente

'3 Instituigéo financeira abrange: Banco de cambio, banco comercial, banco de desenvolvimento, banco de investimento, banco
multiplo, Caixa Econémica Federal e BNDES. https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/bancoscaixaseconomicas
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ANEXO Ill: DOCUMENTOS SOLICITADOS PELO BNDES NAS FASES DE ANALISE E
CONTRATAGAO

1) ANALISE DO PROJETO VENCEDOR
Nesta fase, deverao ser apresentados os seguintes documentos para analise da operagao:

Para todas as pessoas juridicas de direito privado, as criadas por lei, incluidas as
organizadas em Consorcio, neste tltimo caso, de cada uma das consorciadas:

1) Declaragado, assinada pelos seus representantes legais, conforme modelo a ser
oportunamente fornecido pelo BNDES, que ateste o atendimento, pela Proponente, das
seguintes condig¢des:

i) ndo estao configuradas as vedacoes previstas na Constituicao Federal, art. 54, incisos | e ll;

ii) ndo ter cometido as infragdes previstas nos artigos 54 e 54-A do Decreto n® 6.514/2008, bem
como nao ter sido notificada de qualquer sancgao restritiva de direito, nos termos dos incisos |,
I, IVeVdoart. 20, do Decreto n© 6.514/2008

iii) inexisténcia de demandas judiciais ou extrajudiciais que afetem sua capacidade
economico-financeira;

iv) compromete-se a guardar e conservar os documentos relativos a analise juridica, até a data
final da vigéncia do contrato assinado com o BNDES ou até a data de cancelamento; bem
como enviar a referida documentagao quando assim for solicitado pelo BNDES

v) inexisténcia de decisdo administrativa final sancionadora, exarada por autoridade ou 6rgéo
competente, em razao da pratica de atos, pela Cliente ou por seus dirigentes, que importem
em discriminacdo de raga, etnia ou género, exploracao irregular, ilegal ou criminosa do
trabalho infantil ou pratica relacionada ao trabalho em condi¢cdes analogas a escravidao, e/ou
de sentenca condenatdria transitada em julgado, proferida em decorréncia dos referidos atos,
ou ainda, de outros que caracterizem assédio moral ou sexual, violéncia contra a mulher, idoso
ou pessoa com deficiéncia, ou importem em crime contra 0 meio ambiente ou proveito
criminoso da prostituicao;

vi) inexisténcia de decisao condenatéria administrativa ou judicial, apta a produzir efeitos, que
importe em proibicdo de contratar com instituicbes financeiras oficiais ou com a
Administracao Publica, ou de receber beneficios ou incentivos crediticios, subsidios,
subvencgdes, doagbdes ou empréstimos de orgaos ou entidades publicas e de instituicdes
financeiras publicas ou controladas pelo poder publico, em razao da pratica de atos ilicitos
definidos em lei; e

vii) inexisténcia de inadimplemento com a Uniao, seus 6rgaos e entidades das Administracoes
direta e indireta.
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2) Declaragaorelativa as praticas de compliance adotadas pela Proponente, assinada por seus
representantes legais e, se houver, pelo Diretor ou executivo responsavel pelo compliance, nos
termos do modelo a ser oportunamente fornecido pelo BNDES;

3) Declaracéo do Parceiro Executor de que foram inseridas no Sistema de Escrituragao Digital
das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas — eSocial as informacdes de seus
trabalhadores relativas ao ano-base;

4) Certiddo de Deébitos Trabalhistas, a ser extraida no sitio eletrbnico
http://www.tst.jus.br/certidao, ou outro que o substitua, e verificada pelo BNDES;

5) Comprovacao de inexisténcia de inscricdo no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins
Lucrativos Impedidas (CEPIM);

6) Emrelacédo aos dirigentes da Proponente, declaragéo, conforme modelo a ser fornecido pelo
BNDES, sobre:

- ainexisténcia de exercicio cumulativo de cargo, ainda que licenciados:
i. de Ministro de Estado, Secretario de Estado e Secretario Municipal,;

ii. semvinculo permanente com o servico publico, de natureza especial ou de direcéo e
assessoramento superior na Administragao Publica;

iii. de dirigente estatutario de partido politico; e
iv. de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federagéo.

- ainexisténcia de atuacao, nos ultimos 36 meses, como participante de estrutura deciséria de
partido politico ou em trabalho vinculado a organizagdo, estruturacdo e realizacdo de
campanha eleitoral; e

- ainexisténcia de exercicio cumulativo de cargo em organizagao sindical.

7) Declaragao, assinada por seus representantes legais, conforme modelo a ser fornecido pelo
BNDES, sobre a inexisténcia de condenacao por decisao proferida por érgao judicial colegiado,
contra si e/ou seus dirigentes, pela pratica de improbidade administrativa ou crime
relacionado ao projeto ou contra a administragdo publica, contra o sistema financeiro e de
lavagem ou ocultacao de bens, direitos e valores, desde a condenacao até o transcurso do
prazo de 8 (oito) anos apds o cumprimento da pena.

Para as pessoas juridicas organizadas em Consércio de forma adicional ao descrito
anteriormente:

1) Apresentagao do Instrumento, publico ou particular, de Constituicdo do Consércio, em
conformidade com o compromisso firmado entre as consorciadas e apresentado com os
documentos de elegibilidade, oficialmente arquivado e publicado, constando a inscricdo do
consorcio no CNPJ, sua constituicéo e registro, que devera obedecer aos seguintes requisitos:
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a) indicar a designacao do consoércio, sua composicao, bem como seu objeto;

b) indicar a lider do consoércio, que sera responsavel perante o BNDES pelo cumprimento das
obrigacdes das consorciadas;

c) fixagdo de amplos poderes a lider para representar as consorciadas incluindo a participagao
em Editais de selegcdo publica e etapas/fases posteriores, bem como a possibilidade de
celebracdo de contrato com o BNDES e obrigagdes dele decorrentes, respondendo
administrativa e judicialmente, inclusive receber notificagéo, intimacéao e citacéo;

d) definicoes acerca da participacao de cada consorciada na realizacao do Projeto;
e) prazo de vigéncia do Consodrcio néo inferior a conclusao do projeto; e

f) disposi¢des regulando os compromissos, as obrigagcdes, bem como a responsabilidade de
cada consorciada quanto ao cumprimento das obrigagdes contratuais e/ou técnicas,
prevendo, inclusive, a responsabilidade solidaria de todas as consorciadas pelo cumprimento
de todas as obrigacdes decorrentes do procedimento de Selecdo Publica, bem como, por todo
os atos praticados na execugao do contrato.

Registre-se que, a depender da analise da Equipe Técnica e juridica do BNDES, a formalizagao
do Instrumento de Constituicdo do Consodrcio podera ser apresentada apds a aprovagao junto
ao BNDES, porém previamente a contratacéo da operacao.

Outros Documentos

No caso de Consultas Prévias apresentadas por fundagdes de apoio vinculadas a institutos de
pesquisa ou universidades, deverdo ser apresentados igualmente os documentos destas
instituicdes que poderao, a critério do BNDES, integrar o Contrato de Aplicacdo de Recursos
Nao Reembolsaveis a ser celebrado.

Deverao ser apresentados, ainda, outros documentos exigidos por disposicdo legal ou
regulamentar, assim como os usualmente solicitados em operacdoes analogas, julgados
necessarios pelo BNDES.



