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ENSAGEM DO DIRETOR

O ano de 2024 marca um momento especial para a FUNPEC: decorrido um ano
da implementacdo do nosso Planejamento Estratégico (PE), temos a concretizacdo dos
objetivos tracados por meio das OKRs (Objectives and Key Results), organizadas
conforme as diretrizes da estratégia institucional. As acGes previstas geraram resultados
consistentes, em consonancia com o objetivo de promover a melhoria continua dos
processos e procedimentos internos, fortalecendo o papel desta Fundacdo como

instituicdo de apoio, e importante instrumento de CTl no Rio Grande do Norte.

Este foi um ano de grandes mudangas e transformacGes. Destacamos a
aprovacdao do novo Estatuto, homologado pelo érgdo competente, que trouxe
alteragGes significativas na estrutura organizacional e na estratégia de atuacdo da
Fundacdo. Essas mudancas visam ampliar nossa capacidade de captacdo de novos
mercados e negdcios, promovendo um crescimento sustentavel e proporcionando

maior agilidade, seguranca e fluidez aos nossos processos.

Com foco em inovacdo e
sustentabilidade, promovemos
reestruturacdes setoriais e
institucionais que resultaram na
criacdo de novas geréncias e no
fortalecimento de parcerias
estratégicas. Investimos em agdes de

comunicacdo institucional, eventos,

entrevistas e palestras, além da
renovacdo da identidade visual da
Fundacdo — da marca as cores dos
ambientes — reforcando nossa

presenca e imagem institucional.

Foto 1) Professor Aldo Dantas — Diretor Presidente A pesquisa de satisfacéo
Fonte: Setor de Comunicagdo e Marketing — FUNPEC/2024

realizada com nossos clientes

F\JNDACA"I NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISAE CULTURA 3
Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universitario, Lagoa Nova, Natal/RN. Eo’\ 59078-870 |CNPJ: 08469.280/0001-93 | 455 (84) 9133-4383
® www.iunpectr @ ®funpecn @ facebook com/ffunpecrn



J
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Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura ——

metas ainda mais ambiciosas, buscando atingir a exceléncia, com 100% de satisfacao.

Intensificamos nosso apoio a projetos e acdes voltadas para a triplice
sustentabilidade (econdmica, social e ambiental), com destaque para a inclusdo social e
cultural. Expandimos nossa atuag¢ao no apoio a eventos culturais e institucionais,

reafirmando nosso compromisso com o desenvolvimento regional sustentavel.

A FUNPEC segue desempenhando um papel essencial no Ecossistema de
Inovacdo do Rio Grande do Norte. Por meio da gestdo qualificada de diversas
modalidades de projetos académicos, atuamos em parceria com os principais atores das
politicas de ciéncia, tecnologia e inova¢do, apoiando a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) ao longo de uma trajetéria conjunta de 46 anos. Seguimos
firmes em nossa missao de contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e

inovador do pais, com seriedade, honestidade e competéncia.
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: INTRODUCAO

A FUNPEC é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos e com
personalidade juridica prdpria. Foi instituida em 19 de outubro de 1978 com o objetivo
de intermediar a promog¢do do conhecimento cientifico, tecnoldgico e inovagdes por
meio da exceléncia em gestdo administrativa e financeira de projetos de ensino,

pesquisa, extensdo, cultura, inovacao e desenvolvimento.

Com mais de 46 anos de experiéncia, essa Fundagdo tem aprimorado,
modernizado e diversificado seus servicos, baseado nos principios da administracdo
publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
eficiéncia), no rigor técnico e na transparéncia, prestando conta de suas ac¢les a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte-UFRN, ao Ministério Publico Estadual, aos

orgdos de controle, aos financiadores e a sociedade.

Dentre os propdsitos da Fundacdo, destaca-se o papel assumido no ecossistema
de inovacao e de desenvolvimento socioeconémico regional e nacional, conectando as
producdes cientificas de instituicbes de ensino superior e institutos de ciéncias,

tecnologia e inovacdo a entes federativos, empresas e outras instituicdes da sociedade.

Desta feita, o Relatério de Atividades de Gestdo da Fundacdo Norte-Rio-
Grandense de Pesquisa e Cultura — FUNPEC, referente ao exercicio de 2024, estd em
conformidade com o Art. 30, inciso IX, de seu Estatuto, constituindo-se um documento
gue presta contas de um novo ciclo institucional, ancorado na moderniza¢dao de seus
processos, na qualificacdo da sua estrutura e no fortalecimento do seu papel como
fundacdo de apoio a pesquisa, inovagao, ensino e cultura no Estado do Rio Grande do
Norte. Nesse sentido, o Relatério tem por objetivo apresentar as acles, iniciativas e
resultados alcancados pela Fundagdo, considerando o inicio da implementacdo do
Planejamento Estratégico (2024—2027) e a execugao do Plano de Ac¢do no referido ano.

Para a elaboracdo do Relatério procedeu-se a(0):

a) levantamento de dados nos diversos setores da Fundacdo (Controladoria
Interna, Tecnologia da Informacdo (Tl), Recursos Humanos (RH), Projetos,
Contabilidade, Patrimoénio, Financas, Comunicacdo e Marketing e Inovacao) para

sistematizar as a¢Oes desenvolvidas em suas diferentes dimensées (financeira,
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de gestdo, de pessoal, de projetos, de articulagdo institucional, contabil,
patrimonial);
Retomada do Planejamento Estratégico, Plano de Acdo de 2024 e Mapa de
Riscos, para situar os objetivos, metas e medidas de monitoramento
orientadores na gestdo de processos e de a¢des da Fundacdo, em 2024;

c) Retomada de Documentos (Estatuto, Normas, Regulamentos, Cédigos), para
mostrar como essa instituicdo se configura uma ldentidade Organizacional

visando cumprir os seus propositos.

A estrutura do Relatdrio, elaborado como base nesses procedimentos
metodoldgicos, apresenta as acdes implementadas no exercicio de 2024 ancorado nas
dimensGes estratégicas priorizadas pela instituicio (governancga, infraestrutura e
tecnologia, gestao de pessoas, gestdo de projetos, inteligéncia corporativa, experiéncia
do cliente e imagem institucional), nas escolhas estabelecidas no Plano de Acdo
(construcdo da nova sede, expansdo de parcerias, captacdo de novos projetos,
modernizacao da gestdo com Business Intelligence (Bl), melhoria da imagem
institucional, aprimoramento da experiéncia do cliente e fortalecimento da gestdo de
pessoas, nos os cinco riscos identificados no Mapa de Riscos, sendo eles: Registro de
informagdes erradas/ineficientes no sistema; Acelerar o processo por motivos
interno/externo e ndo publicar e/ou atrasar a publicizacdo dos processos de compras;
N3do existir integracdo do sistema E-Sig com os outros sistemas/setores; Nao
acompanhamento do orcamento previsto com o orcamento realizado; e Ineficiéncia do

acompanhamento dos projetos pelos seus devidos técnicos.

Desta feita, retoma-se nos capitulos 2 e 3, desse documento, a identidade
organizacional e o planejamento estratégico, visto serem estruturantes para
desenvolvimentos das a¢des implementadas e descritas no capitulo 4. As consideracdes
finais sintetizam uma avaliacdo dos desafios, avancos, dificuldades e resultados
encontrados no ano de 2024 e as perspectivas de atuacdo para 2025, evidenciado no

Plano de Agao 2025.

O Relatodrio, sinaliza, por fim, a continuidade da gestdo orientada pelo
Planejamento sustentando o papel estratégico da FUNPEC no ecossistema de pesquisa

e desenvolvimento tecnoldgico e de inovagdo na escala local, estadual e nacional.
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3 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1. Missao, Visao E Valores

Desde a sua criacdo, a FUNPEC vem se dedicando de forma eficiente e
comprometida a sua missdo institucional. Ao longo dessa trajetéria, tem consolidado
sua visdao de futuro e disseminado entre seus colaboradores e parceiros os valores que

sustentam sua atuacao.
Missdo

Intermediar a promoc¢do do conhecimento cientifico, tecnolégico e suas
inovacoes por meio da exceléncia em gestdo de projetos de pesquisa, ensino, extensao
e cultura a fim de contribuir para o desenvolvimento tecnoldgico, cientifico e

socioeconomico do Brasil.
Visdo

Ser reconhecida em todo o Brasil, até 2027, pelo alto padrdao de qualidade e
exceléncia no gerenciamento de projetos de pesquisa, ensino, extensdo e cultura,
proporcionando uma experiéncia inigualdvel que transcende expectativas e impulsiona

o desenvolvimento sustentdvel e a inovacao.

Valores

% Etica;

< Transparéncia;

® Inovacgao;

<» Responsabilidade socioambiental;
% Foco no resultado;

% Sustentabilidade;

+ Eficiéncia; e

« Agilidade.

O alinhamento entre a Missdo, Visdo e Valores tem propiciado conquistas

significativas para a FUNPEC ao longo deste ano.
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A Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura tem a seguinte estrutura

Estrutura Organizacional

organizacional, conforme Art 22 do seu Regimento Interno.
I = Nivel de Dire¢ao Superior

a) Conselho Deliberativo;
b) Conselho Fiscal;

c) Diretoria Executiva;
c.1) Diretoria Geral;

c.2) Vice-Diretoria.

Il = Nivel de Assessoramento e Execugao
a) Assessorias;

b) Chefia de Gabinete;

c) Coordenacdes;

d) Comissées;

e) Consultorias;

f) Geréncias;

g) Secretaria;

h) Supervisdes.

Figura 2) Organograma da FUNPEC
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Fonte: Dados do Planejamento Estratégico Quadriénio 2024-2027.
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Cada 6rgao que compde a estrutura organizaaonal da Fundagdao exerce um
papel fundamental para o seu pleno funcionamento. As atribui¢des e responsabilidades
de cada instancia estdo claramente definidas no Regimento Interno e no Plano de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), garantindo transparéncia, alinhamento institucional

e a efetividade na gestao.

2.3. Governanga

A estrutura de governanca da Fundacdo é composta por instancias estratégicas
e deliberativas que garantem a legitimidade das decisdes, o controle institucional e a
conducdo ética da gestdo. Essa configuracdo assegura o alinhamento entre os objetivos
organizacionais, a responsabilidade com os recursos e o compromisso com os principios
da transparéncia e da accountability.

A Fundagao esta firmemente ancorada na Gestdao de Riscos e Compliance,
constituindo um dos pilares essenciais das politicas ESG (Environmental, Social and
Governance) - Ambiental, Social e Governanca. Dessa perspectiva, as suas praticas
contém diretrizes claras para orientar a gestdo estratégica, assegurar o cumprimento
dos objetivos institucionais, atender aos interesses dos stakeholders e mitigar riscos —

sempre com foco na otimiza¢ao de resultados e na melhoria continua dos processos.

Nesse sentido, em 2024, a FUNPEC reafirmou seu compromisso com uma
governanca sélida e responsavel, promovendo ac¢des alinhadas aos principios ESG, com
énfase na integridade dos processos e na conformidade normativa. O funcionamento
harmoénico entre o Conselho Deliberativo, o Conselho Fiscal e a Direcdo Executiva
otimizou o processo decisério e conferiu maior robustez a condu¢ao administrativa da

entidade.

Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo é o d6rgdo maximo de direcdo da FUNPEC, com
atribuicdes deliberativas, normativas e consultivas. E composto por representantes do
corpo docente de cada Centro Académico da UFRN, docentes das Unidades Académicas

de Especializacdo e da Agéncia de Inovacdao da UFRN, representante da FIERN, do
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/ SEBRAE/RN e do corpo discente.
Quadro 1) Composi¢do do Conselho Deliberativo em 2024

Aldrén Martins de Queiroz Junior DISCENTES Titular

Alessandro Augusto de Azevedo CE/UFRN Titular

Alexandro Teixeira Gomes UNIDADES ACADEMICAS | Suplente

Aldo Aloisio Dantas da Silva FUNPEC Titular e membro nato
Adriana Augusto de Resende CCS/UFRN Suplente

Bruno Rafaelo Lopes Vaz CCHLA/UFRN Suplente

Clayton Levy Lima de Melo CCSA/UFRN Titular

David Xavier de Souza Gois SEBRAE Suplente

Djalma Barbosa da Cunha Junior FIERN Titular

Eugénia Maria Dantas CCHLA/UFRN Titular

Ef(p-edlto Silva do Nascimento CB/UFRN Titular e Presidente
Junior

Fab|’(? Meneghetti Ugulino de CT/UFRN Titular

Araujo

Flllipe Azevedo Rodrigues CERES/UFRN Suplente

Francisco Pinheiro Lima Filho CCET/UFRN Titular e Vice- Presidente
Gibeon Soares de Aquino Junior AGIR Suplente

Gilmar Barbosa Guedes CE/UFRN Suplente

José Ferreira de Melo Neto SEBRAE Titular

José Ivonildo do Régo UNIDADES ACADEMICAS | Titular

Julio Cézar de Oliveira Freitas CCET/UFRN Suplente

Lucymara Fassarella Agnez Lima CB/UFRN Suplente

Marco Tulio Mendonga Diniz CERES/UFRN Titular

Marcos Allyson Felipe Rodrigues CT/UFRN Suplente

Maria Valéria Pereira de Araujo CCSA/UFRN Suplente

Matheus Freitas Fernandes Pedrosa | CCS/UFRN Titular

Sibele Berenice Castelld Pergher AGIR Titular

Susie Alves Silva de Macédo FIERN Suplente

Thiago Félix dos Santos DISCENTES Suplente

Fonte: Secretaria da FUNPEC/2024

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é 6rgdo de controle e fiscalizacdo contdbil e financeira da

Fundacdo, composto por 3 (trés) membros, todos servidores do quadro permanente da

UFRN, indicados pelo Reitor e homologados pelo Conselho de Administracdo da UFRN,

sendo 2 (dois) membros com formacdo em ciéncias contdbeis e 1 (um) com formacao

em administracdo.

Quadro 2) Composig¢do do Conselho Fiscal em 2024

Anderson Luiz Rezende Mol

DEPAD/UFRN

Titular - Presidente

FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDENSE
agoa Nova, Natal/RN. CE
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Daniel da Rocha Carvalho DCC/UFRN Titular
Gilmara Mendes da Costa Borges DCC/UFRN Titular
Fonte: Secretaria da FUNPEC/2024

Diregdo Executiva

A Direcdo Executiva é composta pelo Diretor Geral e pelo Vice-Diretor Geral que
tém o papel de garantir a eficiéncia operacional, a otimizacdo dos resultados e o
alinhamento com os valores que norteiam a FUNPEC, sua missdo e visdao. Para tanto,
possui um corpo gerencial técnico que inclui os responsaveis pelas areas Administrativa,
Financeira, de Inovacdo, de Materiais e de Projetos, conforme apresenta o quadro 3 a

seguir.

Quadro 3) Diregdo Executiva

DIRECAO EXECUTIVA
Diretor Geral Aldo Aloisio Dantas da Silva
Vice-Diretor Geral Antonio Eduardo Martinelli
Gerente Administrativo Thais Cavalcanti Pereira Gomes
Gerente Financeiro: Marly Maria da Silva
Gerente de Inovagao lara Lucia Vaz Guedes
Gerente de Materiais Luiz Clediston de Noronha Freire
Gerente de Projetos Crystianne Barros Miranda Sottomayor

Fonte: Secretaria da FUNPEC/2024

Ressaltamos ainda que a Fundac¢do conta com 7 (sete) Comités e Comissdes, que
desempenham um papel crucial na gestdo, pois permitem auxilid-la em decisdes
estratégicas, no fortalecimento da transparéncia e no apoio técnico especializado as
diferentes dreas da instituicdo. Esses Comités e Comissdes atuam de forma integrada
com a governanga, contribuindo para a melhoria continua dos processos, o
cumprimento das diretrizes institucionais e a consolidacgdo de uma cultura

organizacional ética e eficiente.

Comité de Etica e Conduta

Criado pela Portaria FUNPEC N2 006/2020-DG, esse Comité é responsavel por
receber informacdes sobre o descumprimento dos preceitos do Cédigo de Etica e

Conduta Profissional. Além disso, o Comité avalia e apura condutas consideradas, em
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Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura

principio, como ndo éticas, determinando a necessidade ou ndo de uma mvestlgagao
mais aprofundada da violagdo do Cédigo de Etica e Conduta desta Fundagdo, quando

houver.

Comissdo do PCCS (Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios)

Criada pela Portaria FUNPEC N2 001 A/2017-DG, essa Comissdo é responsavel
por analisar e atualizar a estrutura dos cargos e fun¢des da Fundacdo. Além disso, a

Comissdo apresenta sugestdes para o PCCS.
Comissdo de Licitagéo

Criada pelas Portarias FUNPEC N2 043/2021-DG e FUNPEC N2 001/2021-DG,
essa Comissao é responsavel por designar os membros habilitados para atuar como
Pregoeiros e membros de apoio aos Pregbes. Além disso, a Comissao é responsavel por

realizar as aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos.
Comissdo de Implanta¢do da LGPD (Lei Geral de Prote¢do de Dados)

Criada pela Portaria FUNPEC N2 007/2020-DG, essa Comissdo é responsavel
pela adequagdo da Fundagdo aos requisitos da LGPD. Além disso, a Comissdo define o
encarregado pela protecdo de dados e acompanha as ag¢des relacionadas a coleta,

tratamento e descarte de informacdes pessoais.
Comissdo do Compliance

Criada pela Portaria FUNPEC N2 041/2021-DG, essa Comissdo é responsavel
pela implantacdao do Projeto Estratégico Governa FUNPEC. Além disso, a Comissao
acompanha as a¢des relacionadas ao desenvolvimento e aplicacdo do Compliance no

ambito da Fundacao.

Comissdo de Marketing

Criada pela Portaria FUNPEC N2 004/2022-DG, essa Comissdo é responsavel
pela adequacdo e realizacdo das acdes dos Projetos Estratégicos: Publiciza FUNPEC,
Realiza FUNPEC, FUNPEC se Relaciona, Sustenta FUNPEC e Incentiva Cultura, no ambito

da Fundacao.

Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Univ
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omissdo de Qualidade de Vida no Trabalho
A Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho foi criada pela Resolugdo N2
02/2019 do Conselho Deliberativo com o objetivo de promover agbes voltadas para

garantir a salde no ambiente de trabalho a partir do Programa Integracao & Saude".
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, a FUNPEC iniciou a execu¢ao do seu novo ciclo de planejamento
estratégico institucional para o quadriénio 2024-2027, orientado por evidéncias e
fundamentado no projeto “Modernizacdo, Planejamento Estratégico e Business
Intelligence - FUNPEC 2024-2027”. O processo foi precedido por um diagndstico
situacional aprofundado (Andlise de Consciéncia Situacional), construido por meio de
andlise documental, escutas qualificadas, observagbes participantes e benchmarking,
gue revelou desafios estruturais e operacionais, além de identificar oportunidades de

transformacao institucional.

A partir desse diagndstico, foram definidos sete eixos estratégicos que orientam
a atuacdo da Fundacdo: governanca, infraestrutura e tecnologia, desenvolvimento de
pessoas, gestdo de processos, inteligéncia corporativa, experiéncia do cliente e imagem

institucional.

Com base nesses eixos, o Plano de Acdo 2024 foi estruturado utilizando a
metodologia 5W2H, permitindo clareza na definicdo das acdes, responsdveis, prazos,
métodos e recursos. Foram estabelecidas sete iniciativas prioritarias, entre elas:
construcdo da nova sede, expansao de parcerias, captacdo de novos projetos,
modernizacdo da gestdo com Business Intelligence (Bl), melhoria da imagem
institucional, aprimoramento da experiéncia do cliente e fortalecimento da gestdo de
pessoas. Para cada acdo foram definidos indicadores e metas mensurdveis,

demonstrado no quadro 4.

Quadro 4) Quadro de Metas das A¢Oes Estratégicas — FUNPEC 2024

Finalizar 100% da fase de
1. Construg¢do da nova sede regularizagdo e projeto bdsico
de construgdo

Regularizagdo fundiaria, projetos
topograficos e arquitetonicos

Firmar no minimo 20 novas | Convénios, termos de cooperagao
parcerias institucionais em |ou acordos com instituicOes
2024 publicas/privadas

2. Expansdo da rede de
parcerias

FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISA E CULTURA 15
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3. Captacio de novos proietos Captar ao menos RS 50 milhdes | Volume financeiro agregado até
- Laptag proj €m novos projetos no ano dezembro/2024

Atingir nota > 9,0 no indice | Pesquisa de satisfacdo aplicada a
médio de satisfagdo dos | pelo menos 80% dos
coordenadores coordenadores ativos

4. Aperfeicoamento da
experiéncia do cliente

Realizar pelo menos 3
5. Melhoria da imagem campanhas de comunicagdo |Site, redes sociais, identidade
institucional estratégica e atualizar 100% | visual, newsletter, etc.

dos canais institucionais

Formalizar e institucionalizar 1 | Documentos, Relatérios e

Planejamento Estratégico | Programas Formalizados.
6. Projeto de Modernizagao e |2024:2027. Propor pelo menos | Definicdo dos OKRs e Indicadores
Bl 5 OKRs por geréncia e Sistema | de Performance. Apresentagdo e

de Monitoramento. Apresentar | esboco de dashboards para

1 modelo funcional de BI. FUNPEC

Propor pelo menos 5 acdes de

desenvolvimento institucional | Oficinas, cursos internos,

7. Capacitagdo e gestdo de

— (oficinas, cursos e programas) e | programas de desenvolvimento

realizar pelo menos 30% delas | pessoal e técnico
em 2024

Fonte: Dados do Plano de A¢do FUNPEC/2024

As acoes de 2024 foram alinhadas aos objetivos de longo prazo definidos no
planejamento estratégico 2024-2027, garantindo coeréncia entre o plano tatico anual
e a visdo institucional de futuro, e, ainda, buscando a eficiéncia das atividades
operacionais inerentes a cada setor. De acordo com os objetivos propostos utilizou-se
também a ferramenta do Balanced Scorecard (BSC) (figura 3), alinhando os objetivos
estratégicos a Gestdao de Risco da FUNPEC, considerando as perspectivas do BSC
(Aprendizado e crescimento, Processos Internos, Clientes e Financeira) aos riscos

inerentes a Fundagao.
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Figura 3: Balanced Scorecard da FUNPEC

BALANCED SCORECARD - MAPA
ESTRATEGICO

Perspectiva Financeira
OEl - Melhorar a

Capacidade e Qualidade

Financeira da FUNPEC

OE2 - Entregar OE3 - Reduzir o tempo OE4 - Diversificar a
Experiéncia Positiva para de cadastro e aprovacao Captagao de Projetos
os coordenadores de de novos Projetos

projeto

OES5 - Otimizar a OES6 - Fortalecer OET7 - Desenvolver
execugdo dos processos  controles internos e Sistema de Inteligéncia
internos compliance Corporativa

OES - Implementar OE9 - Implementar

Programa de Programa de

Desenvolvimento Desenvolvimento

Organizacional Pessoal

Fonte: Planejamento Estratégico Quadriénio 2024-2027

Esse planejamento é monitorado e acompanhado pela Consultoria Estratégica
desde sua implantacdo, de forma dinamica e orientada para o resultado, onde cada um
dos 9 (nove) Objetivos Estratégicos (figura 4), conforme apresentado no mapa
estratégico, estdo diretamente ligados aos seus devidos resultados chaves (KRs),

(quadro 5).

Com o objetivo de assegurar a eficacia dos seus processos internos, a FUNPEC, a
partir do Planejamento Estratégico, desenvolveu o Mapa de Gestao de Riscos de 2024
(figura 5) com base no levantamento de risco inerente a cada setor e funcdes
operacionais da Fundacdo, acompanhado pela Controladoria Interna no
desenvolvimento de suas fun¢bes em consonancia com os objetivos estratégicos do
Planejamento, limitado, estrategicamente, aos 05 (cinco) maiores riscos identificados

anteriormente.

[
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Clientes

OF8
Pessoal

Desenvolvimento

MAPK ESTRATEGICO

Processos Internos

Aprendizado

OE9
Desenvolvimento
Social

Figura 4) Mapa Estratégico

Objetivo

Expandir a rentabilidade, o Faturamento da
FUNPEC com mitigagdo de riscos Financeiros

Performar experiéncia extremamente positiva
parao coordenador de projetos,

Elevar a Diversificagio de Projetos com novos
parceiros ¢ grupos de pesquisa da UFRN;

+ Elevar Captagio de Projetos;

Otimizar a Execugio dos processos internos;
Fortalecer os Controles Internos ¢ Compliance;

Desenvolver ¢ Empregar Sistema de Inteligéncia
Corporativa;

Desenvolvimento Pessoal: Comportamento ¢
atitudes favordveis;

Desenvolvimento ~~ de Competéncias
organizacionais: Comprometimento, lideranca,
Desenvolvimento de Times;

Desenvolvimento Social: Engajamento com a
Comunidade ¢ responsahilidade social

Fonte: Planejamento Estratégico Quadriénio 2024-2027

# Funpec
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[ndicadores-Chave - KPIs

Meédiade DOACI Executada;
Rentahilidade sobre Capital Empregado;
Taxade Crescimento do Faturamento;
Margem Operacional;

[ndice de Rentincia de Faturamento;
Indice de Liquidez Corrente;

Taxa Anual Médiade Expansdo de Projetos (Qde ¢ $5)

Indice de Satistacdo do Coordenador de Projetos;

Tempo Médio de Feedback aos Coordenadores;
Indice de Diversificagdo de Projetos - IDP;

Tempo Médio (dias) de Cadastro de Projetos = TMCP;

Taxade Erros de Processo;

Tempo de Execugdo de Protocolo;

Taxade Cumprimento de Metas;

Capacidade de Respostaa Desvios de Processo;
Indice de Nao-repostas a desvio de processo

Indice de uso Sistema de Inteligéncia

Taxade Conformidade

Tempo Médio de Resolugio de Nao Conformidades

Prob. Eficacia Conhecimento-Habilidades-Atitudes;

Indice de Satisfado com 0 ambiente de trabalho;
Indice de Bem ~Estar;

Indice de Adequacdo de Infraestrutura ¢ sistemas;
indice de Desempenho;

Indice de reciclagem ¢ treinamento;

[

2 9%,
215%;
230%;
215%
< Wy
213
215%

295%;
<4h;
206
<30

<
<48h;

2 90%;
<48
S

2 80%;
2 98%;
< Sdias;

2 51,2%,
2 90%;
2 80%;
2 80%;
2 80%;
2 30%;

Com os riscos identificados e selecionados por uma hierarquia determinada pelo

peso (probabilidade do risco ocorrer x impacto do risco na gestdo da Fundacdo), esse

instrumento continuamente é monitorado e atualizado pela Controladoria, servindo

como base para auditorias, elaboracdo de normativos e definicdo de procedimentos

operacionais. A iniciativa busca padronizar rotinas, mitigar riscos e garantir exceléncia

na prestacdo dos servigos.
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Figura 5) Mapa de Riscos

Gestao de Riscos
Controller

'0s - evento do Risco

FUNPEC - RISCOS

ssTev CRIAR MECANISMO
T DESATUALZADD s suB. | "FORMACOES ERRADAS! % DECONTROLEND ~ USTARIATUALIZAR Bberto
TLEZRD0, SISTEMA

FALTADE
COMPATELDACECE o i
INTEGRAGADCOMOS  ANADINTEGRAGAODO

CONTABILIDADE  “renyaisisemase SISTEMA E-516 15
PROBABILIDACE de sus

INUTILIZAGAD.

AJUSTARIATUALIZAR
0 SISTEMA Blizio

INEXISTENCIA DE
IEFICENCIA DO
PROJETOS AR epeE | ACONPANHAVENTODOS 15
RETRABALHD.

AVALIACAD DE
DESEMPENHD Hiie

DESEMPENHO DA
EFICIENCIA
OPERACIONAL

Indicador geral de exposicao do projeto ao Risco

Fonte: Dados da Controladoria Interna 2024.

O Mapa de Riscos (figura 5) destaca na coluna Evento, os cinco maiores riscos
classificados como maiores riscos para orientar as principais acées voltadas a prevencao
e mitigacdo dos problemas identificados. Dentre esses problemas analisados e
apresentados a modernizacdo dos sistemas utilizados estdo relacionados como
prioritarios. Reconhecendo a criticidade desse cendrio, a Governanca da FUNPEC tratou
dessa demanda, aprovando a contratagao da empresa Facil Comunicagdo para tratar da

criacdo e modernizacdo do Novo Sistema de Gestdo de Projetos.

A meta proposta da Gestdo de Risco, foi a reducdo do peso equivalente,
atualmente, a 68% dos riscos ao minimo de 30%, limite minimo de risco permitido pela
Gestdo de Risco, considerando a probabilidade de sua ocorréncia e impacto estimado
desse risco no evento. Para tanto, essa redugao deve ocorrer a medida em que o novo
sistema for construido, periodo estimado de 18 meses, concomitante a essa construcao,
0 nosso Setor de Tecnologia da Informagao (TI) implementard ferramentas de gestdo,

com vistas a garantir com razodvel certeza a seguranca dos controles.
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Os riscos mapeados sao classificados no ranking de primeira a quinta posigao,
em fungao do resultado da probabilidade versus o impacto. Essa categorizagao contribui
para uma abordagem mais precisa e integrada da gestdo de riscos, alinhando os esforcos
de controle as diretrizes institucionais e as boas praticas de governanga.

Assim, o Planejamento Estratégico se constitui num instrumento, por meio do
qual a FUNPEC reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestdo de projetos, o
fortalecimento do ecossistema de ciéncia e tecnologia do Rio Grande do Norte e a

entrega de valor para a sociedade e para os parceiros institucionais.
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A

. DO PLANEJAMENTO A PRATICA: ACOES EXECUTADAS EM 2024

4.1. Controladoria Interna

As acdes do setor de Controladoria Interna, a seguir, estdo correlacionadas aos

objetivos e metas apresentadas no quadro 4, item 6: Projeto de Modernizacdo e BI.

Revisdo de Documentos e Normativos

No ambito da Controladoria interna, a atualizacdo, revisdao e finalizagao de

documentos como:

a)

b)

d)

O Estatuto da FUNPEC, documento que contém o conjunto de regras e leis
que estabelecem a estrutura e o funcionamento da Fundagao;

O Cédigo de Etica e Conduta Profissional, documento que reforca os valores
institucionais e estabelece orientagdes para o comportamento ético de
colaboradores, fornecedores e demais partes interessadas;

O Manual de Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs) da Fundacdo,
documento que contém o fluxo escrito e em fluxograma de todos os
procedimentos operacionais, relacionadas a todas as atividades das fungdes
inerentes a Fundacdo, com o objetivo de orientar as rotinas administrativas
diarias, sendo aplicado por todos os colaboradores e monitorado pelas
respectivas liderangas, garantindo atualiza¢ao e uso continuo.

O Documento da Controladoria da FUNPEC, define conceitos e orientagbes
praticas para o fortalecimento da Governanga, especialmente nas areas de
Gestdo de Riscos, Integridade e Compliance, disponibilizada no Site da
FUNPEC, link: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://funpec.br/wp-
content/uploads/2025/03/DOCUMENTO-DA-CONTROLADORIA-INTERNA-
PAPEL-E-MISSAOQ.pdf .

O Documento de Compliance da FUNPEC, intitulado Sistema e Governanga
através dos Eixos de Compliance e Integridade. Essa nova abordagem, mais
estruturada e abrangente, visa ampliar ainda mais o alcance e a efetividade

das praticas de governanca da Fundacdo, a partir de eixos, politicas,

/
/
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principios e programas, oferecendo orientagdo normativa aos seus

colaboradores sempre que necessario.

A atualizacdo desses documentos fez parte do cumprimento da meta
relacionada as agbes estratégicas da FUNPEC, no que diz respeito ao Projeto de

Modernizagao e Bl, assim como as a¢des a seguir.

Auditoria Interna

No plano operacional, 08 (oito) auditorias internas foram conduzidas ao longo
do ano com o objetivo de fortalecer os controles institucionais, a partir de Relatérios de
Auditoria embasadas em achados que proporcionaram recomendag¢des com objetivo de
prevencdo e/ou mitigacdo de erros e falhas, dependendo do caso apresentado. Essas

auditorias foram realizadas em varios setores da Fundagao, assim distribuidas:

v Setor de Compras Nacionais e Internacionais: 03 auditorias;
v" Setor de Contabilidade: 01 auditoria;
v’ Setor de Prestacdo de Contas: 2 auditorias; e

v' Setor Financeiro: 2 auditorias.

Ainda sob a perspectiva de modernizagdo e segurangca nos processos, e
atendendo a recomendacdo da auditoria interna, a FUNPEC contratou uma consultoria
especializada em gestao financeira, que tinha como propdsito: reestruturar, modernizar
e fortalecer o setor financeiro — reconhecido como uma das areas mais estratégicas de

qualquer instituicao.

Compliance

O compromisso da FUNPEC com a integridade e a transparéncia se reflete em
sua atuacdo ativa no combate a corrupc¢do. A Controladoria Interna tem papel central
na consolida¢do do sistema de compliance da Fundacdo, buscando continuamente seu

fortalecimento e aprimoramento.

Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universitario, Lagoa Nova, Natal/RN. C
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Como parte desse esforco, a Controladoria participou do curso “Mecanismo da
Prevencdo: Conhecendo a Gestdo da Etica e da Integridade”, promovido pelo Instituto
Serzedello Corréa, escola superior do Tribunal de Contas da Unido (TCU). Essa formacdo
integrou as acdes da segunda etapa do Programa Nacional de Prevengao a Corrupgao
(PNPC) — uma iniciativa conjunta do TCU e da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
vinculada a Estratégia Nacional de Combate a Corrupgdo e a Lavagem de Dinheiro

(ENCCLA).

O PNPC tem como objetivo central reduzir os indices de fraude e corrupgao no
Brasil, aproximando-os dos padrées observados em paises desenvolvidos. Para isso,
adota uma abordagem colaborativa entre os diversos 6rgdos de controle e institui¢cdes

publicas, sendo executada pela Rede de Controle nos Estados.

Ressalta-se que esta Fundagdao aderiu ao PNPC em 2021, e busca manter-se
atualizado e engajado no programa, a fim de manter o seu Selo de Participante do PNPC,
reafirmando seu compromisso com uma gestao ética, transparente e alinhada as boas
praticas de integridade no setor publico e busca manté-lo através da atualizacdo

continua da plataforma no sentido de alcancar o perfil requerido pela plataforma.

Canal de Ouvidoria

Uma agao importante em 2024, foi a automatizagao do Canal de Ouvidoria,
disponivel no site institucional da Fundacao desde 2021. A automatizacao deste canal
possibilitou ao usudrio o anonimato para aqueles que preferem ndo se identificar.
Ficando aberta a opcdo, no caso do usuario preferir se identificar. Essa iniciativa reforca
Nnosso compromisso com as boas praticas de compliance e amplia a proximidade com os

stakeholders.

Atualmente, a Fundacao dispde de uma plataforma ainda mais tecnolégica e
segura, com recursos aprimorados que garantem maior confiabilidade no registro de
sugestoes, elogios, reclamacgdes e denuncias. A moderniza¢do fortalece a transparéncia
institucional e promove um ambiente mais aberto a escuta ativa e a melhoria continua

de sua atuacao.
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timizagdo dos controles internos

Reafirmando seu compromisso com a transparéncia e a exceléncia na gestao, a
FUNPEC tem intensificado esforcos para aprimorar seus controles internos,
fortalecendo a governancga institucional e assegurando maior conformidade em suas

operagoes.

Entre as principais iniciativas, destaca-se o planejamento de auditoria
acompanhado de cronograma especifico com foco em auditorias de processo, de
conformidade, periédicas e continuas. O escopo abrange desde a auditoria de
procedimentos até as demonstracGes contabeis, tendo como fundamentos o
compliance e a atuag¢ao do canal de ouvidoria como instrumento de escuta e de

controle.

Essa atuacdo preventiva e educativa é desenvolvida em articulacdo com a
geréncia administrativa e a assessoria juridica, reforcando o compromisso da FUNPEC
com a legalidade e a conformidade regulatdria. Entre as acdes implementadas que

integram esse esforco continuo de fortalecimento dos controles internos, destacam-se:

v Auditorias setoriais e de processos;

v Mapeamento de riscos institucionais;

v Elaboracgado e revisdao de manuais por setor;

v Padronizacdo e revisdo dos fluxos operacionais;

v Monitoramento dos OKRs, em alinhamento com o Planejamento Estratégico

2024-2027.

Essas iniciativas contribuem diretamente para uma gestdo mais eficiente,

transparente e alinhada as melhores praticas de integridade institucional.

Acompanhamento dos OKRs e Andlise de Indicadores

Como parte de sua funcdo de acompanhar a execucdo do Planejamento
Estratégico da FUNPEC, o setor de Controladoria Interna realizou a verificacdo do

cumprimento dos OKRs propostos para 2024, conforme estabelecido no Quadro 4, itens
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6 e 7. Esse acompanhamento foi conduzido por meio das geréncias, com base nas
perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), considerando as Estratégias e Objetivos

Estratégicos apresentados nas colunas 2 e 3, respectivamente.

Os resultados apurados, apds o levantamento de dados junto aos setores
responsaveis, estdo demonstrados na coluna 5, evidenciando os indices de alcance
conforme as metas estabelecidas. A analise por perspectiva mostra que os OKRs foram
concluidos e entregues de forma satisfatdria, com todos os indices superando 75%, o
gue demonstra um desempenho positivo em relacdo as estratégias da FUNPEC,

considerando OKRs por Perspectivas x Objetivos Setoriais.

Quadro 5) Resultado da Anélise dos indices Estratégicos 2024

PERSPECTIVAS ESTRATEGIA OBJETIVOS OKRs por indice ANALISE
ESTRATEGICOS | Perspectivas x (%)
Objetivo do
Setor

indice de OKRs O indice alcangado para a meta
da Geréncia proposta foi de 83,5%. Com o objetivo
OE1 - Melhorar a | Financeira; e de atingir esse resultado, foram
Capacidade e trabalhados setores-chave, como o
FINANCEIRA Capacidade e Qualidade 83,50 | Financeiro e o de Inovagdo, visando a
Qualidade Financeira da maximizacdo da capacidade e qualidade
Financeira FUNPEC indice de OKRs financeira da FUNPEC. As metas
da Geréncia de estabelecidas  concentraram-se  na
Inovagio melhoria continua dos controles

financeiros e contabeis, com a
expectativa de superar o indice de 70%,
inicialmente previsto para o ano de

2024.
Experiéncia OE2 - Entregar | indice de OKRs O indice alcangado para a meta
Positiva Experiéncia da Geréncia de proposta foi de 87%. Com o objetivo de
Positiva para os Projetos; atingir esse resultado, foram
Coordenadores trabalhados setores-chave, como o de
de Projetos Projeto, o de Inovagdo e o de Materiais,

visando uma Experiéncia positiva e
satisfatdria para o Cliente da FUNPEC.

As metas estabelecidas concentraram-

CLIENTES Otimizar Tempo OE3 - Reduzir o indice de OKRs | 87% se na melhoria continua do
Tempo de da Geréncia de atendimento a clientes internos e
Cadastro e Inovagio; e externos, a otimizagdo do tempo na
Aprovagao de entrega do produto e a diversificagdo da
Novos Projetos captagdo de recurso, com a expectativa

de superar o indice de 70%, inicialmente
previsto para o ano de 2024.

Diversificar a OE4 - Diversificar
Captagao a Captagdo de
Projetos
FUNDACA( ; UISAE CULTURA 25
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indice de OKRs
da Geréncia de
Materiais

Otimizar os OES5 - Otimizar a

Processos Execugdo do

Internos Processos
Internos

indice de OKRs
da Assessoria
Juridica; e

O indice alcangado para a meta
proposta foi de 77%. Com o objetivo de
atingir esse resultado, foram
trabalhados setores-chave, como o da
Assessoria Juridica e a Controladoria,
visando a otimizacdo dos controles
fortalecimento do

E
CRESCIMENTO

OE9 -
Implementar o
Desenvolvimento | Programa de
Social Desenvolvimento
Pessoal

Fonte: Controladoria Interna da FUNPEC/2024

4.2. Captacgdo e Inovagao de Projetos

da Geréncia de
Inovagdo; e

indice de OKRs
da Assessoria
Juridica

PROCESSOS OE6 — Fortalecer 77% | internos, o
INTENTOS os Controles Compliance e o desenvolvimento de um
Internos e indice de OKRs sistema inteligente integrado aos
Compliance da controles, gerando mais confiabilidade e
Fortalecer o Controladoria seguranga nos controles da FUNPEC. As
Compliance metas estabelecidas concentraram-se
na melhoria continua dos
Sistema de OE7 - procedimentos operacionais padrdo
Inteligéncia Desenvolver um (POP), com a expectativa de superar o
e Sistema de indice de 70%, inicialmente previsto
Inteligéncias para o ano de 2024.
Corporativa
OES8 - indice de OKRs O indice alcangado para a meta
Implementar o da Geréncia de proposta foi de 78,44%. Com o objetivo
Desenvolvimento | Programa de Administragdo; de atingir esse resultado, foram
Organizacional Desenvolvimento trabalhados setores-chave, como o de
Organizacional Administragdo, o de Inovagdo e o da
Assessoria Juridica, visando uma o
APRENDIZADO indice de OKRs | 78,44 | desenvolvimento organizacional e

pessoal da FUNPEC. As metas
estabelecidas  concentraram-se  na
moderniza¢gdo da estrutura fisica e
visual, assim como na implementacdao
de beneficios e atualizagdo do PCCS,
com a expectativa de superar o indice de
70%, inicialmente previsto para o ano de
2024. No quesito da capacitagdo e
melhoria no perfil e comportamento dos
colaboradores, buscou-se atingir 100%
dessa meta de alcance total, nesse
sentido um percentual médio de 85%

As acoes do Setor de Captacdo e Inovacdo, a seguir, estdo correlacionadas aos
objetivos e metas apresentadas no quadro 4, itens, 2: Expansdo da rede de parcerias, 3:

Captacdo de novos projetos e 5: Melhoria da imagem institucional.
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A FUNPEC tem se destacado como agente fundamental no fomento ao

desenvolvimento cientifico e tecnolégico, por meio do apoio continuo a eventos

académicos e a estruturacdo de laboratdrios. Esses investimentos visam ampliar o

intercambio de conhecimento, estimular a producdo cientifica e promover a troca de

experiéncias entre pesquisadores, estudantes e instituicdes. Entre os eventos apoiadas

nesse contexto, destacam-se:

AN NERN

<\

Ecossistema Local de Inovagao — ELI;

GO RN;

Mossoro Oil and Gas;

Conselho Nacional das Fundagdes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e
de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica - CONFIES;

Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia - COMCIT;

Comissdo Tematica de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - COINCITEC;

A Fundacdo, comprometida com o avanco da pesquisa e cultura, esta dedicada

a promover incentivos e projetos culturais. Segue alguns desses incentivos:

v

Apoio ao Projeto Conexdes Criativas, desenvolvido pelo Nucleo de Arte e Cultura
(NAC) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) que promoveu a
integracgdo, inclusao e inovagdo cultural por meio de 14 iniciativas realizadas
dentro e fora do ambiente universitario. Reunindo cerca de 3,7 mil pessoas, as
atividades incluiram espetaculos, oficinas, performances e ac¢des de
conscientizacdo, evidenciando como arte, ciéncia e cultura podem atuar juntas
na valorizacdo dos saberes locais, na formacdo de novos publicos e na
abordagem de temas como salde mental, sustentabilidade e inclusdo, e
ocorreram durante todo o ano de 2024;

Realizacdo da live para o langamento oficial do Catdlogo da Ill Mostra Digital de
Ensaios Visuais junto com o lancamento dos editais da IV Mostra Digital de
Ensaios Visuais e da IV Mostra Latinoamericana de Filmes Etnogréficos, em maio

de 2024.
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/’— v' Apoio a estréia do espetaculo Aireré e Kilezum, organizado pelo grupo
/ Arkhetypos de teatro — composto por professores e alunos do Departamento de
Artes da UFRN - no dia 26 de setembro, no Teatro Alberto Maranhao.
Também se compromete com a responsabilidade socioambiental ao promover
uma série de acoes significativas. Entre essas acées destacam-se:
v Apoio na execucgao da Terceira Corrida 5K da Faculdade de Ciéncias da Saude do
Trairi — FACISA em Outubro/2024;
v Doacgao de alimentos ndo pereciveis (leites) arrecadados no Sao Jodo Solidario
para a ONG Mais Amor, em Junho/2024;
v Descarte dos eletroeletronicos inserviveis para empresa especializada em
reciclagem desse material, em Agosto/2024;
v' Doacdo dos kits de higiene e limpeza para ONG Chuveiro Solidario, em
Dezembro/2024;
Além disso, outras atividades culturais e comunitarias foram promovidas,
incluindo:
v Conexdo do cinema com a comunidade através do projeto Cine FACISA;
v' Promoc3o de a¢des na Escola de Musica da UFRN;
v Realizac3o de evento do Grupo Capoeira Brasil;
v Apoio na organizacdo do torneio de Xadrez promovido pela UFRN;
v" Apoio do Livro “Dona Militana: traducdo estética de narrativas da romanceira
Potiguar, da EDUFRN;
v Realizacdo de Edital de Cultura em Parceria com o NAC/UFRN, o Conexdes
Criativas.
v Realizacdo do VI Encontro Norte Nordeste das Fundacdes de Apoio as IFES -
ENNFAIES;
v’ Participacdo em eventos regionais de Fundacdes de Apoio;
v Participac¢do no Programa de Inovacdo Aberta do Sebrae RN;
v’ Participacdo e apoio ao | Congresso de Inovagdo ao Seridd;
Essas iniciativas refletem o compromisso da Fundac¢do com o desenvolvimento
socioambiental e cultural, por meio do estabelecimento de parcerias e do apoio a
projetos que promovem o bem-estar da comunidade e fortalecem a conscientizagdo

coletiva.
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arcerias

Quanto as parcerias estratégicas, item 2 do referido quadro, estabelecidas em
2024, podemos afirmar que foram formadas 22 (vinte e duas) novas parcerias com
instituicdes para o desenvolvimento de projetos, sendo 05 (cinco) dessas instituicdes
publicas. Esse sucesso é atribuido as agoes e servigos alinhados as demandas, onde a
FUNPEC promoveu a modernizacdo estatutaria visando ampliar os objetivos

institucionais, de forma a atender as demandas da sociedade, dentre elas:

v" Ampliacdo do nimero de instituicbes apoiadas, parcerias com industrias e
com ICTs, estruturacdo e gestdo de ambientes de Inovacdo como Parques
Tecnoldgicos, Incubadoras de Empresas, dentre outros;

v' Ampliacdo do atendimento as empresas que utilizam o beneficio da Lei de

informatica; e

v' Ampliacdo do nimero de empresas parceiras para captacdo de novos
projetos num total de 04 (quatro) parcerias, sendo 3 (trés) contratos ja

assinados.

v' A interacdo entre os pesquisadores e a gestdo da Fundac3o fortalecendo e
refletindo uma comunicacdo mais assertiva e eficaz.

v As atividades e os processos privilegiando a transparéncia, a integridade e o
rigor nos controles internos.

v' A modernizacdo da interface do site, ou seja, a interacdo entre o usuario e o
site, e a busca pela melhoria e inovacdo de seus sistemas de gestdo trouxe
maior usabilidade e agilidade para os usuarios, enquanto as operac¢des

passaram a contar com padrdes elevados de seguranca.

Além disso, a Fundacdo tem assegurado em seu site a seus clientes internos e
externos, informacdes sobre seus projetos e servicos cada vez mais transparentes,
completas e acessiveis, promovendo rastreabilidade nas aquisicdes e estimulando uma

gestdao mais participativa.
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Esse conjunto de melhorias tem garantldo mais celeridade e eficiéncia na
condugdo dos processos, consolidando a FUNPEC como uma instituigdo comprometida
com a exceléncia e a inovagdo em sua atuacdo, traduzido por um portfdlio sélido de

servigos, que inclui:

Prospeccao de editais e parcerias estratégicas;

Assessoria técnica no cadastramento de novos projetos;
Importacdo de produtos e equipamentos voltados a pesquisa;
Gestdo de fundos patrimoniais;

Gestdo de incubadoras e programas de inovagao aberta;

SN N N NN

Assessoria juridica especializada.

A atuacao da FUNPEC reflete seu compromisso com o avango cientifico,

tecnoldgico e social, promovendo solu¢des que transformam realidades.

Figura 6) Langamento Programa de Inovagdo Aberta

Fonte: Setor de Comunicac¢do e Marketing — SEBRAE/2024

Com o objetivo de fortalecer aimagem institucional e aprimorar a comunicagao
da Fundacdo, a FUNPEC implementou diversas iniciativas estratégicas nesse sentido.

Entre as principais agdes realizadas, destacam-se:

v Contratagdo de empresa especializada na gestao do Marketing Institucional

v" Mudanca da logomarca e do branding institucional;
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Atualizacdo do site institucional;

Atualizagdo das midias sociais;

Criacdo da Oficina de Projetos, uma estratégia para fortalecer a aproximacao
entre a Fundagdo e os professores e servidores da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte;

Realizacdo de 2 (duas) edi¢cbes da OFICINA de Elaboragdo de Projetos para
Captacdo de Recursos (Centro de Biociéncias em 27/09/2024 e Centro de
Ciéncias da Saude - CCSA em 31/10/2024). A Oficina leva informacgdes sobre a
Fundacdo, suas atividades e possibilidades de fomento aos
professores/pesquisadores e servidores. E a atividade vem sendo realizada em
conjunto com as Prd-reitorias de Pesquisa, Extensdo e Planejamento e a Agéncia
de Inovacdo — AGIR, visando desmistificar o tramite dos projetos e abrir novas
possibilidades de parcerias entre os envolvidos;

Realizagao de 3 edigdes do INTERIORIZA FUNPEC no Campus de Caico (Centro de
Ensino Superior do Seridé — CERES em 20/02/2024), Campus de Currais Novos
(Faculdade de Engenharia, Letras e Ciéncias Sociais do Seridé - FELCS) em
21/02/2024 e em Santa Cruz (Faculdade de Ciéncias da Saude do Trairi - FACISA)
em 03/04/2024;

Realizacdo de reunidao com o Nucleo de Estudo em Saude Coletiva — NESC e a
AGIR em 21/10/2024, para aprofundamento das informacdes sobre a Oficina de
Elaboracdo de Projetos e difusdo de informacdes para os professores;
Realizacdo de reunido para discussdao sobre o desenvolvimento de projeto
conjunto com a equipe da Vigilancia Epidemiolégica do Municipio de

Parnamirim/RN, em 28/10/2024.

Além de buscar constantemente novos projetos e parcerias, a FUNPEC tem

investido na fidelizacdo de seus parceiros institucionais. Para isso, desenvolve
estratégias voltadas a qualificagao continua dos servigos prestados, com o objetivo de

ndo apenas atender, mas superar as expectativas de quem confia em seu trabalho.

v Realizagdo do Workshop de Engenharia de Pogos Terrestres: oportunidades de

pesquisa entre Petrobras e UFRN, realizado no CT em 28/08/2024;
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v Participagdao com um estande em parceria com laboratérios da UFRN no evento
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Mossord Oil & Gas Expo, realizado no periodo de 26 a 28 de novembro de 2024,
na UFERSA, em Mossord/RN. Uma importante parceria que o evento nos trouxe
foi com a empresa PetroReconcavo SA, que atualmente contrata servigos do
Laboratério “LABRES: Desenvolvimento e aplicacdo de Métodos para o aumento

da eficiéncia e a rentabilidade das operagdes de producdo de petréleo”.

A Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura (FUNPEC) reconhece a
importancia dos seus financiadores e parceiros institucionais na consolida¢cdao de sua
missdo. S3o esses agentes — 6rgaos publicos, agéncias de fomento, instituicdes de
ensino e pesquisa, além de empresas e organizagdes — que viabilizam a execugdo de
projetos estratégicos, contribuindo para o fortalecimento da ciéncia, da inovacado e do
desenvolvimento social. Tendo em vista o zelo com a questdo de sigilo e autorizacdo, a

Figura 7 destaca alguns dos parceiros desta Fundacao.

v Figura 7) Principais Parceiros

YD | <5 bp{::} .

CONFIES - <L evieraer | Eurotrials Finey
Eletrobras
2 zxvse | MPORN | (5§, | Pamababs | rernosnas
TR E JUSTICA
/ \ \r i
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QU
RIO GRANDE DO NORTE PETROLEUM

Fonte: Setor de Controladoria Interna/2024.

A confianca depositada na FUNPEC por essas instituicdes reafirma nosso
compromisso com a transparéncia, a exceléncia na gestao e a geracdo de resultados de
alto impacto. Por meio dessas parcerias, seguimos ampliando nosso ecossistema de
inovacdo, promovendo transformacdes significativas no cenario académico, cientifico e

tecnolégico do pais.
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cossistema de Inovagdo

Ressaltamos a participacdo ativa das atividades do Conselho de Ciéncia e
Tecnologia Municipal — COMCIT, érgdo colegiado da Secretaria de Planejamento do
Municipio de Natal, que tem por objetivo orientar as politicas publicas municipais em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, promover intercambio entre pesquisadores e definir
como utilizar o Fundo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia (Facitec). Assim como a
importancia deste Conselho para que o municipio se fortalecga cientificamente, o que
consequentemente levara ao aumento da qualidade de vida da populagao.

Nesse sentido, importa informar que a FUNPEC assumiu a vice-presidéncia do
Conselho em solenidade ocorrida durante a 732 reunido ordindria, ocorrida na SEMPLA,
em 05 de novembro de 2024.

Outra importante atividade é a participacao no Ecossistema de Inovagdo de Natal
— ELI Natal. A Governanca do ELI Natal conta com a conducdo das Empresas Potiguares
de Tecnologia — EpTEC e Vice coordenag¢dao da FUNPEC. Esse féorum reune cerca de 31
instituicoes e mais de 140 atores. Salientamos que a FUNPEC participou de todas as

atividades previstas em 2024 conforme dados abaixo:

v" Reunido do ELI Programa de Inovagado aberta do RN - FUNPEC e Sebrae
v Momento Industria, startups e academia - FIERN

v’ Startup Nordeste - Sebrae

v' Decola RN - Metrépole Parque

v Caravana ELI Summit Petrolina

v Eli Summit RN

v Go!RN

Outras acoes também foram importantes:
v" A Fundacdo foi convidada e se integrou como patrocinadora no GO!RN 2024 a maior
celebracdo de tecnologia, inovacdo e empreendedorismo do Rio Grande do Norte,
que aconteceu nos dias 03 e 04 de novembro de 2024, no Centro de Convengdes em

Natal/RN.
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Participacao na 1° Reunidao Técnica do Férum Natal do Futuro 2044, realizada em 13
de novembro de 2024 na FIERN, com adesao posterior para participagdo ativa das
atividades vinculadas ao eixo inovagao.

v' Lancamento da Governanca IA do RN, realizada em 17 de dezembro de 2024 no
SEBRAE/RN, com a participacdo do coordenador do Ministério da Ciéncia,Tecnologia
e Inovagdo (MCTI), Sr. Everton Goursand, que na ocasido apresentou o Plano PBIA e
a Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial, direcionados as instituicdes do Rio

Grande do Norte.

Além de seu papel técnico e estratégico, a FUNPEC também se destaca por sua
presenca ativa em comunidades e eventos cientificos, culturais e institucionais,
fortalecendo redes de colaboracdo e aproximando novos parceiros de seu trabalho.

Entre os destaques recentes estdo:

v" A conquista da aprovac3o de projeto no edital do FUNBIO para coordenacio
do PEM-Nordeste;

v" Arealizacdo do aniversario e reinauguracdo da sede da FUNPEC; e

v' 0 Coléquio BRACEF — evento internacional que promoveu o didlogo entre
instituicdes do Brasil, Canadd e Europa sobre parcerias estratégicas em

ciéncia e inovacao.

A atuacdo da FUNPEC reflete seu compromisso com o avango cientifico,

tecnolégico e social, promovendo solu¢bes que transformam realidades.

4.3. Tecnologia da Informagao (TI)

As acbGes do setor de Tecnologia da Informacdo (TI), a seguir, estdo
correlacionadas aos objetivos e metas apresentadas no quadro 4, ltens, 5: Melhoria da

imagem institucional e 6: Projeto de Modernizacgao e BI.
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eguranga da Informagdo

A segurancga da informagdao é uma prioridade estratégica para a FUNPEC. Em
2024, a Fundacdo reforgou seu compromisso com a protecdao de dados confidenciais e
sensiveis, tanto préprios quanto de seus parceiros, adotando medidas robustas para
garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes, conforme

as melhores praticas do setor e em consonancia com as regulamentacdes aplicaveis.

Entre as politicas implementadas, destacam-se a utilizacdo de firewalls e
antivirus atualizados, protocolos de criptografia para comunicacles sensiveis e
controles de acesso restrito aos dados. Tais iniciativas reforgam um ambiente digital
seguro e confidvel, assegurando que os processos da Fundagao ocorram com protegao

e responsabilidade.

Inovagobes Tecnoldgicas

Paralelamente ao reforco na seguranca da Informacgdo, 2024 foi marcado por
uma série de inovacgOes tecnoldgicas que modernizaram o ambiente de trabalho e
ampliaram a eficiéncia dos servicos prestados. Dentre os principais avancos, destacam-
se:

v Aquisicao de equipamentos de alto desempenho, incluindo 23 notebooks, 20
monitores, 70 kits de mouse e teclado sem fio, além de um nobreak senoidal
(3000VA a 5000VA) com moddulo de baterias estaciondrias para garantir
autonomia e estabilidade energética.

v' Refor¢o na infraestrutura de conectividade, com a instalacdo de dois Access
Points U6 Pro Unifi para melhorar a distribuicdo do sinal Wi-Fi.

v" Renovacdo de licengas essenciais, como antivirus Kaspersky, firewall UTM
WatchGuard, Google Workspace, e Adobe Acrobat, garantindo continuidade
com seguranga e performance.

No campo do desenvolvimento de sistemas, a FUNPEC promoveu importantes
avangos:

v Migracdo do sistema DOAP da tecnologia Desktop para Web,

proporcionando maior acessibilidade e modernidade.
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v Criagdo de novas plataformas e ferramentas, como:
> Sistema de consultas no Sigfundagdo, para apoio aos setores de RH e
Contabilidade;
> Plataforma de gestdo de contratos, voltada para os setores de Compras
e Assessoria Juridica;
> Plataforma da Ouvidoria, promovendo transparéncia e didlogo
institucional;
> Plataforma de compras para selegdo publica (atualmente em fase de
testes);
> Sistema de controle de itens, desenvolvido especialmente para uso do
setor de Quimica;
> Ferramenta de busca de arquivos no servidor QuarkDOCS.
Além disso, houve melhorias continuas nos sistemas internos, com corre¢ao de
implementagao de novas funcionalidades, inconsisténcias e remodelagem de interfaces
visuais alinhadas a nova identidade da FUNPEC — como nos sistemas de Avaliacdo de

Desempenho e Gerenciador de Fundo Fixo.

Outro marco importante foi o fechamento de contrato com o Instituto
Metrépole Digital (IMD) para o desenvolvimento de um novo sistema de controle e
gerenciamento da Fundac¢do, ampliando o alcance e a sofisticagao das solugdes digitais.
Para dar suporte a essa expansdo, foi também contratado um novo programador com
foco em front-end, e o layout do site institucional foi atualizado, oferecendo melhor

navegacao e usabilidade.

Essas acOes reforcam o compromisso com a seguranca e a eficiéncia, mas
também a visdo de futuro da FUNPEC, que entende a tecnologia como um vetor

indispensavel para a exceléncia na gestdo e na entrega de valor a sociedade.

4.4. Recursos Humanos (RH)

As acoes do setor de Recursos Humanos (RH), a seguir, estdo correlacionadas aos
objetivos e metas apresentadas no quadro 4, Itens 1: Construcdo da nova sede e 7:

Capacitacdo e gestdo de pessoas.
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omité de Etica

A FUNPEC mantém um firme compromisso com a ética institucional, refletido na
adoc3o e constante atualizagdo do seu Cédigo de Etica e Conduta Profissional, revisado
a cada dois anos, sempre apds a renovacido dos membros do Comité de Etica e Conduta.
Esse documento consolida os principios que orientam o comportamento profissional de
todos os colaboradores — independentemente de seu cargo ou funcdo — bem como de

terceiros vinculados a Fundagao.

A conduta ética é reforcada por iniciativas que promovem um ambiente de
trabalho respeitoso, inclusivo e seguro. Em parceria com a UFRN, a Fundacdo lancou a
Cartilha de Prevencdao ao Assédio Moral e Sexual, como instrumento de orientacdo,

prevencao e combate a praticas que ferem a dignidade no ambiente profissional.

O Cdédigo também destaca valores fundamentais como a integridade, o respeito
mutuo e a responsabilidade institucional, guiando todas as rela¢des e atividades da
Fundacdo. Além disso, contempla diretrizes voltadas a prevencdo da corrupgao, fraudes
e conflitos de interesse, alinhando-se as melhores praticas de governanca e a legislacao

vigente.
Contratagdo de Pessoal

Conforme estabelecido pelo §32 do Art. 62 do Decreto n? 7.423/2010, os
projetos conduzidos pela Fundagao de Apoio a Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (FUNPEC) devem contar com a participacdo de, no minimo, dois tercos de pessoal
vinculado a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Este pessoal inclui
servidores técnico-administrativos, discentes regulares, docentes, pesquisadores de

pds-doutorado e bolsistas com vinculo formal na instituicao.

O Apéndice 3 apresenta a vinculacdo dos servidores da UFRN nos projetos
gerenciados pela FUNPEC, em conformidade com a legislacdo vigente. No ano de 2024,
a FUNPEC realizou 43 (quarenta e trés) contratacdes, totalizando 325 (trezentos e vinte
e cinco) colaboradores ao final do exercicio. Destes, 319 (trezentos e dezenove) estavam

em regime CLT, enquanto 6 (seis) eram terceirizados, conforme demonstra o quadro 6.
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Quadro 6) Composicdo do quadro de colaboradores

QUADRO FUNCIONAL 2024 2023
FUNPEC FUNCIONARIOS 87 82
ESTAGIARIOS 0 0
TERCEIRIZADOS 6 5
APRENDIZES 8 5
PROJETOS FUNCIONARIOS 224 219
TERCEIRIZADOS 0 0
TOTAL 325 311

Fonte: Setor de Recursos Humanos da FUNPEC/2024

Destaca-se, o setor de Recursos Humanos como responsavel pelo controle e
administracdo da vida funcional dos contratados em regime CLT, que estdo lotados na
sede ou que atuam em projetos académicos, bem como dos prestadores de servico,
menores aprendizes e estagiarios. Responsavel também pela elaboracdo da folha,
calculo e conferéncia financeira, ressaltando que, em relagao a remuneragao e encargos
com os colaboradores na sede, sob o regime CLT, a fundagcdo tem um elevado custo de
pessoal, com uma aplicacdo no montante de RS 8.208.377,00 (oito milhdes, duzentos e

oito mil, trezentos e setenta e sete reais).

Neste contexto, a FUNPEC realiza a selecdo de pessoal por meio de processo
seletivo com cadastro reserva, sempre com ampla divulgacdo do Edital no site da
FUNPEC e em suas redes sociais. Em 2024 foram realizados 27 (vinte e sete) processos

seletivos para diversos cargos.

Ainda em 2024, a fundacgdo estabeleceu convénio com o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN, para a selecdo e

contratacdo de 8 (oito) jovens aprendizes.
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anutengdo do Programa de Desenvolvimento de Competéncias — PDC

A manutengdao do Programa de Desenvolvimento de Competéncias — PDC
FUNPEC “Integrando Conhecimento” tem o objetivo de promover o aprendizado, o
crescimento e o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores da Fundacao,

alinhando suas atividades com o Planejamento Estratégico Organizacional.

v Reajuste Salarial — A FUNPEC concedeu aos seus funcionarios lotados na sede e
projetos, o reajuste salarial da categoria serd de 5% (cinco por cento), com
vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024, a ser aplicado sobre o saldrio de
dezembro de 2023;

v" Anuénio - A FUNPEC concedeu aos seus funcionarios lotados na sede, 1% (um
por cento) a titulo de anuénio sobre o saldrio base do cargo até o limite de 10
(dez) anos, ou seja, 10% (dez por cento);

v Auxilio Alimentacdo - A FUNPEC concedeu aos empregados com carga horaria
igual ou superior a 25 (vinte e cinco) horas semanais, vale alimentagdo no valor
fixo de RS 868,60 (oitocentos e sessenta e oito reais e sessenta centavos) por
més; para os jovens aprendizes o beneficio é de RS 352,56 (trezentos e cinquenta
e dois reais e cinquenta e seis centavos), jd para os funcionarios com carga
hordria menor que 25 (vinte e cinco) horas semanais é proporcional a carga
horaria.

v Auxilio Saide — A FUNPEC subsidiou 50% (cinquenta por cento) do valor de
referéncia da tabela atualizada da CAURN do plano bdasico enfermaria, sob o
valor pago pelo empregado conveniado a CAURN, ao titular e aos filhos com
idade até 21 anos ou 24 anos, se universitario, e para os funcionarios que
ocupam cargos do grupo de atividades auxiliares (AA) do PCCS da FUNPEC, o
subsidio é de 100% (cem porcento).

v' Auxilio Creche — A FUNPEC concedeu aos seus empregados um auxilio
equivalente a 20% (vinte por cento) do piso salarial (RS 1.807,35), por més, por
filho até que complete 05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade (Lei n2
14.457/2022), mediante apresentagcdo do comprovante de pagamento da

creche, no caso RS 361,47.
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v' Seguro de Vida — A FUNPEC concedeu seguro de vida para todos os seus
funcionarios e bolsistas.
v Auséncia Justificada - A FUNPEC concedeu folga pelos seguintes motivos:
> 04 (quatro) dias de falecimento dos parentes previstos no Art. 473 da CLT,
inclusive sogro e sogra;
> 05 (cinco) dias consecutivos para licenga casamento; e
> 05 (cinco) dias consecutivos para licenca paternidade a contar do
primeiro dia subsequente ao nascimento.
v' DAY OFF - A FUNPEC concede folga de aniversario objetivando a valorizagdo e
bem-estar dos funcionarios.
v' Bénus Natalino - A FUNPEC concedeu bdnus de RS 200,00 no Vale Alimentacdo
de 2024.
v Jornada de Trabalho - A FUNPEC, em fase de teste, concedeu a mudanca na
Jornada de Trabalho de 40h para 30h mensais, na seguinte escala:
> 50% dos Funciondrios trabalhando no horario das 7:30 as 13:30;

> 50% dos Funcionarios trabalhando no horario das 11:30 as 17:30.

Progressdo Vertical por Titulagdo no Ambito do PCCS

Com base no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), os colaboradores que
possuem mais de trés anos de experiéncia no cargo e apresentem titulacdo de
especializacdo na drea em que atuam podem solicitar a Progressao Vertical por
Titulagdo. A solicitacao deve ser encaminhada por e-mail ao setor de Recursos Humanos,

acompanhada da devida documentacdo comprobatoria.

Apds andlise e validacdo da conformidade com os critérios estabelecidos, o
pedido é deferido, e o colaborador passa a usufruir do beneficio. Em 2024, foram
beneficiados 16 (dezesseis) colaboradores com especializagdo compativel com a area de
atuacdo, conforme previsto na Resolu¢do n? 04/2021 do Conselho Deliberativo da

FUNPEC.
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rograma de Qualidade de Vida no Trabalho

Ainda no ambito da ampliacdo do leque de atuacdo do Setor de Recursos
Humanos, a FUNPEC deu continuidade em 2024 ao seu Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho, intitulado “Integracdo & Saude”, que contou com diversas atividades em
formato presencial e online, além da manutencdo de palestras ao longo do ano,

conforme apresentados no Apéndice 2.

Capacitag¢do e Desenvolvimento Profissional

Além da estrutura formal de controle, a FUNPEC tem investido consistentemente
na consolidacdo de uma cultura organizacional orientada a gestdo de riscos. Nesse
sentido, a Fundacdo busca promover a conscientizacdo e o engajamento das diversas
areas quanto a importancia da prevencao e do gerenciamento de ameacas potenciais.
Por meio de acbes continuas de orientacdo e capacitacdo, os colaboradores sdo
estimulados a identificar, estruturar e implementar mecanismos e planos de agdo

eficazes, capazes de mitigar riscos e fortalecer a resiliéncia institucional.

Diante do exposto e como parte de seu compromisso com a exceléncia
administrativa e a profissionaliza¢do continua de seus colaboradores, a Fundagcao Norte-
Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura (FUNPEC) investiu, ao longo de 2024 em
treinamentos e capacitacdes, contemplados em cursos, palestras e eventos voltados
tanto a area de gestdo quanto a aspectos técnicos e operacionais, em diferentes

formatos e duragdes de curto, médio e longo prazo, conforme evidenciados a seguir:

v' Compliance: 30h/aula — Instituto de Desenvolvimento Educacional da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) — Modalidade Online

v" Técnicas de Negociacdo e Persuasdo: Voitto Cursos — Modalidade Online

v Auditoria: Formacdo de Auditores Internos — Nivel |: 120h/aula — Escola de
Auditoria — Modalidade Online

v" Controle Interno e Gestdo de Riscos: 65h/aula — Escola de Auditoria —

Modalidade Online
v" Auditoria Interna Operacional Completo: 42h/aula — Escola de Auditoria —
Modalidade Online
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Complementando essa formacdo técnica, a participagdo em eventos relevantes
no cenario nacional também foi incentivada, promovendo a troca de experiéncias e o

// [~ # Funpec | J
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fortalecimento de redes de conhecimento. Entre os eventos programados, destacam-

v' Summit de Lideranca e RH: Conex3do Transformadora da Industria Potiguar:

Teatro Riachuelo, Natal/RN

v" VI ENNFAIES — Encontro Nacional das Fundac¢des de Apoio as Instituicdes de
Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica: Hotel Praia Mar,
Natal/RN

v Inova RN: Teatro Riachuelo, Natal/RN

v 72 CONFIES — Congresso Nacional do Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio
as Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica:

Brasilia/DF

Mais de 50 colaboradores foram qualificados por meio das a¢des promovidas,
em alinhamento com a politica institucional de desenvolvimento humano e
organizacional da FUNPEC. A iniciativa faz parte da estratégia de qualificacdo continua
dos quadros da Fundacao, visando a uma gestdo mais eficiente, ética e sintonizada com
os desafios atuais. A lista de participantes estda disponivel no Setor de Recursos
Humanos.

A diversidade tematica e a exceléncia das instituicGes parceiras reforcam o
compromisso da FUNPEC com a formacdo de qualidade e as melhores praticas do
mercado. Embora o setor de Recursos Humanos nao tenha alcancado 100% de entrega
dos OKRs do item 7, os resultados foram considerados satisfatérios, sendo que o nao
cumprimento integral se deveu a imprevistos em algumas previsdes, mesmo com sua
execucdo ao longo de 2024. Justificando o desempenho de 2024 para as metas

esperadas do item 7.

4.5. Compras Nacionais e Internacionais

As acOes do Setor de Compras Nacionais e Internacionais, a seguir, estdo
correlacionadas aos objetivos e metas apresentadas no quadro 4, Item 4:

Aperfeicoamento da experiéncia do cliente.
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/ companhamento de Projetos de obras e Compras de Produtos Importados
No que diz respeito ao acompanhamento e administracdo de projetos de obras

de engenharia em parceria com a UFRN, a FUNPEC em 2024, contribuiu para a

modernizag¢do do parque laboratorial da UFRN, com destaque para a¢des de:

v' Complementac¢do da constru¢do do Laboratério de Andlises Estratigraficas do
Centro de Ciéncias Exatas e da Terra da UFRN, totalizando um montante
investido de RS 1.746.744,09 (um milhdo, setecentos e quarenta e seis mil,

setecentos e quarenta e quatro reais e nove centavos).

v Reforma no Nucleo de Pesquisa e Inova¢do em Tecnologia da Informac3o (NPTI)
para instalacdo do Laboratdrio de Prototipagem, totalizando um montante
investido de RS 208.786,22 (duzentos e oito mil, setecentos e oitenta e seis reais
e vinte e dois centavos).

v Servicos de adaptacdo das instalacdes do Laboratério de habilidades do centro
de Ciéncias da Saude da UFRN, totalizando um montante investido de RS
682.469,18 (seiscentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e sessenta e nove reais
e dezoito centavos).

v' Construcdo do Nucleo de inteligéncia artificial e Ciéncias de Dados (NIACD) do
Instituto Metrdpole Digital (IMD) da UFRN, totalizando um montante investido
de RS 2.981.170,57 (dois milhGes, novecentos e oitenta e um mil, cento e setenta

reais e cinquenta e sete centavos).

Quanto ao setor de compras, registrou-se aproximadamente 73 (setenta e trés)
requisicdes de produtos importados, totalizando um investimento de RS 10.034.242,95
(dez milhoes, trinta e quatro mil, duzentos e quarenta e dois reais e noventa e cinco

centavos).

4.6. Projetos e Contabilidade

As acdes do setor de Projeto e Contabilidade, a seguir, estdo correlacionadas aos
objetivos e metas apresentadas no quadro 4, Itens, 3: Captagao de novos projetos e 4:

Aperfeicoamento da experiéncia do cliente.
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esquisa de Satisfacdo

Com base no item 4 do referido quadro, que tem como meta o aperfeicoamento
da experiéncia do cliente, onde considera ser satisfatorio o alcance de satisfagdo de 80%
dos coordenadores ativos. Diante do exposto, anualmente é realizada a referida pesquisa,
acontecendo também em 2024, a realizacdo da pesquisa de satisfagdo com os
pesquisadores da FUNPEC, a fim de ouvi-los e identificar areas de melhoria para oferecer

um servico de qualidade e satisfatorio.

A solicitagdo de participagdo da pesquisa foi enviada por e-mail a todos os
pesquisadores da FUNPEC, que para responder deveriam acessar o link constante no e-
mail de solicitagdo. Com base nos questiondrios respondidos e tabulados, constatou-se
que 80% dos 77 (setenta e sete) respondentes, encontram-se satisfeitos com os servigos

de acompanhamento e execucdo de projetos de pesquisa prestados pela FUNPEC.
Projetos Contratados

No que se refere aos projetos contratados em 2024, observa-se um
crescimento expressivo nas areas tecnolégicas, quando comparado a 2023. Naquele ano
foram contratados 67 (sessenta e sete) projetos, enquanto em 2024 esse nimero saltou
para 127 (cento e vinte e sete) projetos, o que representa um aumento de
aproximadamente 89,6%. Em valores absolutos globais, em 2024 a Fundac¢do mobilizou
RS 293.620.613. O Quadro 7 apresenta o desempenho da FUNPEC nos anos de 2023 e

2024, nesse segmento.

Quadro 7) Projetos contratados por area 2024

PROJETOS CONTRATADOS NO EXERCICIO POR AREA DO PROJETO
AREA DO PROJETO 2023 2024
N2 Ne
PROJETOS VALOR % PROJETOS VALOR %

AGRICULTURA 6 RS 1.693.478 | 0,94% 2| RS 819.947 0,28%
CIENCIAS SOC. APLICADAS 1 RS 4.000 0% 0
CULTURA 0% 0
EDUCACAO 29 RS 16.239.654 | 9,05% 30| RS 36.666.143 12,49%
MEIO-AMBIENTE 2 RS 921.577 | 0,51% 4| RS 7.425.518 2,53%
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SAUDE 27 RS 10.353.593 | 5,77% 15 | RS 1.762.544 10,82%
TECNOLOGIA 67 RS 150.180.212 | 83,72% 127 | RS 216.946.462 73,89%
TOTAL GERAL 132 | RS 179.392.513 100% 178 | RS 293.620.613 100

Fonte: Setor de Contabilidade da FUNPEC/2024.

Em relacdo aos projetos contratados por tipo, observa-se um crescimento

significativo tanto nos projetos de desenvolvimento cientifico e tecnolégico quanto nos

projetos de pesquisa. Em 2024, foram contratados 41 (quarenta e um) projetos de

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e 84 (oitenta e quatro) projetos de pesquisa,

enquanto em 2023 esses numeros foram, respectivamente, 23 (vinte e trés) e 54

(cinquenta e quatro) projetos.

Esses resultados evidenciam um aumento de

aproximadamente 78% no numero de projetos de desenvolvimento cientifico e

tecnolégico e de 55% no numero de projetos de pesquisa, consolidando a expansao das

atividades da Fundacgdo nessas areas.

Quadro 8) Projetos contratados por tipo 2024.

PROJETOS CONTRATADOS NO EXERCICIO POR TIPO DO PROJETO
TIPO DO PROJETO 2023 2024
Ne
PROJETO N2
S VALOR % PROJETOS VALOR %
ASSOCIADOS 5| RS 8.930.918 4,98% 7 | RS 10.868.782 3,70%
DESENVOLVIMENTO CIENT. E
TEC. 23 | RS 5.682.878 3,17% 41 | RS 88.762.985 30,23%
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 7| RS 24.849.104 13,85% 14 | RS 37.921.747 12,92%
ENSINO 20 | RS 8.611.164 4,80% 16 | RS 10.568.102 3,60%
EXTENSAO 23 | RS 7.762.134 4,33% 16 | RS 3.723.636 1,27%
PESQUISA 54 | RS 123.556.316 | 68,87% 84 [ RS  141.775.362 48,29%
TOTAL GERAL 132 | RS 179.392.513 100% 178 | RS  293.620.613 100
Fonte: Setor de Contabilidade da FUNPEC/2024.
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rojetos Executados

Considerando os projetos executados (Quadro 9), no ano de 2024 a FUNPEC
teve 81 projetos a mais do que o0 ano de 2023, representando um crescimento de 18%,
que, em termos de valor global absoluto, significou um incremento de R$ 170.621.901
no exercicio de 2024. Verifica-se que as areas tecnoldgica, de educacao e de salde se

sobressairam nesse crescimento.

No que se refere a area de Tecnologia a elevacdo de 240 (duzentos e quarenta)
projetos em 2023 para 330 (trezentos e trinta) projetos em 2024, representou, em
valores absolutos, um aumento de RS 115.419.282,00 (cento e quinze milhdes,

quatrocentos e dezenove mil, duzentos e oitenta e dois reais).

Em Educacdo, embora o numero de projetos tenha se mantido estavel, 95
(noventa e cinco) projetos, o valor absoluto executado foi de RS 167.511.266,00 (cento
e sessenta e sete milhdes, quinhentos e onze mil, duzentos e sessenta e seis reais),

indicando que houve aumento de valores financiados dos projetos.

Para a drea da Saude, embora tenha apresentado uma redu¢dao no nimero de
projetos de 82 (oitenta e dois), em 2013, para 76 (setenta e seis) em 2024, em valores
contratados, o valor absoluto executado foi de RS 19.233.439,00 (dezenove milhGes,
duzentos e trinta e trés mil, quatrocentos e trinta e nove centavos), sendo considerado

um avango também nesta area.

De maneira geral, os dados evidenciam a expansao dos projetos de maior valor
agregado e o fortalecimento das areas de tecnologia, educacdo e saude como eixos

estratégicos da Fundacao.

Quadro 9) Projetos executados por drea do projeto 2024.

Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universi Lat 10, Lagoa Nova, Natal/RN. C

PROJETOS EXECUTADOS NO EXERCICIO POR AREA DO PROJETO
AREA DO PROJETO 2023 2024
N2 Ne
PROJETOS VALOR % PROJETOS VALOR %
AGRICULTURA 11 | RS 2.603.263 | 0,46% 10 | RS 2.681.350 [ 0,37%
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CIENCIAS SOC.
APLICADAS 2 [ RS 236.015 0,04% 0| RS - 0,00%
CULTURA 3 [RS 1.312.239 0,23% 3| RS 1.511.859 0,21
11,72
EDUCACAO 95 | RS 53.532.283 | 9,05% 95 | RS 86.021.017 %
MEIO-AMBIENTE 17 | RS 17.542.661 | 3,11% 17 | RS 20.981.415 2,86%
SAUDE 82| RS 46.581.624 | 8,27% 76 | RS 65.815.063 8,96%
78,39 75,89
TECNOLOGIA 240 | RS 441.773.426 % 330 | RS 557.192.708 %
TOTAL GERAL 450 | RS  563.581.510 | 100% 531 | RS 734.203.411 | 100%

Fonte: Setor de Contabilidade da FUNPEC/2024.

No que diz respeito aos Projetos executados por tipo (Quadro 10), verifica-se

que entre 2023 e 2024, ocorreu:

a) um crescimento nos projetos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, de 78 para

105, com um incremento em valores absolutos investidos de RS 38.601.733,00 (trinta e

oito milhGes, seiscentos e um mil, setecentos e trinta e trés reais), entre os anos

apresentados.

b) um aumento no nimero de projetos de Pesquisa, que passou de 168 para 209, com

incremento em valores absolutos investidos de RS 101.058.202,00 (cento e um milhdes,

e cinquenta e oito mil, duzentos e dois reais), significando um crescimento em termos

relativos de 38,88% para 43,6% dos valores executados pela Fundacdo, nos anos

referidos, indicando o potencial de crescimento desse tipo de projeto.

Quadro 10) Projetos executados por tipo de projeto 2024.

PROJETOS EXECUTADOS NO EXERCICIO POR TIPO DO PROJETO

"4

Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universitario, Lagoa Nova, Natal/RN. CE

O Sfunpeacm

TIPO DO PROJETO 2023 2024
Ne
PROJETO Ne

S VALOR % PROJETOS VALOR %
ASSOCIADOS 10 | RS 16.003.222 | 2,84% 16 | RS 21.340.672 | 2,91%
DESENVOLVIMENTO CIENT. E
TEC. 78 | RS 145.108.079 | 25,75% 105 | RS 183.709.812 | 25,0%
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DESENVOLVIMENTO INSTIT. 53 | RS 73.449.627 | 13,03% 63 | RS 98.912.719 | 13,4%
ENSINO 62 | RS 37.817.071 | 6,71% 61| RS 40.569.988 | 5,53%
EXTENSAO 78 | RS 71.556.870 | 12,70% 77 | RS 69.465.018 | 9,46%
PESQUISA 168 | RS  219.146.642 | 38,88% 209 | RS 320.205.202 | 43,6%
PRESTACAO DE SERVICO 1| RS 500.000 | 0,09% 0|RS - 0,00%
TOTAL GERAL 450 | RS  563.581.510 100% 531 | R$ 734.203.411 | 100%

Fonte: Setor de Contabilidade da FUNPEC/2024.

Recursos Financeiros Arrecadados de DOACI (Despesa Operacional e Administrativa de

Carater Indivisivel)

A FUNPEC registrou em suas receitas de DOACI, recursos na ordem de RS
11.360.876,30 (onze milhGes, trezentos e sessenta e oito mil, oitocentos e setenta e seis
reais e trinta centavos), provenientes de sua prestacao de servicos na administracdo dos
projetos. Esses recursos sdao fundamentais para garantir o suporte financeiro necessario
a execucdo e a gestdo eficiente das diversas iniciativas em curso, viabilizando o pleno
desenvolvimento das atividades e a continuidade dos objetivos estratégicos da

Fundacao.

Reserva Financeira para cobrir riscos de folha salarial de Projetos em 2024

A Fundagdo recebeu o montante de RS 29.434.703,02 (vinte e nove milhdes,
guatrocentos e trinta e quatro mil, setecentos e trés reais e dois centavos), dos projetos

executados em 2024. Esse valor se constitui uma reserva financeira para:

a) cobrir questdes trabalhistas relativas a funcionarios celetistas contratados para
0s projetos.

b) garantir o pagamento das folhas salariais, e ainda, as obrigacGes patrimoniais
incidentes dos projetos, conforme o fato gerador da despesa no més em que ela
ocorre, considerando neste valor todos os projetos vigentes que pagou folha de

pessoal celetista no ano de 2024.
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eceita arrecadada de Aplicagdo Financeira em 2024

No que tange a receita oriunda de aplicagdes financeiras em 2024, a FUNPEC

arrecadou RS 8.670.605,91 (oito milhdes, seiscentos e setenta mil, seiscentos e cinco

reais e noventa e um centavos). Esse montante é resultado dos investimentos realizados

pela Fundacdo em aplica¢des de curto e longo prazo, refletindo uma gestdo financeira

eficiente e estratégica de seus recursos.

Recursos Financeiros Gastos (executados) em 2024

Tabela 1) Recursos Financeiros Executados em 2024.

DESCRIGAQ FUNPEC PROJETOS vmﬂ?o TOTAL
DESPESAS CORRENTES R$  20.529.633 RS 157.661.657 RS 25.658.074 RS 203.849.370
VENCIMENTOS E VANT. FIXAS-PESSOALCIVIL RS 8452219 RS R$ 22676.071 RS 31.128.290
VENCIMENTQS E VANTAGENS FIXAS R§ 6192218 RS R§ 16817661 RS 23.000879
OBRIGACOES PATRONAIS R§ 2260001 RS R§ 5856410 R$ 8118411
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 10505012 RS 157.661.657 RS 2.982.003 RS 171.148.672
DIARIAS PESSOAL CONTRATADO RS 52774 R$ 3318257 RS R$ 3.371.031
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES RS R§ 15661357 RS RS 15661357
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES RS RS 52238746 RS RS 52238746
MATERIAL DE CONSUMO RS 279586 RS 5858537 RS RS 6138123
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAQ RS 62497 R$ 2793546 RS R$ 2856.043
SERVICOS DE CONSULTORIA RS 200394 RS RS R$ 200394
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOAFISICA RS 363934 R$ 2079257 RS RS 3.343191
LOCAGAQ DE MAO DE OBRA RS 474200 RS RS RS 474200
SERVICO DE TERCEIROSPESSOAJURIDICA RS 5052836 RS 54037050 RS 2610920 RS 61700815
DESPESAS FINANCEIRAS RS 148815 RS 2726 RS R§  151.541
AJUDA DE CUSTO RS R 198076 RS R$ 198076
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 1916661 RS 16858563 RS 371074 RS 10146207
AUXILIO FINANCEIRO A PESSOA FISICA RS R§ 3714643 RS R$ 3714643
DESPESAS COM PROVISAQ R§ 1953315 RS RS R$ 1053315
OUTRAS DESPESAS R$ 1572408 RS RS R$ 1.572.408
ENCARGQS COM DEPRECIACAQ /AMORTIZAG/ RS 172129 RS RS R$ 172129
APOIO E DOACOES R 1400279 RS RS RS 1.400.279
DESPESAS DE CAPITAL RS R$ 31.361.707 RS RS 31.361.707
INVESTIMENTOS RS R$ 31.361.707 RS R$ 31.361.707
OBRAS E INSTALAGOES RS R§ 1293962 RS R$ 1.293.962
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RS R§ 30067745 RS R$ 30.067.745
TOTAL GERAL R§ 20.529.639 RS 189.023.384 R$ 25.658.074 RS 235.211.077

Fonte: Setor de Contabilidade da FUNPEC/2024.
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A primeira coluna da tabela acima, evidencia que a FUNPEC executou com
pagamento de despesas um total de RS 20.529.639,00 (vinte milhdes, quinhentos e
vinte e nove mil, seiscentos e trinta e nove reais). Dentre essas despesas, destaca-se que
o valor referente a deprecia¢do de ativos totalizou um montante de RS 172.129,00
(cento e setenta e dois mil e cento e vinte e nove reais), mas, importa informar, que por

ser uma despesa com depreciagdao, ndo houve desembolso financeiro.

Entre as despesas correntes, merece destague o montante destinado a
contratacdo de servicos de pessoas juridicas, que alcancou RS 5.052.836,00 (cinco
milhdes, cinquenta e dois mil, oitocentos e trinta e seis reais), o que corresponde a

aproximadamente 28,25% do total das despesas da Fundagao.

Destaque também para os valores registrados como apoios, pois refletem, em
grande medida, a contribuicio da FUNPEC para projetos de relevancia, como o
“Conexdes Criativas” e o “Novos Pesquisadores”, entre outras iniciativas e projetos

apoiados e geridos pela Fundacao.

No que se refere a coluna das despesas executadas no ambito dos projetos, o
montante atingiu RS 189.023.364,00 (cento e oitenta e nove milhdes, vinte e trés mil,
trezentos e sessenta quatro reais). Dentre essas, 0s principais componentes foram as
despesas correntes, com destaque para os auxilios financeiros a pesquisadores e os
servicos contratados de pessoas juridicas. O primeiro totalizou cerca de RS
52.238.746,00 (cinquenta e dois milhdes, duzentos e trinta e oito mil, setecentos e
guarenta e seis reais), representando aproximadamente 27,64% do total das despesas
dos projetos. Ja os servigos contratados de pessoas juridicas, somaram RS 54.037.050,00
(cinquenta e quatro milhdes, trinta e sete mil e cinquenta reais), correspondendo a

28,59% desse total.

Adicionalmente, os projetos realizaram investimentos relevantes em maquinas
e materiais permanentes, fundamentais para o desenvolvimento e aprimoramento das

atividades em execucao.

Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universitario, Lagoa Nova, Natal/RN. (
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Ao longo de 2024, as aquisi¢des de bens, consumo e as contratagdes de

/ quisicdo de Bens, Consumo e Servigos

servicos, detalhadas (Quadro 11) representaram uma parcela significativa das despesas
e investimentos realizados tanto pela FUNPEC quanto pelos projetos por ela
gerenciados. Esses investimentos foram essenciais para viabilizar o desenvolvimento e

a execucgao das iniciativas vinculadas a Fundagdo, além de assegurarem a continuidade
e a qualidade das operagdes que sustentam sua missao institucional
Além disso, as despesas operacionais relacionadas as aquisicGes e servicos

contratados refletem os diversos atendimentos prestados pela FUNPEC, contribuindo

para o bom desempenho das atividades internas e o suporte as agdes estratégicas

Conforme apresentado no quadro 11.

Quadro 11) Aquisicdo de bens, consumo e servicos em 2024

DESCRICAO PROJETOS FUNPEC TOTAL (R$)
VALOR VALOR
MATERIAL DE CONSUMO R$ 5.858.537 | R$ 279.586 | R$ 6.138.123
PASSAGENS E DESPESAS COM| R$ 2.793.546 | R$ 62.497 | R$ 2.856.043
LOCOMOGCAO
SERVICOS DE CONSULTORIA R$ R$ 200.394 | R$ 200.394
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA | R$ 2.979.257 | R$ 363934 | R$ 3.343.191
FisSICA
SERVICO DE TERCEIROS PESSOA R$ R$ 7.480.454 | R$ 61.518.223
JURIDICA 54.037.76
9
OBRAS E INSTALACOES R$ 3.248518 | R$ 880.000 | R$ 4.128.518
EQUIPAMENTOS E MATERIAL R$ R$ 1.775.463 | R$ 30.572.727
PERMANENTE 28.797.26
4
TOTAL GERAL RS RS RS 108.757.219
97.714.891 11.042.328
Fonte: Setor de Contabilidade da FUNPEC/2024.
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estdo de Recursos Financeiros a Pessoas em Projetos

Em conformidade com a Lei n2 8.958/94, a FUNPEC realiza, por meio dos
projetos que gerencia, o pagamento de bolsas como forma de auxilio financeiro a
alunos, servidores e professores envolvidos no desenvolvimento de projetos de
ensino, pesquisa, extensdo e inovac¢ao da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN).

No exercicio de 2024, foram beneficiadas 2.564 (dois mil, quinhentos e sessenta
e quatro) pessoas com o recebimento de bolsas ou auxilios financeiros, totalizando um
repasse de RS 71.684.661,27 (setenta e um milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil,
seiscentos e sessenta e um reais e vinte e sete centavos).

O quadro 12, apresentado a seguir, detalha o numero de beneficiarios, a

quantidade de auxilios concedidos e os valores financeiros correspondentes.

Quadro 12) Recursos financeiros executados (Projetos e Fundagdes) em 2024

Aucxilio Financeiro a Pesquisadores

N2 de projetos 161 207
Quant. Pessoas Beneficiadas 712 996
Quant. Parcelas de Bolsas Pagas 7525 10509
Desembolso RS 36.586.007,11 RS 52.186.106,28

Auxilio Financeiro a Pessoa Fisica

N2 de projetos 95 101
Quant. Pessoas Beneficiadas 363 336
FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISAE CULTURA 52
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Quant. Parcelas de Bolsas Pagas

2731

1807

[
-

Desembolso

RS 3.868.346,49

RS 3.685.828,00

Auxilio Financeiro a Estudantes

N2 de projetos 149 187
Quant. Pessoas Beneficiadas 1237 1200
Quant. Parcelas de Bolsas Pagas 8606 8181

Desembolso

RS 15.533.135,54

15.692.977,19

Bolsa Estagio

N2 de projetos 1 4

Quant. Pessoas Beneficiadas 25 32

Quant. Parcelas de Bolsas Pagas 191 421
Desembolso R$ 196.433,30 R$ 119.849,80
TOTAL GERAL R$ 56.183.922,44 RS 71.684.761,27

Fonte: Setor de Administracdo e Acompanhamento de Projetos da FUNPEC/2024

s

E importante destacar que, enquanto fundacdo de apoio, a FUNPEC atua
exclusivamente na execucdo das despesas previstas nos planos de trabalho dos projetos,
incluindo o pagamento de bolsas. Tais despesas sdo previamente aprovadas pelo 6rgao

financiador, conforme estipulado nos contratos ou convénios firmados.
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Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus Universitario, Lagoa Nova, Natal/RN. CEP:595078-3870 | CNPJ: DB 469.280/0001-93 | 455 (84) 9133-4383
1= vaww funpec.by @ @funpecm 0 fa k.com/funpecrn




# Funpec |

Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura ! =~ _.

7. Patrimoénio e Finangas

As acOes do setores de Patrimonio e Financgas, a seguir, estdo correlacionadas
aos objetivos e metas apresentadas no quadro 4, Itens, 3: Captacao de novos projetos

e 4: Aperfeicoamento da experiéncia do cliente.

Controle Patrimonial

Em 2024, a FUNPEC adquiriu com recursos proprios 293 (duzentos e noventa e
trés) bens destinados ao atendimento das demandas operacionais da Fundacao,
totalizando um investimento de RS 707.354,07 (setecentos e sete mil, trezentos e
cinquenta e quatro reais e sete centavos). Entre os itens adquiridos, destacam-se bens
moveis e equipamentos de informatica, fundamentais para a modernizagao e eficiéncia

das atividades administrativas.

No mesmo periodo a FUNPEC transferiu para a UFRN bens patrimoniais,
oriundos de aquisicdes em projetos de pesquisas, que totalizaram um montante de RS
34.883.244,48 (trinta e quatro milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, duzentos e
quarenta e quatro reais e quarenta e oito centavos), refletindo seu papel ativo na gestado
dos recursos vinculados aos projetos executados e no desenvolvimento da

Universidade.

Cabe informar que equipamentos no valor de RS 753.958,27 (setecentos e
cinquenta e trés mil, novecentos e cinquenta e oito reais e vinte e sete centavos),
adquiridos por meio de projetos apoiados por instituicdes como a FINEP, foram
temporariamente incorporados ao patrimonio da FUNPEC. A cessdo definitiva desses
bens para a UFRN esta prevista para ocorrer ao término dos respectivos projetos,

conforme estabelecido nos termos acordados com os dérgaos financiadores.
Ressarcimento as Unidades Executoras da UFRN

Em consonancia com a Portaria Interministerial n2 3.185/2004 — MEC/MCTI, art.
19-A, inciso V, que orienta sobre a incorporacdao de parcelas vinculadas a projetos

captados ao orcamento das instituicdes apoiadas, a FUNPEC efetuou, no exercicio de
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2024, o ressarcimento de RS 10.164.995,58 (dez milhdes, cento e sessenta e quatro mil,
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/7novecentos e noventa e cinco reais e cinquenta e oito centavos) as Unidades Executoras
da UFRN, incluindo Fundos Académicos, Centros, Departamentos e Institutos. Os valores
foram destinados como forma de ressarcimento de despesas relacionadas a execugao

dos projetos (Apéndice 1).

Destaca-se que esse montante representa um crescimento expressivo em
relacdo ao exercicio anterior, com um acréscimo de RS 2.518.993,65 (dois milhdes,
quinhentos e dezoito mil, novecentos e noventa e trés reais e sessenta e cinco centavos)
em comparacdo ao total repassado em 2023, que foi de RS 7.646.001,93 (sete milhdes,
seiscentos e quarenta e seis mil e um reais e noventa e trés centavos), reafirmando o
compromisso da Fundacdo com a transparéncia na gestdo dos recursos e o

fortalecimento das estruturas académicas e cientificas da UFRN.
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. CONSIDERACOES FINAIS

O acompanhamento do desempenho institucional da FUNPEC ao longo de 2024
foi conduzido com base em um modelo de Planejamento Estratégico fundamentado no
diagndstico situacional realizado em 2023. O monitoramento foi conduzido com o apoio
da ferramenta colaborativa Trello, que permitiu o registro e acompanhamento das
acdes, bem como a comunicacdo entre as equipes. A existéncia de um Planejamento
Estratégico proporcionou o alinhamento na atuagdo da Fundagdo de maneira
estruturada, evitando desequilibrios ou sobreposicdes nas acdes, promovendo uma
visdo mais sistémica dos processos institucionais.

A apresentagdo das agbes desenvolvidas no ano de 2024 evidenciou que a
Fundacgdo atuou alinhada com os objetivos estratégicos e a visdo de longo prazo da
instituicdo, convergindo para a melhoria dos processos em diversas frentes
(modernizacdo de sistemas de Tl, ampliacdo na captac¢do de projetos e recursos, revisao
do aparato burocratico e legal, melhoria da infraestrutura de trabalho com adequacdes
nas condicdes de trabalho, qualificacdo e promocdo do corpo técnico).

Embora se possa constatar resultados satisfatorios (75% de resultados entregues
é considerado um indice satisfatério), algumas previsdes tiveram problema no seu
cumprimento, mesmo tendo sido executadas em 2024. A exemplo, pode-se citar a
acdo voltada a Capacitacdo e Gestdo de Pessoas, prevista originalmente para ser
executada no exercicio de 2024, que passou por um reescalonamento de sua meta
principal para o ano de 2025. O que justifica o desempenho de 2024 ndo alcangar o
desempenho esperado de 100% das tarefas concluidas e entregues.

De forma geral, tarefas ndo concluidas foram justificadas e reprogramadas para
o Plano de Acdo do ano de 2025, decorrentes de dois fatores estruturantes que

impactaram nestes resultados, sendo eles:

1. Contingéncias institucionais vivenciadas no ano de 2024, especialmente
relacionadas a reorganizacdo orcamentaria, a priorizacdao de ag¢des estruturais
mais urgentes, como a implantagao do sistema de Business Intelligence e o
avanco na modernizacdo dos processos internos, e ao redirecionamento de

recursos humanos e técnicos para a implantagao dessas agdes fundacionais.
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— 2. Necessidade de realinhamento da estrutura funcional da FUNPEC, evidenciada

/ no diagndstico situacional, que apontou problemas criticos relacionados a
clareza nas atribuic¢Oes, fragmentacao entre setores, auséncia de um setor de RH
com perfil estratégico e lacunas no modelo de progressdo e avaliagdo de
desempenho. Diante disso, verificou-se que qualquer programa de capacitacdo
efetivo dependeria de uma base organizacional mais sélida, com papéis

redefinidos, processos organizacionais ajustados e um novo modelo de gestao

de pessoas ja em funcionamento.

Dessa forma, o adiamento ou cumprimento parcial das metas em 2024, estd
sendo realinhada as demandas para 2025. Isso é possivel, considerando que uma das
caracteristicas do Planejamento Estratégico é a avaliagdo continua das metas e a
flexibilizacdo para se ajustar a efetividade e aderéncia as reais condi¢des das equipes,
das condigbes técnicas, das contingéncias, das circunstancias, sem perder de vista os
esforcos gerenciais ancorados em uma estrutura organizacional madura e com maior
capacidade de absorcdo e aplicacdo do conhecimento, voltados para a eficiéncia e
eficacia na conduc¢do dos processos institucionais.

Assim, estdo previstas no Planejamento Estratégico da FUNPEC para 2025, as

seguintes agoes:

«» Acompanhamento da execucdo do novo Planejamento Estratégico, conduzido
de forma mais dinamica;

% Inicio das obras de construcdo da sede prépria da FUNPEC;

< Ampliacdo do numero de instituicGes autorizadas para Gestdo de Projetos;

< Implantacdo da Incubadora da FUNPEC;

+» Credenciamento da FUNPEC na ANPROTEC;

R

< Criacdo de ambulatério de Praticas Integrativas e Complementares em Saude

(PICS);

< Realizacdo de Pesquisa de Satisfacdo dos Servicos prestados pelo Setor de
Projetos;

< Monitoramento da Ouvidoria no portal da FUNPEC;

< Revisdo do Plano de Marketing institucional da FUNPEC;
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Revisdo do Manual de Normas e Procedimentos Internos da FUNPEC;

# Funpec / y

Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura { ——

%® Revisdo do Regimento Interno;

% Revisdo do CAdigo de Etica e Conduta e Conduta Profissional;

«* Revisdo da Cartilha de Prevencdo ao Assédio Moral e Sexual;

< Atualizacdo do Mapa de Riscos nos setores da FUNPEC;

< Implantagao do “Due Diligence” no Setor de Compras e Financeiro;
« Realizacdo da anadlise do Perfil comportamental dos funcionarios;
«» Ades3o ao Pacto Global da ONU;

<+ Adesao ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial;

4+ Continuidade nas a¢des do Programa de Qualidade de Vida.

Desta feita, o Planejamento para 2025 reafirma a Fundacdo como uma
instituicdo que contribui para a pesquisa, a ciéncia, a cultural e a inovagao
tecnolégica na direcdo de um desenvolvimento ancorado na legalidade,

transparéncia e integracdo entre a sociedade e o conhecimento.
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Apéndice 1: Demonstrativo de Ressarcimento a UFRN

QUADRO DEMONSTRATIVO DOS VALORES RECOLHIDOS PARA A CONTA UNICA DA UFRN EM 2024

UNIDADE ORCAMENTARIA VALOR TOTAL / CENTRO
ADM CCET 1201 RS 169.205,69
CCET 1200 RS 1.096.615,43
CCET PROJ AVULSOS 129924 R$ 11.913,83
DEP GEOFISICA 1282 RS 125.586,92
DEP GEOLOGIA 1204 RS 264.487,61 R$ 2.683.589,52 CCET
DFTE 1203 RS 197.021,50
DIMAP 1205 RS 8,41
INST QUIMICA 1288 RS 649.535,82
NUPPRAR CCET 120004 RS 169.214,31
CCHLA 1300 RS 97.535,59
DEP GEOGRAFIA 1317 RS 101.587,21
DEP LETRAS 1319 RS 4.648,84
DEP PSICOLOGIA 1320 R$ 12.082,22| R$231.163,64 CCHLA
DIRE(;AO DO CCHLA 1301 RS 2.771,65
INST POLITICAS PUBLICAS 1333 RS 10.095,32
NUCLEO AVA POLITICA PUBLICAS 133304 RS 2.442,81
CCS 1500 RS 94.382,04
DEF 1511 RS 5.492,16
DEP ANALISES CLINICA E
TOXICOLOGICA 1509 RS 7.339,05
DEP DE FONOAUDIOLOGIA 1558 RS 12.531,72
DEP ENFERMAGEM 1512 RS 7.516,60
DEP FARMACIA 1513 RS 7.696,63
DEP FISIOTERAPIA 1514 RS 4.572,74 i 20810 ccs
DEP NUTRICAO 1518 RS 1.286,40
DEP ODONTO 1519 RS 3.121,23
PROG DE POS GRAD EM ED FISICA 1597 RS 1.146,57
PROG DE POS GRAD EM SAUDE
COLETIVA 1598 RS 58.986,43
PROG DE POS GRAD EM SAUDE DA
MULHER 150018 RS 33,30
CCSA 1600 RS 50.043,75
DEP ADM PUB GEST SOCIAL 160043 RS 7.144,71
DEP CONTABEIS 1615 RS 3.311,56
DEP SERVICO SOCIAL 1620 RS 9.070,18
DEPAD 1614 RS 2.173,76 G 2B CCSA
DEPARTAMENTO DE TURISMO 160005 RS 9.003,83
DIRECAO DO CCSA 1601 RS 1.562,91
PROG DE POS GRAD EM CIENCIAS
CONTABEIS 160039 RS$ 517,99
ADM CERES CAICO 1804 RS 1.708,46 RS 4.698,45 CENTRO CERES
CENTRO CERES 1800 RS 688,14
FUNDACA 59
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> DEP CIENCIAS EXATAS E APLIC CERES 1812 R$ 1.382,74
”~
// DEP EDUCACAO CERES 180006 RS 308,77
DEP GEOGRAFIA CERES 1815 RS 610,34
CENTRO DE BIOCIENCIAS 1700 RS 3.985,07
DEP BIOQUIMICA 1710 RS 887,59
DEP BOTANICA E ZOOLOGIA 1711 R$2.510,42| R$11.756,18 cB
DEP MORFOLOGIA 1714 RS 148,25
DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA E
COMPORTAMENTO 1712 RS 4.224,85
ECT 1125 R$ 9.024,02
PROG DE POS GRAD EM CIENCIA E RS 14.762,02 ECT
TECNOLOGIA 11250006 R$ 5.738,00
cT 1400 R$ 578.457,23
DCA 1418 RS 223.291,96
DEP ENG BIOMEDICA 1435 R$ 173.361,76
DEP ENG CIVIL 1417 RS 7.327,92
DEP ENG ELETRICA 1419 RS 5.591,50
RS 1.367.160,62 cT
DEP ENG MECANICA 1420 R$ 1.138,87
DEP ENG MATERIAIS 1416 RS 52.898,91
DEP ENG PETROLEO 1433 RS 308.139,35
DEP ENG PRODUCAO 1422 RS 14.424,53
DIRECAO DO CT 1431 RS 2.528,59
FELCS 1170 R$ 11.925,86
R$ 11.960,46 FELCS
FELCS COORD CURSO LETRAS 11700108 RS 34,60
AGIR 112412 RS 158.622,04 R$ 158.622,04 AGIR
EAJ 1122 R$ 227.356,97 R$ 227.356,97 EAJ
ESCOLA DE MUSICA 1139 RS 2.037,06 RS 2.037,06 | ESCOLA DE MUSICA
ESCOLA DE SAUDE 1169 RS 3.283,06 RS 3.283,06| ESCOLA DE SAUDE
FACISA 1032 RS 26.795,29 R$ 26.795,29 FACISA
FUNDO DE POS
FUNDO DE POS GRADUAGAO 1142 RS 2.367,92 2L GRADUACAO
FUNDO DE
FUNDO PESQUISA 1143 R$ 2.673.233,75 30 LB PESQUISA
FUNDO DE
FUNDO EXTENSAO 1144 RS 150.278,16 5 L2t EXTENSAO
FUNDO DE
FUNDO DE RESSARCIMENTO DE R$ 368.407,88 | RESSARCIMENTO E
PLANEJAMENTO 110710 RS 368.407,88 PLANEJAMENTO
IMD 110005| RS 1.787.470,10| R$1.787.470,10 IMD
INSTITUTO DO
INST DO CEREBRO 1089 R$ 12.371,62 5 A CEREBRO
PPG 20100005 RS 138.494,17 RS 138.494,17 PPG
RS 2.253 11 PRO REITORIA DE
PROG DE POS GRAD EM GEOGRAFIA 112383 R$ 2.253,11 e POS GRADUACAO
TOTAL RS 10.164.995,58
Fonte: Setor de Setor Financeiro da FUNPEC/2024
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Fundagao Norte-Rio-Grandenee de Pesguisa e Cultura
Apéndice 2: A¢oes do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

ACOES MES AVALIACAO
PREVISTO
PREVISTAS RESULTADOS/IMPEDIMENTOS
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Fonte: Setor de Recursos Humanos da FUNPEC/2024
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Apéndice 3: Vincula;ﬁo de Servidores
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Codigo Titulo Resumido Equipe Pessoal Pessoal Nao
do Técnica Vinculado Vinculado
Projeto
Quant. [ (%) | Quant. | (%)
12024 | FUNPEC/UFRN/GOVRN/PLANEJAMENTO LOGISTICO 164 126 77% 38 23%
22023 FUNPEC/UFRN/ENDOEVOLUTION 3 2 67% 1 33%
52021 | FUNPEC/UFRN/PROPESQ/ACO AISI 316LVM 5 5 100% 0 0%
52023 | FUNPEC/UFRN/TRF5/RESIDENCIA TURMA 2 118 114 97% 4 3%
52025 FUNPEC/UFRN/QUEIJOMANTEIGA_TED N2 79.2024 10 4 40% 6 60%
62023 FUNPEC/UFRN/ESP/URGENCIA E EMERGENCIA EM ENFERMAGEM 19 14 74% 5 26%
72023 | FUNPEC/UFRN/SERTAO VERDE (TED 1420220058-000480/2022-MAPA) 6 3 50% 3 50%
72024 FUNPEC/UFRN/ IV CONGRESSO ED SUPERIOR 17 17 100% 0 0%
82023 FUNPEC/UFRN/INCRA/GESTAO DE COOPERATIVAS 32 26 81% 6 19%
92023 | FUNPEC/UFRN/IMPLANTODONTIA 2 2 100% 0 0%
112018 | FUNPEC/PETROBRAS/UFRN/MODELAGEM MATEMATICA 16 15 94% 1 6%
112023 | FUNPEC/UFRN/MANUTENGAO E MELHORIAS 12 12 100% 0 0%
122023 | FUNPEC/UFRN/PETROGAL/FISCHER TROPSCH 7 5 71% 2 29%
122024 | FUNPEC_FINEP_UFRN_DCO2-GN 24 19 79% 5 21%
132023 | FUNPEC/UFRN/LAGGEF 8 5 63% 3 38%
132024 | FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/AUTOMACAO VEICULAR 9 9 100% 0 0%
152020 | FUNPEC/UFRN/AGOES DE CIDADANIA NO NPJ 13 13 100% 0 0%
162024 | FUNPEC/UFRN/CERN 3 3 100% 0 0%
172024 | FUNPEC/UFRN/AGUA DOCE 15 14 93% 1 7%
182023 | FUNPEC/UFRN/ESP ENFERMAGEM NEONATAL E PEDIATRICA 18 8 44% 10 56%
182024 | FUNPEC/UFRN/Status de micronutrientes e biomarcadores 4 4 100% 0 0%
FUNPEC/UFRN/FINEP/MAPEAMENTO GEOLOGICO MARINHO-
192023 | SEABEDMAP 43 33 77% 10 23%
192024 | FUNPEC/UFRN/FINEP/FAWAG 10 9 90% 1 10%
202023 | FUNPEC/UFRN/DELL/SOLUGAO COMPUTACIONAL INTELIGENTE 14 10 71% 4 29%
202024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/FORMULAGAO DE FLUIDOS 13 6 46% 7 54%
FUND O NORTE-RIC-GRANDE 63
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/ Fundagao Norte-Rio-Grandense de PesquinsaCultora - |~ .
/ o 222023 | FUNPEC/UFRN/REPSOL/APRISIONAMENTO DE CO2 11 9 82% 2 18%
FUNPEC/UFRN/REESTRUTURAGAO MODERNIZAGAO CURSOS
222024 | AQUICULTURA 11 11 100% 0 0%
232023 | FUNPEC/UFRN/PLANTUS/DESENV. DE INSUMOS 23 22 96% 1 4%
232024 | FUNPEC/FINEP/UFRN/ELATDCS 22 13 59% 9 41%
252023 | FUNPEC/UFRN/LOUIS/COMBUSTIVEIS MARITIMOS 15 10 67% 5 33%
252024 | FUNPEC/UFRN/DPERN/RESIDENCIA TI 23 14 61% 9 39%
262023 | FUNPEC/UFRN/ESPC/ANATOMIA 15 15 100% 0 0%
272023 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/INFLUENCIA DE PARAMETROS 15 12 80% 3 20%
282023 | FUNPEC/UFRN/GALP/LABTAM 1 1 100% 0 0%
282025 | FUNPEC/UFRN/FINEP/EXPANSAO/REF.: 0657/24 21 21 100% 0 0%
292023 | FUNPEC/UFRN/GALP/CAPTURA CO2 34 20 59% 14 41%
302023 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/AVALIAGAO DA ACIDIFICAGAO 20 10 50% 10 50%
312023 | FUNPEC/UFRN/ESP/ ENG DE OPERAGOES E GESTAO DE ATIVOS 14 14 100% 0 0%
322024 | FUNPEC/UFRN/MESTRADO CTI - TED N2 07/2023-JFRN 19 18 95% 1 5%
332023 | FUNPEC/UFRN/CRIL/CONVERSAO DE RESIDUOS 10 6 60% 4 40%
342024 | FUNPEC/UFRN/APPLE/LI/DAD 11 6 55% 5 45%
352024 | FUNPEC/UFRN/DELL/LI/CUSTOMER MATCH ENG 10 7 70% 3 30%
362023 | FUNPEC/UFRN/ESP/FUNDAMENTOS LINGUISTICOS 11 7 64% 4 36%
362024 | FUNPEC/UFRN/DELL/LI/AISECUREFORECAST 10 8 80% 2 20%
372023 | FUNPEC/UFRN/ESP. LINGUISTICA TEXTUAL E ENSINO 23 14 61% 9 39%
382023 | FUNPEC/UFRN/ESP/NEUROCIENCIAS 18 13 72% 5 28%
392023 | FUNPEC/UFRN/SHELL/RESPETRO 10 7 70% 3 30%
392024 | FUNPEC/UFRN/DELL/LI/DFS 10 8 80% 2 20%
402023 | FUNPEC/UFRN/SHELL/POROCARSTE FASE Il 84 34 40% 50 60%
402024 | FUNPEC/UFRN/DELL/LI/AL DA 18 18 100% 0 0%
412025 | FUNPEC/UFRN/FINEP/RECUPERAGAO REF 1417/24 10 10 100% 0 0%
FUNPEC/UFRN/FINEP/IMPLANTAGAO DO CENTRO
422023 | MULTIUSUARIO_REF. FINEP 1162/22. 10 10 100% 0 0%
422024 | FUNPEC/UFRN/DELL/LI/DATA SEEDING TOOL 10 6 60% 4 40%
FUND NORTE-RIO-GRANDE URA 64
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Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura O
/— 432023 | FUNPEC/UFRN/SMAR/BLOCOS FUNCIONAIS 7 6 86% 1 14%
432024 | FUNPEC/UFRN/INNOMOTICS/LI/INNOTRACKER 7 7 100% 0 0%
442023 | FUNPEC/UFRN/SMAR/DEPLOY CONTINUOS 7 4 57% 3 43%
442024 | FUNPEC/UFRN/ENEVA/CCS 9 8 89% 1 11%
452018 | FUNPEC/UFRN/CARACTERIZAGAO GEOLOGICA 27 25 93% 2 7%
452020 | FUNPEC/UFRN/ORTESE DE JOELHO 7 6 86% 1 14%
452022 | FUNPEC/UFRN/TECNOLOGIA DA INFORMACAO MDR 22 16 73% 6 27%
452023 | FUNPEC/UFRN/CIRURGIA BUCAL TURMA 2023/2024 2 2 100% 0 0%
452024 | FUNPEC/UFRN/FINEP/IMASIS - REF 0364/23 14 10 71% 4 29%
462022 | FUNPEC/UFRN/DESENVOLVENDO A IA NO RN 1 1 100% 0 0%
462024 | FUNPEC/UFRN/ESP TURISMO RESPONSAVEL 12 10 83% 2 17%
472022 | FUNPEC/UFRN/ECONOMIA DO MAR (TED 55/2021-SMDRU/MDR) 61 53 87% 8 13%
472023 | FUNPEC/UFRN/MPT/OFICINAS CATADORES DE LIXO 114 9 8% 105 | 92%
472024 | FUNPEC/UFRN/DELL/LI/SOFTWARE LEGADOS 12 6 50% 6 50%
482019 | FUNPEC/PETROBRAS/UFRN/CRISTALDOM 32 29 91% 3 9%
FUNPEC/UFRN/ESTRUTURAGAO DO NUCLEO (TED 53/2021-
482022 | SMDRU/MDR) 2 2 100% 0 0%
482023 | FUNPEC/UFRN/TRANSICAO ENERGETICA 7 5 71% 2 29%
482024 | FUNPEC/UFRN/TCERN/RESTECINF 34 30 88% 4 12%
492020 | FUNPEC/UFRN/ PROCESSOS ADSORTIVOS 23 23 100% 0 0%
492022 | FUNPEC/UFRN/PEPSUS 113 73 65% 40 35%
492023 | FUNPEC/UFRN/ESP ANALISES CLINICAS E TOXICOLOGICAS 15 11 73% 4 27%
492024 | FUNPEC/UFRN/PARNAMIRIM/TRANSPUBLICO 6 3 50% 3 50%
502021 | FUNPEC/UFRN/ESP/INTERFACES NA EDUCAGAO INTEGRAL 13 13 100% 0 0%
502022 | FUNPEC/UFRN/TRE/RESIDENCIA EM TI (TED 1/2022-TRE/RN) 44 44 100% 0 0%
502023 | FUNPEC/UFRN/COMBUSTIVEIS AVANGADOS 34 23 68% 11 32%
502024 | FUNPEC/UFRN/ESP ENF URG EMERGENCIA 20 16 80% 4 20%
512022 | FUNPEC/UFRN/FINEP/MULTICAMPI - REF. 0545/18 28 18 64% 10 36%
512023 | FUNPEC/UFRN/REPSOL/POZOBIO 13 9 69% 4 31%
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522021

FUNPEC/UFRN/INFRAESTRUTURA LABORATORIAL UFRN
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N

30 75% 10 25%
53% 47%
25%

12 75%
50%

50%

522023

FUNPEC/UFRN/ESP/CONTABILIDADE E CONTROLADORIA

14

29 35% 54 65%

[
—

522024

FUNPEC/UFRN/PNUD/ENFRENT. VIOL. AMB. DIGITAIS

83

64%

532021

FUNPEC/UFRN/ESPC/GESTAO DINAMICA DE PROJETOS

36%

14 5
0 0%

532022

FUNPEC/UFRN/ESP. MET. ATIVAS

14 100%

14
6 50%

532023

FUNPEC/UFRN/EMBRAPII/FOXCONN/SMART ANALYTICS (682022)

RECURSOS EMBRAPII

50%

12 6
5 31%

11 69%

532024

FUNPEC/UFRN/EQUIDADE NO TRABALHO EM SAUDE

16
100% 0 0%

2
5%

542020

FUNPEC/UFRN/AVALIACAO DA COMPOSIGAO

19 95%

542022

FUNPEC/UFRN/ESP/FISIOTERAPIA CARDIORESPIRATORIA - 5 EDICAO

20
6 75%

2 25%
26%

542023

FUNPEC/UFRN/PROGRAMA DE FORTALECIMENTO

64 74%

FUNPEC/UFRN/SEMIDH/RESIDENCIA EM POLITICAS PUBLICAS

86
3 75%

25%

542024

552023 | FUNPEC/UFRN/ECOFARMING

1
100% 0%

FUNPEC/UFRN/SEINFRA/PONTA NEGRA

6 6
1% 236 99%

552024
FUNPEC/UFRN/PARNAMIRIM/TRANSPUBLICO

562023

238 2
0 0%

100%

FUNPEC/UFRN/GEOTECH

3
100% 0%

562024
FUNPEC/UFRN/PROFLETRAS NACIONAL

572019

4 100% 0%
32%

FUNPEC/UFRN/LABORATORIO PRATICAS CONTABEIS

582019

15 68%

FUNPEC/UFRN/CAURN/PLATAFORMA INTEGRADA

582023

22
3 10%

26 90%
11%

582024 | FUNPEC/UFRN/MP/ABASTECE SUS

29
89% 1

592021

FUNPEC/UFRN/UTILIZACAO DA GGGMEIO AMB E ENERG

8
20 67% 33%

592022

FUNPEC/UFRN/TST/RESIDENCIA TI TST ( (TED 1/2022 - TST/RN)

30
15 83% 3

FUNPEC/UFRN/SEMPLA/CIDADE INTELIGENTE

592023

18
14 88% 2 1

17%

3%

33%

FUNPEC/UFRN/POP-RN/REDE GIGANATAL 2023

602023

16
67% 1

FUNPEC/UFRN/MS/UOM

12 75%

25%

602024
FUNPEC/UFRN/ DISCENTES DA UFRN

612020

22%

16
14 78% 4

18

FUNPEC/UFRN/ BIOCARVAO

612021
FUNPEC/UFRN/RENSAIOS CLINICOS

612022

66

3| 455 (84) 9133-4383

FUNPEC/UFRN/MACROALGAS DO RN

612023

469.280/0001-

FUNDACAQ NORTE-RIO-GRANDE
va, Natal/RN. (

Iniversitario, Lagoa Nov
e @funpec

sU
® www.funpec.

Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus



/. # Funpec |
Il /"/,
/ Fundagso Norte-Rilo-Grandense de PasquisaeCultura . | "
/— 612024 | FUNPEC/UFRN/ESP. GESDOC. 13 11 85% 2 15%
622020 | FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/SV-PRO APP 14 12 86% 2 14%
622021 | FUNPEC/UFRN/ARCELORMITTAL/ACOS AVANCADOS 10 9 90% 1 10%
622022 | FUNPEC/UFRN/TCE/RESIDENCIA EM TI TCE RN TURMA 4 17 13 76% 4 24%
622023 | FUNPEC/UFRN/FERRAMENTAS BUSINESS 9 8 89% 1 11%
632021 | FUNPEC/UFRN/ESTUDO DA PROSPECCAO 13 7 54% 6 46%
632022 | FUNPEC/UFRN/ITPS/SARS-COV2 11 8 73% 3 27%
632023 | FUNPEC/UFRN/ESP/CONSCIENCIA CORPORAL 14 7 50% 7 50%
FUNPEC/UFRN/REDE SOLIDARIA DE CONFECGOES - TED 02/2024-
632024 | MDS/SIS 10 10 100% 0 0%
642019 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/FURNADOM 36 34 94% 2 6%
642021 | FUNPEC/UFRN/DIGITALIZACAO NUPLAM 23 15 65% 8 35%
642022 | FUNPEC/UFRN/WEG/BEARINGLESS 12 10 83% 2 17%
642024 | FUNPEC/UFRN/ESP PERIODONTIA 7 7 100% 0 0%
652022 | FUNPEC/UFRN/LI/LENOVO/LANCE 4 3 75% 1 25%
652023 | FUNPEC/UFRN/CAURN/CAURNATIVA 5 4 80% 1 20%
652024 | FUNPEC/UFRN/LI/FOXCONN/SIST COMPUTACIONAL 10 8 80% 2 20%
662020 | FUNPEC/UFRN/CENARIOS DE PRATICAS 13 13 100% 0 0%
662023 | FUNPEC/UFRN/CAATINGA 31 18 58% 13 42%
662024 | FUNPEC/UFRN/LI/FOXCONN/EMBRAPII/ACER RMA 13 10 77% 3 23%
FUNPEC/UFRN/FINEP/RAUFRN - CARTA CONVITE 01/2014
672016 | COMPLEMENTAGAO 47 44 94% 3 6%
672018 | FUNPEC/UFRN/CADEIA PRODUTIVA 51 30 59% 21 41%
672021 | FUNPEC/UFRN/LI/LENOVO/INMS5G 22 17 77% 5 23%
672023 | FUNPEC/UFRN/MODELO AGREGADO 3 3 100% 0 0%
FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ACER RMA - BOLSAS RECURSOS
672024 | EMPRESA 13 10 77% 3 23%
682021 | FUNPEC/UFRN/LI/LENOVO/NRIC 2 2 100% 0 0%
682022 | FUNPEC/UFRN/LI/FOXCONN/SMART ANALYTICS 14 5 36% 9 64%
682023 | FUNPEC/UFRN/FINEP/ENERGIASRENOVAVEIS_REF.2800.22 9 8 89% 1 11%
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/ o FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ACER RMA - BOLSAS RECURSOS
682024 | EMBRAPII 13 10 77% 3 23%
692019 | FUNPEC/UFRN/APOIO E FORTALECIMENTO 191 190 99% 1 1%
692020 | FUNPEC/UFRN/PROPESQ/REPITES 5 5 100% 0 0%
692021 | FUNPEC/UFRN/GRANDEZAS GEOMETRICAS 11 9 82% 2 18%
692022 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/INJETIVIDADE 26 15 58% 11 42%
692023 | FUNPEC/UFRN/ COWORKING 4 4 100% 0 0%
692024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/TRAVERTINOS 6 6 100% 0 0%
702017 | FUNPEC/UFRN/ ANALISE DAS POLITICAS 45 45 100% 0 0%
702024 | FUNPEC/UFRN/KAROON/GWD 12 7 58% 5 42%
712022 | FUNPEC/FINEP/UFRN/MI4CLC 7 5 71% 2 29%
712023 | FUNPEC/UFRN/CAURN/INDICADORES DE DESEMPENHO 3 3 100% 0 0%
712024 | FUNPEC/UFRN/EQUINOR/HIGH RESOLUTION 30 17 57% 13 43%
722022 | FUNPEC/FINEP/UFRN/NANOCATH2 8 6 75% 2 25%
722024 | FUNPEC/UFRN/KAROON/COMBINAGAO DE MEDIDAS REMOTAS 13 10 77% 3 23%
732017 | FUNPEC/UFRN/ SIFILIS 231 150 65% 81 35%
732021 | FUNPEC/UFRN/TRF/RESIDENCIA TECNOLOGICA TRF 5 REGIAO 96 88 92% 8 8%
732024 | FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/SPDIG 5 5 100% 0 0%
742019 | FUNPEC/UFRN/BRASIL, ESSA E NOSSA PRAIA! 47 43 91% 4 9%
742022 | FUNPEC/UFRN/TCMRIJ/RESIDENCIA EM TI TCMRJ 27 24 89% 3 11%
742024 | FUNPEC/UFRN/TOTAL/DESENVOLVIMENTO DE BIOADITIVOS 25 12 48% 13 52%
752021 | FUNPEC/UFRN/ PROJETO REVELA 6 6 100% 0 0%
FUNPEC/UFRN/TOTAL/ INFRAESTRUTURA NUCLEO TECNOLOGICO EM
752024 | CIMENTAGAO DE POGOS 1 1 100% 0 0%
762024 | FUNPEC/UFRN/TOTAL/DESENVOLVIMENTO DE GEOPOLIMEROS 22 12 55% 10 45%
772022 | FUNPEC/UFRN/SENAI/OBTENGAO DE QUEROSENE 11 6 55% 5 45%
772024 | FUNPEC/UFRN/3R/GEOFISICA B. POTIGUAR 6 5 83% 1 17%
782018 | FUNPEC/UFRN/METROLOGIA 14 9 64% 5 36%
782021 | FUNPEC/UFRN/INCLUSAO DIGITAL 91 78 86% 13 14%
782023 | FUNPEC/UFRN/ESP ENFERMAGEM EM TERAPIA INTENSIVA 19 15 79% 4 21%
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782024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/AUTO SENSOR 6 5 83% 1 17%
792020 | FUNPEC/UFRN/PRONEI-PESQ 16 14 88% 2 13%
792022 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/POROS HIERARQUIZADOS 8 2 25% 6 75%
792023 | FUNPEC/UFRN/HUBBI/EMBRAPII/MARKETPLACE 11 10 91% 1 9%
792024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/COGNITIVO 15 8 53% 7 47%
802023 | FUNPEC/UFRN/TANATOPRAXIA 5 4 80% 1 20%
802024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MONITORAMENTO DE RESERVATORIOS 23 16 69 7 31%
812020 | FUNPEC/UFRN/VIABILIDADE DO MYCOBATERIUM 6 4 67% 2 33%
822020 | FUNPEC/UFRN/CRDH 19 15 79% 4 21%
822022 | FUNPEC/UFRN/LIGA/RESIDENCIA EM TI - TURMA 1 24 24 100% 0 0%
822023 | FUNPEC/UFRN/SEVA/SOLUCAO MOVEL 7 5 71% 2 29%
822024 | FUNPEC/UFRN/SETHAS/QUALIFICA RN 16 14 88% 2 13%
832019 | FUNPEC/UFRN/FINEP/MAMULTUFRN 30 30 100% 0 0%
832020 | FUNPEC/UFRN/ATIVIDADES ACADEMICAS DO NPJ/UFRN 40 30 75% 10 25%
832022 | FUNPEC/UFRN/DNA/CITOMETRIA DE FLUXO 2 2 100% 0 0%
832023 | FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/SMART SUITE 53 32 60% 21 40%
832024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/CO2 26 20 77% 6 23%
842022 | FUNPEC/UFRN/ PADTEC/TEC/ FIPS 140-3 13 7 54% 6 46%
842024 | FUNPEC/UFRN/MPRN/OBSERVATORIO PP 11 9 82% 2 18%
852018 | FUNPEC/UFRN/INOVAGCAO NA SUPERINTENDENCIA DE INFORMATICA 278 194 70% 84 30%
852019 | FUNPEC/UFRN/FINEP/PRH 44- PLANTAS DE PETROLEO 92 92 100% 0 0%
852020 | FUNPEC/UFRN/RBQAV 21 10 48% 11 52%
852023 | FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ACER SELLER CENTER 18 11 61% 7 39%
852024 | FUNPEC/UFRN/ESP/ GESTAO QUANTITATIVA DE CARTEIRAS 9 6 67% 3 33%
862019 | FUNPEC/UFRN/FINEP/PRH 32- NANOTECNOLOGIA 99 99 100% 0 0%
862020 | FUNPEC/UFRN/ REDE INTERSETORIAL 26 16 62% 10 38%
862022 | FUNPEC/UFRN/PNUD/PN DO PODER JUDICIARIO 6 4 67% 2 33%
862024 | FUNPEC/UFRN/MPRN/INTELIGENCIA ARTIFICIAL 5 5 100% 0 0%
872020 | FUNPEC/UFRN/SEGURANCA HIDRICA 45 40 89% 5 11%
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872023 | FUNPEC/UFRN/SEVA/LI/SOLUGAO GAMIFICADA 15 11 73% 4 27%
872024 | FUNPEC/UFRN/MULTI PROVAS 10 10 100% 0 0%
882018 | FUNPEC/UFRN/TRILHAS POTIGUARES 2019 74 54 73% 20 27%
882019 | FUNPEC/UFRN/FINEP/PRH 37- BIOCOMBUSTIVEIS 101 90 89% 11 11%
882020 | FUNPEC/UFRN/ INFRAESTRUTURALABORATORIAL 4 4 100% 0 0%
882021 | FUNPEC/UFRN/PROPESQ/SPONDIASMOMBIN L 6 100% 0 0%
882023 | FUNPEC/UFRN/VIGSAUDETER 14 5 36% 9 64%
882024 | FUNPEC/UFRN/ARSEP/POTIGAS 2 2 100% 0 0%
892019 | FUNPEC/UFRN/FINEP/PRH 26- ENG DE PETROLEO 98 95 97% 3 3%
892023 | FUNPEC/UFRN/LACID 2 2 100% 0 0%
892024 | FUNPEC/UFRN/FUNDEP/DESCARBONIZE.AI 26 9 35% 17 65%
902013 | FUNPEC/UFRN/FINEP/MULTIPESQ/PROINFRA 01/2011 11 11 100% 0 0%
902019 | FUNPEC/UFRN/FINEP/PRH 42- HIDROCARBONETOS 48 48 100% 0 0%
902022 | FUNPEC/UFRN/ESP/TRAUMATO ORTOPEDICA ESPORTIVA 25 13 52% 12 | 48%
902023 | FUNPEC/UFRN/SIGEPFAPRU -TED N° 03/2023 5 3 60% 2 40%
902024 | FUNPEC/UFRN/PENSAMENTO BRINCANTE 2A EDIGAO 3 1 33% 2 67%
912022 | FUNPEC/UFRN/ESP. AUDITORIA EM SAUDE 13 10 77% 3 23%
912023 | FUNPEC/UFRN/DEFICIENCIA VISUAL 16 12 75% 4 25%
912024 | FUNPEC/UFRN/DNOCS/AVALIAGAO DE RISCO - TED 01/2024-DNOCS 17 15 88% 2 12%
922022 | FUNPEC/UFRN/ FENOMENOS DINAMICOS 6 6 100% 0 0%
922024 | FUNPEC/UFRN/PAX | RN - TED 965401-MCTI 16 12 75% 4 25%
932012 | FUNPEC/UFRN/FINEP/BASEUFRN (PROINFRA 02/2010) 14 14 100% 0 0%
932021 | FUNPEC/UFRN/SINOCHEM/BIORREFINARIAS 17 9 53% 8 47%
932022 | FUNPEC/UFRN/CAERN/AQUIFERO BARREIRAS 12 10 83% 2 17%
942021 | FUNPEC/UFRN/MEMBRANAS POLIMERICAS 10 10 100% 0 0%
942023 | FUNPECUFRNDIDATICA E METODO 17 14 82% 3 18%
942024 | FUNPEC/UFRN/MENINAS NO ESPAGO - TED 1491/2023-AEB 162 33 20% 129 | 80%
952021 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/ANALISE TECTONO ESTATIGRAFICA 14 11 79% 3 21%
952023 | FUNPEC/UFRN/I CURSO DE ATUALIZAGAO PSICODELICA 14 11 79% 3 21%
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/— 962021 | FUNPEC/UFRN/NUCLEO DE GENOMA 5 2 40% 3 60%
962022 | FUNPEC/UFRN/SEDEC/HIDROGENIO VERDE 7 6 86% 1 14%
962023 | FUNPEC/UFRN/SEVA/LI/SOLUCAO 10T 15 11 73% 4 27%
972022 | FUNPEC/UFRN/EMCM CASA NOVA 17 17 100% 0 0%
FUNPEC/UFRN/HUBBI/EMBRAPII/MARKETPLACE - RECURSOS
972023 | EMBRAPII 11 10 91% 1 9%
982022 | FUNPEC/UFRN/PNAE-RN 19 10 53% 9 47%
982023 | FUNPEC/UFRN/HUBBI/EMBRAPII/MARKETPLACE - RECURSOS HUBBI 11 10 91% 1 9%
992021 | FUNPEC/UFRN/ESPEC/LINGUISTICA FORENSE 24 14 58% 10 42%
992022 | FUNPEC/UFRN/REPSOL/SISTEMAS CIMENTICIOS 9 4 44% 5 56%
992023 | FUNPEC/UFRN/HUBBI/EMBRAPII/MARKETPLACE - RECURSOS SEBRAE 11 10 91% 1 9%
1002021 | FUNPEC/UFRN/DNOCS/BARRAGEM ALIVIO 56 52 93% 4 7%
1002023 | FUNPEC/UFRN/SISTEMA UAB (2023-2026) 13 9 69% 4 31%
1002024 | FUNPEC/FINEP/UFRN/REABLIT 27 5 19% 22 81%
1012018 | FUNPEC/UFRN/ELA 82 64 78% 18 22%
1012022 | FUNPEC/UFRN/ IFES SEM HUS 7 7 100% 0 0%
1012024 | FUNPEC/UFRN/FEDH - TED 13674/MEC 11 6 55% 5 45%
1022024 | FUNPEC/UFRN/AEDES 7 6 86% 1 14%
1032022 | FUNPEC/UFRN/FILARMONICA UFRN 2022 1 1 100% 0 0%
1032023 | FUNPEC/UFRN/REAJAI 36 36 100% 0 0%
1042022 | FUNPEC/UFRN/REPSOL/INFLUENCIA DE ATAQUE ACIDO 10 7 70% 3 30%
1042023 | FUNPEC/UFRN/EDUCAGAO ESPECIAL 18 14 78% 4 22%
FUNPEC/UFRN/UAB (2024-2029) - EDITAL 09/2021-CAPES (TED
1042024 | 13453/CAPES) 10 9 90% 1 10%
1052021 | FUNPEC/UFRN/WEG/BOMBEIO MECANICO 8 8 100% 0 0%
1052022 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MODELAGEM 21 19 90% 2 10%
1052023 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MECO 18 12 67% 6 33%
1062022 | FUNPEC/UFRN/GESTAO DE COMPRAS 5 4 80% 1 20%
1072021 | FUNPEC/UFRN/PROPESQREDES/DRB 7 4 57% 3 43%
1072022 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/FLUIDO DE PRESSAO 9 4 44% 5 56%
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1072024 | FUNPEC/UFRN/OBAMA - TED/CAPES 9 78% 2 22%
1082022 | FUNPEC/UFRN/ESP. INOV. SEGURANCA PUBLICA 12 58% 5 42%
1082023 | FUNPEC/UFRN/NO CHAO DA ESCOLA 29 29 100% 0 0%
1092021 | FUNPEC/UFRN/ANP/PIROLISE 12 8 67% 4 33%
1092022 | FUNPEC/UFRN/PMIC/PLANO DIRETOR 21 15 71% 6 29%
1102009 | FUNPEC/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA 01/2008 18 18 100% 0 0%
1102021 | FUNPEC/UFRN/HARVARD/RESTRICOES COVID-19 AMBIENTE FAMILIAR 2 100% 0 0%
1102022 | FUNPEC/UFRN/ATENDIMENTO EM FISIOTERAPIA 4 100% 0 0%
1102023 | FUNPEC/UFRN/SEVA/EMBRAPII/SOLUCAO IOT - RECURSOS SEVA 7 5 71% 2 29%
1112021 | FUNPEC/UFRN/CONSULTORIA DE PATENTES 4 4 100% 0 0%
1112023 | FUNPEC/UFRN/SEVA/EMBRAPII/SOLUGCAO 10T - RECURSOS EMBRAPII 7 5 71% 2 29%
1122023 | FUNPEC/UFRN/SEBRAE/MBA ID 12 11 92% 1 8%
1132023 | FUNPEC/UFRN/ESP/TREINAMENTO DE FORCA 4 12 6 50% 6 50%
1142022 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/CONVERSAO DE CO2 15 10 67% 5 33%
1142023 | FUNPEC/UFRN/EUWELLE/ANAMMOX 5 4 80% 1 20%
1152023 | FUNPEC/UFRN/BIOCOMBUSTIVEIS 6 5 83% 1 17%
1162021 | FUNPEC/UFRN/LABOLEITE 20 14 70% 6 30%
1162022 | FUNPEC/UFRN/ESP/EXECUGAO PENAL 14 8 57% 6 43%
1162023 | FUNPEC/UFRN/SARS-COV-2 16 12 75% 4 25%
1172022 | FUNPEC/UFRN/ANALISES QUIMICA 14 10 71% 4 29%
1172023 | FUNPEC/UFRN/ECONOMIA SOLIDARIA 42 28 67% 14 33%
1182021 | FUNPEC/UFRN/PETROGAL/LABPEMOL 1 1 100% 0 0%
1182023 | FUNPEC/UFRN/CURSO DE PROCESSAMENTO DE DADOS SISMICOS 2 1 50% 1 50%
1192022 | FUNPEC/UFRN/SINDA 6 5 83% 1 17%
1192023 | FUNPEC/UFRN/FINEP/REDE PROTOTIPAGEM 21 15 71% 6 29%
1202023 | FUNPEC/FINEP/UFRN/FWI 11 11 100% 0 0%
1212023 | FUNPEC/UFRN/BIRTHTECH/MORBIDADE 13 4 31% 9 69%
1222021 | FUNPEC/UFRN/ANP/CATALISADORES 15 11 73% 4 27%
1222022 | FUNPEC/UFRN/MAPEAMENTO DE FAMILIA - TED 08/2022 9 7 78% 2 22%
FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDE URA 72
s Universitanio, Lagoa Nova, Natal/RN. ( 469.280/0001-93 | 455 (84) 9133-4383
@ voww.funpec. @ @funpec

Av.Sen. Salgado Filho, 3000, Campus



[
—

Funpec [
| A
Fundagao Norte-Rio-Grandense de Pesguisa e Cultura O
1222023 | FUNPEC/UFRN/LABMATCON 5 5 100% 0 0%
1232022 | FUNPEC/UFRN/CONSTRUGAO E COMPRA FACISA 8 8 100% 0 0%
1232023 | FUNPEC/UFRN/TRILHAS POTIGUARES 3 3 100% 0 0%
1242022 | FUNPEC/UFRN/ESP/GESTAO AMBIENTAL E INTELIGENCIA TERRITORIAL 17 13 76% 4 24%
1252021 | FUNPEC/UFRN/PETROGAL/CATAMETMIX 19 7 37% 12 63%
1252022 | FUNPEC/UFRN/FINEP/MA21V2UFRN 37 37 100% 0 0%
1252024 | FUNPEC/UFRN/AMPLIAGCAO LABORATORIAL DO IMD 9 9 100% 0 0%
1262021 | FUNPEC/UFRN/IDENTIFICAPATOGENOS 4 4 100% 0 0%
1262022 | FUNPEC/UFRN/FINEP/CTUFRN21 36 36 100% 0 0%
1262024 | FUNPEC/UFRN/INOV EM TI 285 198 69% 87 31%
1272021 | FUNPEC/UFRN/GIGAMETROPOLEII 13 8 62% 5 38%
1272022 | FUNPEC/UFRN/COOPERAGAO INTERNACIONAL - (TED 52/2022-MS) 38 28 74% 10 26%
1272023 | FUNPEC/UFRN/ARCELORMITTAL/CORROSIVIDADE 9 7 78% 2 22%
1272024 | FUNPEC/UFRN/SPIN-OFFS 6 6 100% 0 0%
1282021 | FUNPEC/UFRN/CONEXAOEXATAS 32 32 100% 0 0%
1282022 | FUNPEC/UFRN/FINEP/PARQUE METROPOLE DIGITAL 29 14 48% 15 52%
1282023 | FUNPEC/UFRN/ESCOLA DE CONSELHO 26 21 81% 5 19%
1282024 | FUNPEC/UFRN/ESP. GEST. PUBLICA 13 6 46% 7 54%
1292021 | FUNPEC/UFRN/IIl SIMPOSIO SOBRE RADONIO NO BRASIL 3 3 100% 0 0%
1292022 | FUNPEC/UFRN/SESAP/GESTAO DE PROCESSOS HOSP JOAO MACHADO 8 8 100% 0 0%
1292023 | FUNPEC/UFRN/POWER TO X 19 15 79% 4 21%
1292024 | FUNPEC/UFRN/MT PLASTINADO 7 7 100% 0 0%
1302022 | FUNPEC/UFRN/DESENV INST DA EMCM 15 15 100% 0 0%
1302024 | FUNPEC/UFRN/ARSBAN/MEC. CERTIFICACAO 5 5 100% 0 0%
1312021 | FUNPEC/UFRN/ESP. GOVER. GEST. PESSOAS NA JF 17 13 76% 4 24%
1312023 | FUNPEC/UFRN/TRE/RES TI TURMA 2 53 52 98% 1 2%
1312024 | FUNPEC/UFRN/NUPLAM 24-28 58 27 47% 31 53%
1322021 | FUNPEC/UFRN/ESP. GESTAO JURIS INOVADORA 18 12 67% 6 33%
1322022 | FUNPEC/UFRN/SEAP/SMART PRISON 12 10 83% 2 17%
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/— 1322023 | FUNPEC/UFRN/CAPFUIDOS 15 3 20% 12 80%
1332021 | FUNPEC/UFRN/ESPC/GESTAO AGIL TJ 17 11 65% 6 35%
1332022 | FUNPEC/UFRN/MINISTERIO DA SAUDE/ADSUS (TED 53/2022) 60 50 83% 10 17%
1332023 | FUNPEC/UFRN/ESP. GEBES 13 11 85% 2 15%
FUNPEC/UFRN/RECUPERAGAO DE NASCENTES (TED 17/2021-
1342021 | SNSH/MDR) 27 22 81% 5 19%
1342022 | FUNPEC/UFRN/ESCOLA DE SAUDE 7 100% 0 0%
1342023 | FUNPEC/FINEP/UFRN/SPICI 5G 16 14 88% 2 13%
1352021 | FUNPEC/UFRN/SESAP/SUEDS 12 12 100% 0 0%
1352022 | FUNPEC/UFRN/MAPA/RESIDENCIA AGRICOLA 12 2 17% 10 83%
1352023 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/TID INDUSTRIAIS 13 8 62% 5 38%
1362022 | FUNPEC/UFRN/SESAP/CRI-CRA 15 14 93% 1 7%
1362023 | FUNPEC/UFRN/PROG INSTITUCIONAL 23 23 100% 0 0%
1372021 | FUNPEC/UFRN/TELESSAUDE (TED 76/2021-DEFNS/MS) 78 63 81% 15 19%
1372022 | FUNPEC/UFRN/FINEP/NANOREFCA 15 10 67% 5 33%
1372023 | FUNPEC/UFRN/ECOSSISTEMA DE INOVACAO 7 7 100% 0 0%
1382023 | FUNPEC/UFRN/LABORATORIO DE HABILIDADES CCS 2 2 100% 0 0%
1382024 | FUNPEC/UFRN/PROAQUA 14 12 86% 2 14%
1392023 | FUNPEC/UFRN/MULHERIDADES 9 9 100% 0 0%
1402023 | FUNPEC/UFRN/EMPREENDEDORISMO 7 7 100% 0 0%
1412023 | FUNPEC/UFRN/PROF SIST SOCIOEDUCATIVO 19 14 74% 5 26%
1422023 | FUNPEC/UFRN/TUR RESPONSAVEL 15 14 93% 1 7%
1432023 | FUNPEC/UFRN/RBQAV 16 8 50% 8 50%
1442023 | FUNPEC/UFRN/CV/BPM 5 5 100% 0 0%
1452023 | FUNPEC/UFRN/CHATBOT 13 11 85% 2 15%
1462023 | FUNPEC/UFRN/METODOS COMPUTACIONAIS 11 9 82% 2 18%
1472023 | FUNPEC/UFRN/SEVA/MCF STORE 10 8 80% 2 20%
1492023 | FUNPEC/UFRN/CANNABIS 6 6 100% 0 0%
1502023 | FUNPEC/UFRN/ESP LIT ENSINO 22 18 82% 4 18%
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/— 1522023 | FUNPEC/UFRN/ESP/DIREITO TRIBUTARIO 27 14 52% 13 | 48%
1592024 | FUNPEC/UFRN/4 ED EDU BILINGUE - TED 13.556-MEC 22 16 73% 6 27%
1602024 | FUNPEC/UFRN/ACESSIBILIDADE - TED 13.790/MEC 16 8 50% 8 50%
1612024 | FUNPEC/UFRN/GESTAO ESCOLAR - TED 13.791/MEC 14 5 36% 9 64%
1632024 | FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRAGAO 10T 10 7 70% 3 30%
1642024 | FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRAGAO IOT - RECURSOS EMPRESA 10 7 70% 3 30%
1652024 | FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRAGAO IOT - RECURSOS EMBRAPII 10 7 70% 3 30%
1672024 | FUNPEC/UFRN/INOVACERES 2024-2027 5 5 100% (0] 0%
1682024 | FUNPEC/UFRN/EDUC ESPECIAL - TED 13.789/MEC 15 11 73% 4 27%
1692024 | FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRAGAO IOT - RECURSOS SEBRAE 10 7 70% 3 30%
1712024 | FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 12 11 92% 1 8%
FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 - RECURSOS
1722024 | EMPRESA 12 11 92% 1 8%
FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 - RECURSOS
1732024 | SEBRAE 12 11 92% 1 8%
FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 - RECURSOS
1742024 | EMBRAPII 12 11 92% 1 8%
1762024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/CAT FCC 9 3 33% 6 67%
1772024 | FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/SPDIG - RECURSOS EMPRESA 5 5 100% 0 0%
1782024 | FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/SPDIG - RECURSOS EMBRAPII 5 5 100% (0] 0%
1792024 | FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GUARAI 11 10 91% 1 9%
1802024 | FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GUARAI - RECURSOS EMPRESA 11 10 91% 1 9%
1812024 | FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GUARAI - RECURSOS EMBRAPII 11 10 91% 1 9%
FUNPEC/UFRN/PROEB/PROFLETRAS NACIONAL - TED 13936/2024-
1822024 | SIMEC 9 6 67% 3 33%
1832024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/COMB MARITIMO 8 2 25% 6 75%
1842024 | FUNPEC/UFRN/CLS BRASIL/ACUSTICA MARINHA 13 9 69% 4 31%
1852024 | FUNPEC/UFRN/POLO/COMPROVABRASIL 2 2 100% 0 0%
1862024 | FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/IOT TELEMETRIA VEICULAR 11 7 64% 4 36%
FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/IOT TELEMETRIA VEICULAR - BOLSAS
1872024 | RECURSOS EMPRESA 11 7 64% 4 36%
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FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/IOT TELEMETRIA VEICULAR - BOLSAS
1882024 | RECURSOS EMBRAPII 11 7 64% 4 36%
1892024 | FUNPEC/UFRN/SHELL/INVERSAO SISMICA 4D (SITI - SHELL/HOUSTON) 32 21 66% 11 34%
1902024 | FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI 17 9 53% 8 47%
FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI - RECURSOS
1912024 | AIOTI 17 9 53% 8 47%
FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI - RECURSOS
1922024 | SEBRAE 17 9 53% 8 47%
FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI - RECURSOS
1932024 | EMBRAPII 17 9 53% 8 47%
1942024 | FUNPEC/UFRN/INTELBRAS/LI/IZY MANAGER 12 8 67% 4 33%
FUNPEC/UFRN/INTELBRAS/EMBRAPII/IZY MANAGER - BOLSAS
1952024 | RECURSOS EMPRESA 12 8 67% 4 33%
FUNPEC/UFRN/INTELBRAS/EMBRAPII/IZY MANAGER - BOLSAS
1962024 | RECURSOS EMBRAPII 12 8 67% 4 33%
1972024 | FUNPEC/UFRN/GERTEC/LI/SOLUCOES INTELIGENTES 28 20 71% 8 29%
2012024 | FUNPEC/UFRN/ESP. EM ENSINO DE ESPANHOL 12 8 67% 4 33%
2022024 | FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ASUS FUSION 11 5 45% 6 55%
2032024 | FUNPEC/UFRN/FOXCONN/ASUS SERVICES 13 9 69% 4 31%
2042024 | FUNPEC/UFRN/AGOES DE INTERNACIONALIZAGAO 6 6 100% 0 0%
2052024 | FUNPEC/UFRN/SESAP/FERRAMENTAS BPM 13 13 100% 0 0%
2062024 | FUNPEC/UFRN/TJAC/RESIDENCIA EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 32 16 50% 16 50%
2072024 | FUNPEC/UFRN/PETROBRASFLUIDOS AQUOSOS 11 7 64% 4 36%
2082024 | FUNPEC/UFRN/ENEVA/IMAGIAMENTO SISMICO 10 5 50% 5 50%
2092024 | FUNPEC/UFRN/LAPEFI 5 5 100% 0 0%
FUNPEC/UFRN/ESPC/FISIOTERAPIA TRAUMATO-ORTOPEDICA E
2102024 | ESPORTIVA 30 12 40% 18 60%
2112024 | FUNPEC/UFRN/CAPACITAGAO EM TANATOPRAXIA 5 4 80% 1 20%
2122024 | FUNPEC/UFRN/PDTI 4.0 5 3 60% 2 40%
2132024 | APOIO AO INSTITUTO INTERNACIONAL DE FiSICA (IIF-FINEP) 26 4 15% 22 85%
2152024 | FUNPEC/UFRN/CUIDADO IDOSO_TED 79.2024 43 23 53% 20 47%
2162024 | FUNPEC/UFRN/HUMAN COMUNICACAO 1 1 100% 0 0%
2172024 | FUNPEC/UFRN/SEBRAE/ CONEXAO 51 44 86% 7 14%
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2182024 | FUNPEC/UFRN/REFORMA LABORATORIO IMD 1 1 100% 0 0%
2212024 | FUNPEC/UFRN/TRT/GESTAO ESTRATEGICA TED 2.2024 7 2 29% 5 71%
2222024 | FUNPEC/UFRN/ESP PSICOMOTRICIDADE 25 18 72% 7 28%
2232024 | FUNPEC/UFRN/ESP ENFERMAGEM EM TERAPIA INTENSIVA 26 19 73% 7 27%
2242024 | FUNPEC/UFRN/CURSO APSS 12 8 67% 4 33%
2252024 | FUNPEC/UFRN/FINEP/LITA REF.: 2164/22 30 26 87% 4 13%
2262024 | FUNPEC/UFRN/EI INDIGINA_TED N2 14188 6 1 17% 5 83%
2272024 | FUNPEC/UFRN/ EDUC ESP INCLUSIVA TED N2 14188 5 1 20% 4 80%
2282024 | FUNPEC/UFRN/MAPEAMENTO TOPOGRAFICO TED N2 2.2024 11 10 91% 1 9%

2292024 | FUNPEC/UFRN/ VIDA DIGNA EM CASA_TED N2 15.2024 15 11 73% 4 27%
2302024 | FUNPEC/UFRN/PLATAFORMA DE ACOMPANHAMENTO 13 9 69% 4 31%
2312024 | FUNPEC/UFRN/ FERRAMENTAS BIM 2 2 100% 0 0%

2332024 | FUNPEC/UFRN/FINEP/SAUDE 50 37 74% 13 26%

Fonte: Setor de Administracdo e Acompanhamento de Projetos da FUNPEC/2024
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