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MENSAGEM DO DIRETOR

Ao analisar o ciclo de 2025, olho para a trajetdria da Fundacdo Norte-Rio-Grandense
de Pesquisa e Cultura (Funpec) com um profundo sentimento de dever cumprido e entusiasmo
pelo futuro. Este foi um ano em que consolidamos nossa missdo de transformar conhecimento
em solugdes concretas, reafirmando o papel estratégico da Funpec como conexdo
fundamental entre a academia, o setor produtivo e a sociedade.

Iniciamos 2025 com o compromisso
de ampliar nossa capacidade operacional, e
0S numeros comprovam esse Sucesso:
alcangamos a marca de 148 novos projetos
y \ captados e encerramos dezembro com
; quase 400 projetos em execugao. Tais
dados demonstram a confiangca que as
instituicdes parceiras depositam em nosso
modelo de gestdo eficiente e transparente,
somando-se a consolidacdo de mais uma
instituicdo apoiada. Além da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), a
Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
passou a contar com todos os servicos
prestados pela Funpec, viabilizando a
efetivacdo de projetos de pesquisadores do
estado vizinho.
Mais do que numeros, nossa gestao
se faz com pessoas. Ao longo deste ano,
‘ garantimos suporte para mais de 9.000
bolsistas, sendo 1.700 novos ingressantes.
Fortalecemos a formacdo académica e
técnica, além de impulsionar a geracdo de
emprego, contabilizando mais de 300 vagas

) de trabalho diretas como fruto da expansao
Imagem 1 — Professor Aldo Dantas — Diretor .
. de nossas parcerias.
Presidente .
O ano de 2025 foi marcado por
Fonte: Setor de Comunicagdo e vitérias significativas no campo da
Marketing — Funpec/2025 inovagdo. Tivemos o orgulho de ver

projetos gerenciados pela Funpec, como a pesquisa do Instituto do Cérebro (ICe/UFRN) sobre
tratamentos para depressao, serem reconhecidos no Prémio Finep de Inovacdo. Além disso,
nossa participacdao em eventos como o Mossord Oil & Gas Energy e o Go! RN mostrou que a
Funpec esta na vanguarda das discussdes sobre transicdo energética e ecossistemas de
inovagao.

Outro destaque reside no protagonismo regional e nacional assumido pela Fundacao
com a coordenacdo do Planejamento Espacial Marinho na Regido do Nordeste (PEM
Nordeste). A iniciativa conta com a parceria da Marinha do Brasil, do Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima e de um consércio formado por 13 universidades nordestinas
para mapear e organizar o uso do mar em quase toda a regido, exceto no Maranhdo. O projeto
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busca harmonizar as diversas atividades ocednicas e proteger os recursos costeiros,
garantindo que o desenvolvimento econdmico ocorra de forma sustentavel e planejada.

Internamente, avancamos de forma significativa na modernizacao institucional com o
desenvolvimento do “SEBITO”, plataforma inteligente de gestdo desenvolvida em parceria
com o IMD/UFRN. A iniciativa representa um importante passo na transformacao digital da
Funpec, promovendo maior integracdo de informag¢bes, modernizacgdo de processos
administrativos, ampliacdo da seguranga juridica e fortalecimento dos mecanismos de
governanga e controle interno.

No ambito das parcerias estratégicas voltadas a inovagao tecnoldgica, destacamos
também a consolidacdo da relagdao institucional com o Instituto Metrdpole Digital
(IMD/UFRN), especialmente por meio da Unidade Embrapii Metrépole Digital. Reconhecida
pela elevada maturidade operacional e exceléncia técnica, a Unidade vem se consolidando
como referéncia nacional na transformacdo do conhecimento académico em solugdes
tecnoldgicas aplicadas ao mercado, especialmente em areas de fronteira, como Inteligéncia
Artificial e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢do (PD&I). Sua ascensdo a categoria Prata no
ciclo de 2026 reforca a relevancia desse ecossistema colaborativo para o fortalecimento da
competitividade e da inovag¢ao nacional.

Avangcamos, ainda, no processo de formaliza¢cdo de alianga com o PAX RN, iniciativa
voltada ao fortalecimento do ecossistema de inovacdo e ao impulsionamento do
desenvolvimento tecnolégico potiguar, ampliando as conexdes entre academia, setor
produtivo e instituicGes estratégicas para a promoc¢ao da ciéncia, tecnologia e inovacdo no
estado.

Destacamos também o langcamento do edital “Conecta Funpec”, iniciativa estratégica
criada para aproximar startups e solucbes tecnolégicas inovadoras da gestdo publica,
utilizando os instrumentos previstos no Marco Legal das Startups. Integrado as acdes do
programa “Inova Natal”, o projeto fortalece o ecossistema local de inovacdo, promovendo a
conexao entre empresas de base tecnoldgica, universidades, setor publico e sociedade. Essa
atuacdo conjunta contribui diretamente para a modernizacdo dos servicos publicos,
especialmente em 4dreas essenciais, como saude e educacdo, ampliando a eficiéncia
administrativa e incentivando o desenvolvimento tecnolégico regional.

Nesse contexto, merece destaque também a consolidacdo do FunPICS, ambulatério
estruturado em parceria com a Secretaria Municipal de Saude de Natal (SMS/Natal), voltado
a ampliacdo do acesso da populagdao as praticas integrativas e complementares em saudde,
como acupuntura e reiki. A iniciativa reafirma o compromisso da Funpec com projetos que
unem inovacao, cuidado humanizado e impacto social positivo.

N3o esquecemos de quem constréi a Funpec todos os dias. Em 2025, fortalecemos
nosso compromisso com o cuidado, o respeito e a valorizacdo das pessoas por meio da
implementacdo da Politica de Saude Mental e Bem-Estar, da elaboracdo da Cartilha de
Diversidade e Inclusdo e de iniciativas voltadas a promoc¢do de um ambiente de trabalho mais
acolhedor, ético e humano. Essas acdes reforcam a convic¢ao de que resultados sustentaveis
s6 sdo possiveis quando acompanhados de atencdo permanente as pessoas e a construc¢do de
relacGes de trabalho mais saudaveis e inclusivas.

Encerramos o ano também com o “Natal Soliddario”, iniciativa voltada a arrecadacdo de
alimentos em parceria com instituicio social, ampliando nosso compromisso com a
responsabilidade social e com a comunidade.

Finalizamos 2025 reafirmando a missdao da Funpec de promover o conhecimento por
meio da exceléncia na gestdo de projetos de pesquisa, ensino, extensao, inovagdo, cultura e
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desenvolvimento, contribuindo de forma concreta para o avanco cientifico, tecnolégico e
socioeconémico. Seguimos fortalecendo nossa atuacdo com responsabilidade, inovacao,
integridade e compromisso com as pessoas, conectando ciéncia, gestdao e impacto social em
favor do desenvolvimento sustentdvel.
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1. INTRODUGAO

A Fundagdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura (Funpec) é uma entidade de
direito privado, sem fins lucrativos, dotada de personalidade juridica prépria. Instituida em 19
de outubro de 1978, tem como finalidade intermediar e fomentar a promog¢dao do
conhecimento cientifico, tecnoldgico e da inovagdo, por meio da exceléncia na gestao
administrativa e financeira de projetos de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
desenvolvimento.

Com mais de 47 anos de atua¢dao, a Fundagao vem continuamente aprimorando,
modernizando e diversificando seus servi¢cos, com base nos principios da administracao
publica — legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e eficiéncia —
, aliando rigor técnico a transparéncia. Nesse contexto, presta contas de suas acles a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), ao Ministério Publico Estadual, aos
drgdos de controle, aos financiadores e a sociedade.

Dentre seus propodsitos institucionais, destaca-se o papel desempenhado no
ecossistema de inovagdao e no desenvolvimento socioecondmico em ambito regional e
nacional, promovendo a conexdo entre a producdo cientifica de instituicdes de ensino
superior e institutos de ciéncia, tecnologia e inovagao, e os entes federativos, empresas e
demais organizagdes da sociedade.

Nesse sentido, o Relatério de Atividades de Gestdo da Fundagdo Norte-Rio- Grandense
de Pesquisa e Cultura — Funpec, referente ao exercicio de 2025, foi elaborado em
conformidade com o Art. 30, inciso IX, de seu Estatuto, constituindo-se um documento que
presta contas de um novo ciclo institucional, ancorado na moderniza¢ao de seus processos,
na qualificacdo da estrutura e no fortalecimento do seu papel como fundagdo de apoio a
pesquisa, inovac¢ao, ensino e cultura no Estado do Rio Grande do Norte.

O presente Relatério tem por objetivo apresentar as agdes, iniciativas e resultados
alcancados ao longo de 2025, considerando o inicio da implementa¢ao do Planejamento
Estratégico (2024-2027) e a execuc¢do do respectivo Plano de Acdo. Para sua elaboracao,
foram adotados os seguintes procedimentos metodolégicos:

a) Levantamento de dados junto aos diversos setores da Fundagdao — Controladoria Interna,
Tecnologia da Informacdo, Recursos Humanos, Projetos, Contabilidade, Patrimbnio, Financas,
Comunicacao e Marketing e Inovacdao —, com vistas a sistematizacdo das a¢des desenvolvidas
nas dimensdes financeira, gerencial, de pessoas, de projetos, contdbil, patrimonial e de
articulagdo institucional;

b) Revisdo do Planejamento Estratégico, do Plano de A¢do de 2025 e do Mapa de Riscos, com
o objetivo de contextualizar os objetivos, metas e mecanismos de monitoramento que
orientaram a gestdo no periodo;

c) Analise de documentos institucionais — como Estatuto, normas, regulamentos e codigos —

, a fim de evidenciar a identidade organizacional da Fundacdo e seu alinhamento aos
propdsitos institucionais.

A estrutura do Relatdrio, fundamentada nesses procedimentos, apresenta as acoes
implementadas no exercicio de 2025, organizadas conforme as dimensGes estratégicas
priorizadas pela instituicdo: governanca, infraestrutura e tecnologia, gestdo de pessoas,
gestdo de projetos, inteligéncia corporativa, experiéncia do cliente e imagem institucional.
Adicionalmente, contempla as diretrizes estabelecidas no Plano de Acdo, tais como:
construcdo da nova sede, expansdo de parcerias, captacdo de novos projetos, modernizagao
da gestdo por meio de Business Intelligence (Bl), melhoria da imagem institucional,
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aprimoramento da experiéncia do cliente e fortalecimento da gestao de pessoas. Por fim, o
documento considera os cinco principais riscos identificados no Mapa de Riscos:
(i) registro inadequado ou ineficiente de informagdes no sistema;

(i) aceleragdo indevida de processos e falhas na publicizagao;

(iii) auséncia de integragdo entre o sistema e-SIG e os demais sistemas e setores;
(iv) inconsisténcias no acompanhamento entre orgamento previsto e realizado;
(v) ineficiéncia no monitoramento dos projetos pelos responsaveis técnicos.

Nesse contexto, o Capitulo 2 apresenta a identidade organizacional da Funpec, contemplando
sua missao, visao e valores, bem como sua estrutura organizacional e modelo de governanga.

2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
2.1 Missao, Visao e Valores

Desde a sua criacdo, a Funpec tem atuado de forma comprometida com sua missao
institucional, consolidando, ao longo do tempo, sua visao de futuro e disseminando, entre
colaboradores e parceiros, os valores que orientam sua atuagao.

Missdo

Apoiar a promog¢dao do conhecimento, por meio da expertise em gestdao de projetos de
pesquisa, ensino, extensdo, inovac¢do, cultura e desenvolvimento, com o propdsito de
contribuir para o avanco cientifico, tecnoldgico e socioeconémico regional e nacional.

Viséo

Ser reconhecida nacionalmente até 2027 pelo alto padrdo de qualidade e exceléncia em

gestdo de projetos, proporcionando uma experiéncia inigualdvel que transcende expectativas
e impulsiona o desenvolvimento sustentavel e a inovagao.

Valores
> Etica;
L Transparéncia;
<& Inovacdo;
<> Responsabilidade socioambiental;
<& Foco no resultado;
L Sustentabilidade;

O alinhamento entre missao, visdo e valores tem contribuido para conquistas relevantes

da Funpec ao longo do exercicio de 2025.

2.2 Estrutura Organizacional

A Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura tem a seguinte estrutura
organizacional, conforme o art. 2°do seu Regimento Interno.
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| — Nivel de Direc¢do Superior
a) Conselho Deliberativo;
b) Conselho Fiscal;
c) Diretoria Executiva;
c.1) Diretoria Geral;
c.2) Vice-Diretoria.

Il — Nivel de Assessoramento e Execuc¢do
a) Assessorias;
b) Chefia de Gabinete;
c) Coordenacgdes;
d) Comissoes;
e) Consultorias;
f) Geréncias;
g) Secretaria;
h) Supervisdes.

Figura 1 — Organograma da Funpec

f Funpec =
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Controladoria
Interna
Assessoria s
o Secretaria
Juridica
Diretoria Diretoria Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Financeira Administrativa Materiais Projetos Inovagdo
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Contabilidade fimanos Nacionais e Acompanhamento Captacdo
Tecnologia da Internacionais de Projetos
Informacao
i i = Novos
Financeiro ooz Patriménio e Prestagdo de Contas S
Comunicagao e Logfstica de Projatos Negécios

Marketing

Fonte: Dados do Planejamento Estratégico Quadriénio 2024-2027

Cada o6rgao que compde a estrutura organizacional da Fundagdao exerce um papel
fundamental para o seu pleno funcionamento. As atribui¢cdes e responsabilidades de cada
instancia estao claramente definidas no Regimento Interno e no Plano de Cargos, Carreiras e
Saldrios (PCCS), garantindo transparéncia, alinhamento institucional e a efetividade na gestdo.

2.2.1 Governanga

Cada 6rgdo que compde a estrutura organizacional da Fundacdo exerce um papel
fundamental para o seu pleno funcionamento. As atribuicGes e responsabilidades de cada
instancia estdo claramente definidas no Regimento Interno e no Plano de Cargos, Carreiras e
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Saldrios (PCCS), garantindo transparéncia, alinhamento institucional e a efetividade na gestao.
A estrutura de governanca da Fundacdo é composta por instancias estratégicas e deliberativas
gue asseguram a legitimidade das decisdes, o controle institucional e a conducao ética da
gestdo. Essa configuracdo promove o alinhamento entre os objetivos organizacionais, a
adequada gestdo dos recursos e a observancia dos principios de transparéncia e
accountability.

A Fundacdo adota praticas de Gestdo de Riscos e Compliance, estruturadas como
pilares das politicas ESG (Environmental, Social and Governance — Ambiental, Social e
Governanca). Essas praticas orientam a gestdo estratégica, contribuem para o cumprimento
dos objetivos institucionais, atendem as demandas dos stakeholders e apoiam a mitigacdo de
riscos, com foco na eficiéncia operacional e na melhoria continua dos processos.

Em 2025, a Funpec manteve seu direcionamento voltado ao fortalecimento da
governanca, com a implementacao e continuidade de a¢des alinhadas aos principios ESG, com
énfase na integridade dos processos e na conformidade normativa. A atuacdo integrada do
Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Direcdo Executiva contribuiu para a
consisténcia do processo decisério e para o adequado funcionamento da gestdo
administrativa.

2.2.2 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo constitui o 6rgao maximo de direcao da Funpec, exercendo
atribuicdes de natureza deliberativa, normativa e consultiva. Sua composicao abrange
representantes do corpo docente de cada Centro Académico da UFRN, das Unidades
Académicas Especializadas e da Agéncia de Inovacdao da UFRN (AGIR), além de representantes
da FIERN, do SEBRAE/RN e do corpo discente.

Quadro 1 — Composicdo do Conselho Deliberativo em 2025

CONSELHO DELIBERATIVO
Nome Representagdo | Titular/Suplente
Adriana Augusto de Rezende |CCS Titular
Aldo Aloisio Dantas da Silva Funpec T|tuI§r e Diretor-
Presidente
Alessandro Augusto de .
CE Titular
Azevedo
Alexandro Teixeira Gomes Umd?de. Titular
Académica
Lui .
Anderson. uiz de Oliveira T Suellaiis
Cavalcanti
Bruno Rafaelo Lopes Vaz CCHLA/UFRN Suplente
Clayton Levy Lima de Melo CCSA/UFRN Titular
David Xavier de Souza Gais SEBRAE Titular
Djalma Barbosa da Cunha .
= FIERN Titular
Junior
Titular e Vice-
Eduardo Martinelli CCHLA/UFRN diretor
Presidente
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Eugénia Maria Dantas CCHLA Titular
Fillipe Azevedo Rodrigues CERES Titular
Frar\usco Canindé de Souza ccs Suellaiie
Junior
Francisco Pinheiro Lima Filho | CCET/UFRN Titular
Guilherme Ortigara Longo CB Suplente
Gustavo Didgenes Bezerra de |Parque
. , Suplente
Almeida Metrdpole
Jeferson de Souza Cavalcante |CB Titular
Jefferson Ferreira de Oliveira |AGIR Titular
L . Unidades
Joana Cristina Medeiros .
Académicas - Suplente
Tavares Marques
Campus Central
Jodo Paulo de Souza
Medeiros CERES Suplente
Unidades
José Ivonildo do Rego Académicas - Titular
Campus Central
José Luiz da Silva Junior CT/UFRN Titular
Julio Cézar de Oliveira Freitas | CCET Suplente
Unidades
Kaline Melo de Souto Viana Académicas - Titular
Campus Central
Unidades
Marcio Dias Pereira Académicas— |Suplente
Interior
Marcos Saiande Casado CE Suplente
) ) Unidades
Maria Bernardete Cordeiro de .
Académicas - Suplente
Sousa
Campus Central
Maria da Conceicdo Araujo
SEBRAE Suplente
Moreno
Maria Valéria Pereira de
= CCSA Suplente
Araujo
Rodrigo Romao do Parque .
. , Titular
Nascimento Metrépole
Sibele Berenice Castella
AGIR Suplente
Pergher
Susie Alves Silva de Macédo |FIERN Suplente

Fonte: Secretaria da Funpec/2025
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2.2.3 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao responsavel pelo controle e fiscalizagdo contabil e
financeira da Fundagdo. E composto por 3 (trés) membros, todos servidores do quadro
permanente da UFRN, indicados pelo Reitor e homologados pelo Conselho de Administracdo
da UFRN, sendo 2 (dois) membros com formacdo em Ciéncias Contabeis e 1 (um) com
formagdao em Administragao.

Quadro 2 — Composig¢ao do Conselho Fiscal em 2025

CONSELHO FISCAL
Nome Representagao Titular/Suplente
Victor Branco de Holanda DCC/UFRN Titular -
Presidente
Anailson Marcio Gomes DCC/UFRN Titular
Daniel de Araujo Martins DEPAD/UFRN Titular

Fonte: Secretaria da Funpec/2025

2.2.4 Diregao Executiva

A Direcdo Executiva é composta pelo Diretor-Presidentee pelo Vice-Diretor-
Presidenteque tém o papel de garantir a eficiéncia operacional, a otimizacdao dos resultados e
o alinhamento com os valores que norteiam a Funpec, sua missao e visao. Para tanto, possui
um corpo gerencial técnico que inclui os responsaveis pelas dreas Administrativa, Financeira,
de Inovagdo, de Materiais e de Projetos, conforme apresenta o quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Direcdo Executiva

DIRECAO EXECUTIVA
Diretor-Presidente Aldo Aloisio Dantas da Silva
Vice-Diretor-Presidente | Anténio Eduardo Martinelli
Diretor(a) Administrativo | Thais Cavalcanti Pereira Gomes
Diretor(a) Financeiro: José Jorge Medeiros

Diretor(a) de Inovagdo lara Lucia Vaz Guedes

Diretor(a) de Materiais | André Privat de Lira

Diretor(a) de Projetos Crystianne Barros Miranda Sottomayor

Fonte: Secretaria da Funpec/2025
2.2.5 Comité e Comissoes de Apoio a Governanga

Ressalta-se, ainda, que a Fundacdo conta com 8 (oito) Comités e Comissdes, os quais
desempenham papel estratégico na gestdo institucional.

Essas instancias contribuem para o fortalecimento da transparéncia, o aprimoramento
dos processos decisorios e o suporte técnico especializado as diversas areas da Fundacao.
Atuando de forma integrada a estrutura de governancga, os Comités e Comissdes colaboram
para a melhoria continua dos processos, o cumprimento das diretrizes institucionais e a
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/ consolidacdo de uma cultura organizacional pautada na ética, eficiéncia e responsabilidade.

a) Comité de Etica e Conduta

[ —— {FFunpec

Criado pela Portaria Funpec N2 006/2020-DG, esse Comité é responsavel por receber
informacdes sobre o descumprimento dos preceitos do Cédigo de Etica e Conduta Profissional.
Além disso, o Comité avalia e apura condutas consideradas, em principio, como ndo éticas,
determinando a necessidade ou ndo de uma investigacao mais aprofundada da violagdao do Cédigo
de Etica e Conduta desta Fundagdo, quando houver.

b) Comité de Inovagao

Criado por meio da Resolugdo n°03/2025 do Conselho Deliberativo da Funpec, o
Comité de Inovacdo é responsdvel por avaliar e emitir pareceres sobre projetos de inovagao e
incubacdo, acompanhar processos relacionados a propriedade intelectual e analisar
instrumentos juridicos vinculados as iniciativas. Além disso, o Comité atua na delibera¢do e no
acompanhamento das agdes estratégicas da politica de inovagdo e incubac¢do da Fundacao.

¢) Comissao do PCCS (Plano de Cargos, Carreiras e Salarios)

Criada pela Portaria Funpec N2 001 A/2017-DG, essa Comissdo € responsavel por
analisar e atualizar a estrutura dos cargos e fungdes da Fundacgdo. Além disso, a Comissao
apresenta sugestdes para o PCCS.

d) Comissao de Licitagao

Criada pelas Portarias Funpec N2 043/2021-DG e Funpec N2 001/2021-DG, essa
Comissdo é responsavel por designar os membros habilitados para atuar como Pregoeiros e
membros de apoio aos Pregbes. Além disso, a Comissdo é responsavel por realizar as
aquisicOes de bens e contratacdes de obras e servicos.

e) Comissao de Implantagao da LGPD (Lei Geral de Prote¢ao de Dados)

Criada pela Portaria Funpec N2 007/2020-DG, essa Comissdo é responsavel pela
adequacdo da Fundacdo aos requisitos da LGPD. Além disso, a Comissao define o encarregado
pela protecdo de dados e acompanha as ac¢des relacionadas a coleta, tratamento e descarte
de informacdes pessoais.

f) Comissao do Compliance

Criada pela Portaria Funpec N2 041/2021-DG, essa Comissdo é responsavel pela
implantacdao do Projeto Estratégico Governa Funpec. Além disso, a Comissdao acompanha as
acoes relacionadas ao desenvolvimento e aplicagdo do Compliance no ambito da Fundacao.

g) Comissao de Marketing

Criada pela Portaria Funpec N2 004/2022-DG, essa Comissdo é responsavel pela
adequacao e realizacdo das acdes dos Projetos Estratégicos: Publiciza Funpec, Realiza Funpec,
Funpec se Relaciona, Sustenta Funpec e Incentiva Cultura, no ambito da Fundacao.
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h) Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho

A Comissdo de Qualidade de Vida no Trabalho foi criada pela Resolugdo N2 02/2019 do
Conselho Deliberativo com o objetivo de promover a¢des voltadas para garantir a saude no
ambiente de trabalho a partir do Programa Integracdo & Saude".

Nesse contexto, o fortalecimento da governanca institucional esteve diretamente
alinhado a consolidacdo das diretrizes do Planejamento Estratégico da Funpec, instrumento
fundamental para orientar as acdes institucionais e ampliar a capacidade de atuacdo da
Fundacdo nos préximos anos.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, a Funpec iniciou a execugdo do seu novo ciclo de planejamento estratégico
institucional para o quadriénio 2024-2027, orientado por evidéncias e fundamentado no
projeto “Modernizacdo, Planejamento Estratégico e Business Intelligence - Funpec 2024 —
2027”. O processo foi precedido por um diagndstico situacional aprofundado (Andlise de
Consciéncia Situacional), construido por meio de andlise documental, escutas qualificadas,
observacdes participantes e benchmarking, que revelou desafios estruturais e operacionais,
além de identificar oportunidades de transformagao institucional.

A partir desse diagndstico, foram definidos sete eixos estratégicos que orientam a
atuacdo da Fundacdo: governanca, infraestrutura e tecnologia, desenvolvimento de pessoas,
gestdo de processos, inteligéncia corporativa, experiéncia do cliente e imagem institucional.
As acOes de 2025 foram alinhadas aos objetivos de longo prazo definidos no planejamento
estratégico 2024-2027, garantindo coeréncia entre o plano tatico anual e a visdo institucional
de futuro, e, ainda, buscando a eficiéncia das atividades operacionais inerentes a cada setor.

3.1 O Ciclo de Modernizacao e a Metodologia

De acordo com os objetivos propostos utilizou-se também a ferramenta do Balanced
Scorecard (BSC) (Figura 2 —, alinhando os objetivos estratégicos a Gestao de Risco da Funpec,
considerando as perspectivas do BSC (Aprendizado e crescimento, Processos Internos,
Clientes e Financeira) aos riscos inerentes a Fundacao.
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Figura 2 — Balanced Scorecard da Funpec

BALANCED SCORECARD - MAPA
ESTRATEGICO

Perspectiva Financeira

OEl - Melhorar a

Capacidade e Qualidade

Financeira da FUNPEC

OE2 - Entregar OE3 - Reduzir o tempo ~ OE4 - Diversificar a
Experiéncia Positiva para de cadastro e aprovacao Captagdo de Projetos
os coordenadores de de novos Projetos

projeto

OES - Otimizar a OES6 - Fortalecer OET7 - Desenvolver
execucdo dos processos  controles internos e Sistema de Inteligéncia
internos compliance Corporativa

OES - Implementar OE9 - Implementar

Programa de Programa de

Desenvolvimento Desenvolvimento

Organizacional Pessoal

Fonte: Planejamento Estratégico Quadriénio 2024-2027

A Fundacdo reafirmou sua maturidade gerencial ao utilizar o Balanced Scorecard (BSC)
como método organizacional, desdobrando a estratégia institucional em sete eixos fundamentais:
governanca, infraestrutura e tecnologia, desenvolvimento de pessoas, gestdo de processos,
inteligéncia corporativa, experiéncia do cliente e imagem institucional.

Com o objetivo de assegurar a eficicia dos seus processos internos, a Funpec, a partir
do Planejamento Estratégico, desenvolveu o Mapa de Gestdo de Riscos de 2025 (Figura 3 —
com base no levantamento de risco inerente a cada setor e fun¢des operacionais da Fundacao,
acompanhado pela Controladoria Interna no desenvolvimento de suas funcbes em
consonancia com os objetivos estratégicos do Planejamento, limitado, estrategicamente, aos
05 (cinco) maiores riscos identificados anteriormente.

FJN_'A...“ﬁ NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISAECULTURA.
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Figura 3 — Mapa Estratégico

Clientes

MAPK ESTRATEGICO

Perspectiva

Processos Internos

Aprendizado

Objetivo

Expandir a rentabilidade, o Faturamento da
FUNPEC com mitigagdo de riscos Financelros

Performar experiéncia- extremamente positiva
parao coordenador de projetos;

Elevar a Diversificacio de Projetos com novos
parceiros e grupos de pesquisa da UFRN;

+ Elevar Captagdo de Projetos;

Otimizar a Execugio dos processos internos;
Fortalecer os Controles Internos e Compliance;

Desenvolver e Empregar Sistema de Inteligéncia
Corporativa;

Desenvolvimento Pessoal: Comportamento ¢
atitudes favordyeis;

Desenvolvimento~— de Competéncias
organizacionais: Comprometimento, lideranca,
Desenvolvimento de Times;

Desenvolvimento Social: Engajamento com a
Comunidade ¢ responsahilidade social

Fonte: Planejamento Estratégico Quadriénio 2024-2027.
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Indicadores-Chave - KPIs

Meédiade DOACI Executada;

Rentabilidade sobre Capital Empregado;

Taxade Crescimento do Faturamento;

Margem Operacional;

[ndice de Renancia de Faturamento;

ndice de Liquidez Corrente;

Taxa Anual Meédia de Expansio de Projetos (Qde ¢ $)

Indice de Satisfagdo do Coordenador de Projetos;
Tempo Médio de Feedback aos Coordenadores;

Indice de Diversificacdo de Projetos - [DP;

Tempo Meédio (dias) de Cadastro de Projetos = TMCP,

Taxade Erros de Processo;
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Taxade Cumprimento de Metas;

Capacidade de Respostaa Desvios de Processo;
Indice de Nao-repostas a desvio de processo

Indice de uso Sistema de Intcligéncia

Taxade Conformidade

Tempo Médio de Resolugio de Nao Conformidades

Prob. Eficécia Conhecimento- Habilidades-Atitudes;
Indice de Satisfagdo com 0 ambicnte de trabalho;
Indice de Bem ~Estar;

Indice de Adequagdo de Infracstrutura e sistemas;
indice de Desempenho;
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Com os riscos identificados e classificados conforme sua criticidade — considerando a

probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial na gestdo da Fundacdo —, esse
instrumento é continuamente monitorado e atualizado pela Controladoria. Além de subsidiar
auditorias, a elaboracdo de normativos e a definicdo de procedimentos operacionais, a
ferramenta contribui para o fortalecimento dos mecanismos de governanga e controle

interno.

A iniciativa visa a padronizacdo de rotinas, a mitigacdo de riscos e a promocao da exceléncia
na prestacao dos servicos.
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Figura 4 — Mapa de Riscos
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Fonte: Dados da Controladoria Interna 2025.

O Mapa de Riscos (Figura 4 — evidencia, na coluna “Evento”, os cinco principais riscos
classificados como criticos, os quais orientam a priorizacdo das acdes voltadas a prevencao e
ao tratamento das fragilidades identificadas. Observa-se que esses riscos estdo, em sua
maioria, associados a limitacdes dos sistemas atualmente utilizados, especialmente no que se
refere a confiabilidade das informacgdes, a integracdo entre sistemas e a eficiéncia no
acompanhamento de processos e projetos, sendo, portanto, considerados prioritdrios no
contexto institucional.

Diante desse cenario, cujo indicador geral de exposicdo ao risco alcanca atualmente o
percentual de 68%, a Governanca da Funpec deliberou pela adocdo de medidas estruturadas
para o tratamento dessas vulnerabilidades. Nesse sentido, encontra-se em desenvolvimento
o Sistema Sebito, iniciativa voltada a modernizagao dos processos institucionais, a integracao
das informacgdes e ao fortalecimento dos mecanismos de controle interno e governanga.

A meta proposta pela Gestao de Riscos foi a reducao do peso equivalente, atualmente,
a 68% dos riscos ao minimo de 30%, limite minimo de risco permitido pela Gestao de Risco,
considerando a probabilidade de sua ocorréncia e impacto estimado desse risco no evento.
Para o alcance desse objetivo, prevé-se que a redugdao ocorra de forma gradual,
acompanhando a implementagao do novo sistema e, paralelamente, a adogao de ferramentas
de gestdo pelo Setor de Tecnologia da Informacdo (TI), com vistas a assegurar maior
confiabilidade, rastreabilidade e seguranca dos controles institucionais.

Os riscos mapeados sao classificados no ranking de primeira a quinta posicdao, em
funcdo do resultado da probabilidade versus o impacto. Essa categorizacao possibilita uma
atuacao mais estratégica, integrada e eficiente da gestao de riscos, alinhando os esforcos de
controle as diretrizes institucionais, as praticas de governanca e a busca continua pela
melhoria dos processos organizacionais.

Nesse contexto, o Planejamento Estratégico consolida-se como um instrumento
fundamental para orientar a atuacdo da Funpec, reafirmando seu compromisso com a
exceléncia na gestdo de projetos, o fortalecimento do ecossistema de ciéncia, tecnologia e
inovacdo do Rio Grande do Norte e a geracdo de valor para a sociedade e seus parceiros
institucionais.

3.2 Desempenho Institucional e Evolugdo

Durante o exercicio, foram monitorados 31 objetivos setoriais distribuidos entre as
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areas estratégicas da Fundacao. Os resultados observados evidenciaram avangos importantes
em setores como Projetos, Materiais e Administrativo, especialmente em ag¢des relacionadas
a melhoria dos processos internos, suporte aos coordenadores e ampliacdo da capacidade
operacional.

O alinhamento entre planejamento estratégico, acompanhamento institucional e
expansao das atividades contribuiu para resultados expressivos ao longo do periodo, incluindo
crescimento significativo na captacdao de recursos e movimentacdo financeira recorde da
Fundacao.

Além das entregas concluidas, parte dos objetivos permaneceu em fase de
desenvolvimento ou consolidagdo. Essas iniciativas concentram a¢des de maior complexidade
organizacional, envolvendo modernizacdo de processos, integracao sistémica, fortalecimento
da governanca, revisdo de fluxos internos e implantacdo de mecanismos mais estruturados de
controle e monitoramento institucional.

Nesse contexto, os resultados do ciclo de 2025 demonstram nao apenas a execugao de
metas operacionais, mas também o amadurecimento gradual das bases institucionais
necessarias para sustentar o crescimento da Fundagdo de forma integrada, segura e orientada
por dados.

3.3 O sistema SEBITO e a Evolugao da Inteligéncia Corporativa

Entre as iniciativas estratégicas em desenvolvimento, destaca-se o Sistema SEBITO,
concebido como ferramenta de apoio a modernizacdo dos processos institucionais e ao
fortalecimento da inteligéncia corporativa da Funpec.

O sistema encontra-se em desenvolvimento e representa um avango importante na
consolidacdo de mecanismos mais integrados de acompanhamento, rastreabilidade das
informacgdes, monitoramento gerencial e apoio a tomada de decisdo. A iniciativa também
contribuird para a estruturacao futura das solu¢Ges de Business Intelligence (Bl) da Fundacao,
ampliando a capacidade institucional de analise, integracdo de dados e gestdo orientada por
indicadores.

3.4 Perspectivas Institucionais para 2026

O ciclo de 2025 encerra-se com avangos relevantes no fortalecimento da governanga
e na consolidagdo de iniciativas estruturantes voltadas a modernizagao institucional da
Funpec. As experiéncias acumuladas ao longo do periodo permitiram identificar prioridades
estratégicas para o proximo ciclo, especialmente relacionadas a consolidacdo dos mecanismos
de controle, integracao sistémica, monitoramento institucional e apoio a gestao.

Para 2026, destacam-se como diretrizes prioritarias:

° Fortalecimento da estrutura de Controladoria e monitoramento institucional;

° Integracdo das ac¢des de riscos, compliance e governanca;

. Consolidacdo de indicadores estratégicos e ferramentas de Business Intelligence;

° Continuidade das a¢bes de inovacao e fortalecimento institucional;

° Aprimoramento continuo dos processos de apoio aos coordenadores e a gestdo de
projetos.

Essas iniciativas reforcam o compromisso institucional da Funpec com a modernizag¢do
administrativa, a transparéncia, a eficiéncia operacional e a sustentabilidade da gestao.
Para assegurar a efetividade das acOes estratégicas propostas, a Fundacdo avancou
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também no fortalecimento de seus mecanismos de controle interno, monitoramento
institucional e gestdo de riscos, ampliando a integracao entre planejamento, governanca e

tomada de decisdo.

4. DO PLANEJAMENTO A PRATICA
4.1 Controladoria Interna

A Controladoria desempenhou papel central no processo de amadurecimento da
governanga institucional da Funpec ao longo do ciclo de OKRs de 2025. Embora os objetivos
previstos para a area ndao tenham sido integralmente concluidos dentro do periodo
inicialmente planejado, o ciclo permitiu consolidar diagndsticos relevantes, identificar
prioridades estruturantes e direcionar iniciativas fundamentais para o fortalecimento dos
mecanismos de controle, compliance, riscos e apoio a gestdo institucional.

A relevancia estratégica da Controladoria decorre diretamente do processo de
modernizacdo institucional da Funpec, especialmente nas dimensdes relacionadas a
governanca, controles internos, auditoria, gestdo de riscos e suporte a tomada de decisdao
orcamentdria e financeira. Nesse contexto, as entregas previstas para a drea possuem carater
estruturante, envolvendo mudancas organizacionais, revisdao de fluxos, consolidacdo de
metodologias e desenvolvimento de instrumentos permanentes de monitoramento e
acompanhamento.

O diagndstico institucional realizado anteriormente ja indicava oportunidades de
aprimoramento relacionadas ao acompanhamento continuo dos processos, fortalecimento
dos controles internos, alinhamento entre planejamento e execucdo e ampliacdo da
capacidade de monitoramento institucional. Assim, os objetivos estabelecidos para 2025
representaram uma agenda estratégica de transformacdo organizacional, voltada a
consolidagao de praticas mais integradas, preventivas e orientadas por resultados.

Entre os objetivos previstos esteve a modernizacdo do sistema de compliance da
Funpec, contemplando a revisdao das diretrizes institucionais e a construcao de uma proposta
integrada junto a drea juridica. Apesar de a implementacdo integral permanecer em
andamento, houve avanco na estruturagao das discussoes institucionais e no alinhamento das
diretrizes relacionadas a conformidade e seguranca institucional.

Também foi iniciada a agenda de reorganizagao funcional da Controladoria, com foco
na definicdo de fluxos, rotinas, responsabilidades e mecanismos de acompanhamento mais
estruturados. Trata-se de uma iniciativa relevante para o fortalecimento da atuacdo da
unidade como area de suporte estratégico a governanca e ao monitoramento institucional.

No campo da governanca de riscos, o ciclo contribuiu para ampliar a percepcao
institucional sobre a necessidade de consolidacdo de mecanismos permanentes de
identificacdo, acompanhamento e tratamento de riscos operacionais e estratégicos. As acoes
desenvolvidas ao longo do periodo reforcaram a importancia da ado¢do de uma abordagem
cada vez mais preventiva e integrada a gestao institucional.

Em relacdo aos controles internos e auditoria, o exercicio de 2025 permitiu avancar na
discussdo sobre padronizacdo de procedimentos, revisdo de controles e definicdo de agendas
de acompanhamento mais sistemdticas, alinhadas as necessidades de transparéncia,
conformidade e eficiéncia administrativa.

J4 no acompanhamento orcamentario e financeiro, a Controladoria manteve sua
atuagdo voltada ao fortalecimento dos instrumentos de suporte a gestao, contribuindo para
a consolidagao de uma cultura institucional orientada por evidéncias, monitoramento
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continuo e qualificagdo das informagdes gerenciais.

De forma geral, o ciclo de 2025 evidenciou que a consolidacdo da Controladoria como
nucleo estratégico de governanca institucional demanda a¢des continuas de estruturacdo
organizacional, integracdo sistémica, definicdo de processos e fortalecimento técnico-
operacional. Mais do que um ciclo de execucdo de entregas isoladas, o periodo representou
uma etapa importante de amadurecimento institucional e preparacdo das bases para a
evolucdo dos mecanismos de controle e gestdao da Fundacao.

Os avancos observados ao longo de 2025 demonstram a relevancia estratégica da
Controladoria para o fortalecimento da governanca institucional da Funpec. As iniciativas em
desenvolvimento consolidam bases importantes para a ampliagdo da maturidade
organizacional, da cultura de controle e da integracdo entre planejamento, riscos e gestao
institucional.

Para 2026, recomenda-se a continuidade das iniciativas ja iniciadas, com priorizacao
da reorganizacdo funcional da unidade, fortalecimento das equipes, definicdo de cronogramas
de acompanhamento e integracdao das entregas ao sistema institucional de Business
Intelligence (BI).

4.2 Captacao e Inovagao de Projetos

Em 2025, a Funpec intensificou sua atuagdo na captacdo de projetos, inovacdo e
articulacdo institucional, consolidando-se como agente estratégico na integracdo entre
academia, setor produtivo e gestdo publica.

A Fundacao fortaleceu o relacionamento com parceiros estratégicos, incluindo érgdos
federais, agéncias de fomento como FINEP e BNDES, instituicdes de ensino como UFRN e IFRN,
além de empresas e instituicdes parceiras, como Shell, Galp, SEBRAE RN, FIERN e Fecomércio
RN. Destaca-se, ainda, a ampliacao institucional com a autorizagdo para apoio a UFPB,
evidenciando a expansao da atuac¢do da Fundac¢dao no cenario regional.

No campo da captacdao, foram estruturadas e submetidas aproximadamente 80
propostas, incluindo participacdo em processos licitatdrios, chamadas publicas e projetos
estratégicos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, reforcando a capacidade técnica e
competitiva da Fundacdo na elaboracdo e gestdo de iniciativas de alta complexidade.

Figura 5 — Parceiros
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Fonte: Diretoria de Inovacdo/2025

4.3 Inovagao, Ambientes e Instrumentos Estratégicos

A atuacdo em inovacdo foi marcada pela consolidacdo de ambientes colaborativos e
pela implementacdo de instrumentos inéditos no contexto das Fundagdes de Apoio no Brasil.
Nesse cendrio, destaca-se o fortalecimento do FUNHUB como ambiente de integracao entre
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startups, pesquisadores, empresas e instituicdes publicas, promovendo iniciativas voltadas ao
empreendedorismo inovador, inovacdo aberta e desenvolvimento tecnolégico. Como
resultado, foi lancado o edital de associacdo de startups, culminando na formalizacdo de 28
contratos com empreendimentos inovadores.

A Funpectambém protagonizou iniciativas pioneiras de inovagao publica e tecnoldgica,
dentre as quais se destacam:
v Realiza¢do da primeira Compra Publica de Solugdo Inovadora (CPSI), em parceria com o
programa Catalisa Gov;
v Conducio da primeira Encomenda Tecnoldgica no ambito das Fundagdes de Apoio no pais,
em parceria entre a UFRN e o Governo do Estado de Minas Gerais;
v Assinatura do Acordo de Cooperagdo Técnica “Natal Inova”, iniciativa voltada a contratagdo
de solucdes tecnolégicas desenvolvidas por startups para aplicacdo em desafios da gestdo
publica municipal.

Essas iniciativas reforcam o protagonismo institucional da Funpec na modernizacao de
instrumentos de inovacdo e na promocao de solucdes tecnoldgicas aplicadas as demandas da
sociedade.

° Apoio a Eventos, Laboratdrios e Produgdo Cientifica

A Funpec manteve atuacdo ativa no apoio a eventos estratégicos, no fortalecimento
da infraestrutura cientifica e na promocdo da integracdo entre pesquisa, inovagdo e setor
produtivo, ampliando a visibilidade institucional e fomentando conexdes qualificadas no
ecossistema de inovacao.

Entre as principais acGes desenvolvidas, destacam-se:

v Participacdo em eventos de empreendedorismo, tecnologia e inovagdo, como GO! RN, ELI
Summit e Rec’n’Play, contribuindo para debates sobre transformacao digital, inovacdo aberta,
desenvolvimento urbano inteligente e fortalecimento de ecossistemas colaborativos;

Imagem 2 — Participa¢dao no GO! RN

Fonte: Comunicag¢do e Marketing da Funpec/2025.

v Participagdo no Health Summit Nordeste, promovendo discussdes sobre
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empreendedorismo em salde, neurociéncia, saude mental e inovacdo aplicada ao bem-estar
social;

Imagem 3 — Participagdao no Health Summit Nordeste

APOIADORES

Fonte: Comunicac¢do e Marketing da Funpec/2025

v Atuagdo no Mossord Oil & Gas Energy 2025, com apoio a participacdo de laboratérios e
grupos de pesquisa da UFRN, realizacdo de pitches tecnoldgicos e fortalecimento da conexdo
entre producao cientifica e cadeia produtiva de petrdleo, gas e energia;

Imagem 4 — Participa
S |

Fonte: Comunicacdo e Marketing da Funpec/2025
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/ v Realiza¢do do levantamento das capacidades laboratoriais da UFRN, promovendo maior
integracado, visibilidade e articulagdao das competéncias institucionais disponiveis para projetos

de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.
A participagao nesses eventos fortaleceu o posicionamento institucional da Funpec

como elo estratégico entre universidade, governo e setor produtivo, ampliando
oportunidades de cooperacdo, prospeccao de projetos e geracao de negdcios inovadores.

° Ecossistema de Inovagéio e Governanga

Como desdobramento dessas iniciativas, a Funpec consolidou sua atua¢ao na governanga e
estruturacao do Ecossistema Local de Inovacdao de Natal (ELI Natal 2025), exercendo papel
articulador entre os diferentes atores da chamada “quddrupla hélice” — academia, governo,
empresas e sociedade civil.

Destacam-se:

v Vice-coordenagdo da governanca do ELI Natal;

v Articulag3o institucional com parceiros estratégicos, incluindo SEBRAE-RN, Prefeitura do
Natal (SEPAE e SEMPLA) e Metrdpole Parque;

v Participagdo ativa no ELI Summit 2025, contribuindo para debates sobre inovagdo urbana,
parcerias publico-privadas, deeptechs e transformacao de pesquisas cientificas em negdcios
de impacto.

No ambito da inovagao aberta, a Fundagdo estruturou iniciativas voltadas a conexao entre
startups, instituicdes de pesquisa e grandes empresas, dentre as quais:

v Edital Conecta Funpec, com selecdo de 33 startups para desenvolvimento de solucdes
voltadas aos desafios da gestdo publica;

v Programa Sebrae Funpec de Inovacdo Aberta, promovendo integragdo entre ecossistema
empreendedor, pesquisa aplicada e demandas empresariais.

° Incentivo a Cultura e Projetos Estratégicos

A Funpec ampliou sua atuacdo no incentivo a projetos culturais e criativos, com destaque para
a aprovacao de iniciativas via Lei Rouanet, viabilizadas apds a inclusao de CNAEs secundarios
no escopo institucional. Nesse contexto, foram aprovados projetos em parceria com o Museu
Camara Cascudo e a Escola de Musica da UFRN, fortalecendo a integracao entre cultura,
ciéncia, educacao e sociedade.

° Responsabilidade Socioambiental e Impacto Social

No campo socioambiental, a Fundacao apoiou e executou iniciativas voltadas ao
desenvolvimento sustentdvel, a inclusdo social e a promocao da qualidade de vida.
Destacam-se:

v Projeto ARARUTA, aprovado no ambito do EDITAL FUNDECI 01/2024, com foco em
biodiversidade, economia circular e desenvolvimento territorial sustentavel, em parceria com
o Departamento de Nutricdo da UFRN e financiamento do Banco do Nordeste;

v Implanta¢do do Ambulatério FUNPICS, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude,
ofertando praticas integrativas e complementares gratuitas a populagdo por meio do SUS;

v Desenvolvimento e fortalecimento de iniciativas institucionais voltadas a saide mental e ao
bem-estar dos colaboradores e da comunidade atendida.
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Imagem 5 — Ac¢Ges de Divulga¢do do FUNPICS

Fonte: Comunicag¢do e Marketing da Funpec/2025.

° Relacionamento Institucional e Posicionamento Estratégico

A Funpec reforcou seu posicionamento como elo entre universidade, sociedade,
empresas e poder publico, ampliando sua atuagdo institucional em ambito estadual, regional
e nacional.
Entre os principais avancos do periodo, destacam-se:

v Participacdo em mais de 20 eventos e agendas institucionais estratégicas;

v Fortalecimento do relacionamento com agéncias financiadoras, 6rgaos de controle e
parceiros institucionais;

v Atendimento e suporte a grupos de pesquisa de destaque nacional, ampliando a
credibilidade e relevancia institucional;

v Consolida¢do do FUNHUB como ambiente de integracdo, inovagdo aberta e articulagdo de
projetos estratégicos.

° Destaques Operacionais e Resultados

Em 2025, a Funpec apresentou resultados expressivos que evidenciam sua evolugao
institucional e capacidade de articulacao:
v 398 projetos em execuc¢do;

v Crescimento aproximado de 14,94% na captacdo de recursos em relacdo ao exercicio anterior;
v Aproximadamente 80 propostas submetidas diretamente;
v 28 contratos formalizados com startups via FUNHUB;

v 33 startups selecionadas em programas de inovacdo aberta;

v Ampliacdo do portfélio de instituicdes apoiadas;

FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISAECULTURA.
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v Execucdo de projetos estratégicos nas areas de inovacdo, cultura, sustentabilidade, satde
e desenvolvimento tecnoldgico.

Os resultados alcangados em 2025 reforgam o posicionamento da Funpec como agente
estratégico de articulagdo entre ciéncia, inovacdao, desenvolvimento econdémico e
transformacao social, ampliando sua relevancia no ecossistema regional e nacional de

pesquisa, tecnologia e inovagao.

4.4 Tecnologia da Informagao (TI)

Em 2025, a area de Tl concentrou esforcos na modernizagao e otimizacdo da infraestrutura
tecnoldgica da Fundacdo. As acdes incluiram correcdes, implementacao de novas funcionalidades,
ajustes de inconsisténcias e remodelagem das interfaces dos sistemas internos, com destaque
para:

° Sistema de Apoio Funpec:

v/ Expansdo das funcionalidades com a implementac¢do dos mddulos de Agendamento de
Salas para reunides, palestras e encontros;

v Gestdo Financeira - Implementacdo de ferramenta de solicitacdo de apoio para relatérios;
v Controle de Produtos Quimicos, integra¢do de nova funcionalidade

v Gestdo Contabil - Integracdo dos controles internos ao sistemaDominio, para eficiéncia
nos relatdrios de Auditoria Externa e parametrizacdo de importacdo de informacgdes
internas.

° Modernizagdo de Sistemas:
Desenvolvimento da nova versao do sistema DOAP e continuidade da evolug¢do do Sebito,

incluindo a migracdao do Quarkevents e a nova consulta de extratos.

Imagem 6 — Divulgacao do SEBITO em Parceria com o IMD
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Fonte: Comunicac¢do e Marketing da Funpec/2025
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° Otimizacdo de Processos (Sigfundacdo):
Refinamento de relatdrios financeiros/contabeis e implementacdo de abertura de chamados
via sistema.

° Presenca Digital e Suporte:
Atualizacdo do portal institucional com novas se¢des e criagao da Cartilha de Servigos de Tl
para orientag¢do aos usuarios.

° Infraestrutura:

Renovacdao do parque tecnoldgico através da aquisicdo de novos notebooks e
monitores de alta performance.

Dessa forma, os avancos promovidos pela drea de Tecnologia da Informagdao em 2025
contribuiram significativamente para o fortalecimento da infraestrutura institucional,
modernizacdo dos processos internos e ampliacdo da capacidade de integracdo e
monitoramento da Fundacdo, consolidando a tecnologia como elemento estratégico para a
sustentabilidade e inovagao organizacional.

Paralelamente aos investimentos em modernizagdo tecnolégica e eficiéncia
operacional, a Funpec manteve atencdo permanente ao desenvolvimento humano e a
valorizacdo das pessoas, fortalecendo acdes voltadas a gestdo de pessoas, qualidade de vida
e bem-estar organizacional.

4.5 Recursos Humanos (RH)

As acbes do setor de Recursos Humanos (RH), a seguir, estdo voltadas ao
fortalecimento da gestdo de pessoas, ao desenvolvimento institucional e ao aprimoramento
continuo das rotinas administrativas e funcionais da Fundacao.

. Contratagdo de Pessoal

Em atendimento ao disposto no §32 do Art. 62 do Decreto n® 7.423/2010, que
estabelece que os projetos executados pela Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e
Cultura (Funpec) devem contar com a participacdo de, no minimo, dois tercos de pessoal
vinculado a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) — incluindo servidores
técnico-administrativos, docentes, discentes regulares, pesquisadores de pds-doutorado e
bolsistas com vinculo formal com a instituicio — a Funpec manteve, ao longo de 2025, a¢Ges
voltadas ao fortalecimento da transparéncia, da ampla participacdo e da qualificacdo dos
processos seletivos vinculados aos projetos apoiados.

Nesse contexto, durante o exercicio de 2025, foram realizados 25 (vinte e cinco)
processos seletivos com formacdo de cadastro de reserva para diversos cargos e funcoes,
todos conduzidos com ampla divulgacao dos editais no site institucional da Fundacdo e em
suas redes oficiais de comunicacao.

Destaca-se, ainda, que a Fundacdo, em parceria com o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN), ampliou seu programa de aprendizagem
profissional mediante a contratacdo de mais 02 (dois) jovens aprendizes, totalizando 10 (dez)
participantes vinculados ao programa em 2025.0 Apéndice 2 apresenta a vinculagdo dos
servidores da UFRN nos projetos gerenciados pela Funpec, em conformidade com a legislacdo
vigente.
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Quadro 4 — Composicdo do quadro de colaboradores

QUADRO FUNCIONAL 2025 2024
FUNCIONARIOS 104 87
ESTAGIARIOS 0 0
Funpec
TERCEIRIZADOS 7 6
APRENDIZES 10 8
FUNCIONARIOS 205 224
PROJETOS
TERCEIRIZADOS 0 0
TOTAL 326 325

Fonte: Setor de Recursos Humanos da Funpec/2025

Dessa forma, ao final do exercicio de 2025, a Funpec mantinha em seu quadro um total
de 326 (trezentos e vinte e seis) colaboradores, destes, 319 (trezentos e dezenove) estavam
em regime CLT, enquanto 7 (sete) eram terceirizados.

Destaca-se, ainda, que o setor de Recursos Humanos é responsavel pelo controle e
administracao da vida funcional dos colaboradores contratados sob o regime CLT, lotados na
sede administrativa ou vinculados a projetos académicos, bem como dos prestadores de
servico, menores aprendizes e estagiarios. Compete também ao setor a elaboracdo da folha
de pagamento, além dos procedimentos de cdlculo, conferéncia e acompanhamento
financeiro relacionados a gestdo de pessoal.

No exercicio de 2025, as despesas com pessoal e encargos sociais totalizaram RS
34.308.638,84 (trinta e quatro milhdes, trezentos e oito mil, seiscentos e trinta e oito reais e
oitenta e quatro centavos), sendo RS 25.148.594,00 (vinte e cinco milhdes, cento e quarenta
e oito mil, quinhentos e noventa e quatro reais) referentes a vantagens e vencimentos e RS
9.160.044,84 (nove milhdes, cento e sessenta mil, quarenta e quatro reais e oitenta e quatro
centavos) relativos as obrigacdes patronais, evidenciando a relevancia da gestdao de pessoas
para a manutencao das atividades operacionais e administrativas da Fundacao.

. Manutenc¢do do Programa de Desenvolvimento de Competéncias — PDC

A manutencdo do Programa de Desenvolvimento de Competéncias — PDC Funpec
“Integrando Conhecimento” tem o objetivo de promover o aprendizado, o crescimento e o
desenvolvimento de competéncias dos colaboradores da Fundagao, alinhando suas atividades
com o Planejamento Estratégico Organizacional.

- Reajuste Salarial: A Funpec concedeu aos seus funcionarios lotados na sede e projetos, o
reajuste salarial da categoria foi de 6% (seis por cento), com vigéncia a partir de 12 de janeiro
de 2025, a ser aplicado sobre o salario de dezembro de 2024;

A
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- Auxilio Alimentacdo: A Funpec concedeu aos empregados com carga horaria igual ou
superior a 25 (vinte e cinco) horas semanais, vale alimentacdo no valor fixo de RS 921,00
(novecentos e vinte e um reais) por més; para os jovens aprendizes o beneficio é de RS 460,50
(quatrocentos e sessenta reais e cinquenta centavos), ja para os funciondrios com carga
horaria menor que 25 (vinte e cinco) horas semanais é proporcional a carga hordria.

- Auxilio Saude: A Funpec subsidiou 50% (cinquenta por cento) do valor de referéncia da
tabela atualizada da CAURN do plano bdsico enfermaria, sob o valor pago pelo empregado
conveniado a CAURN, ao titular e aos filhos com idade até 21 anos ou 24 anos, se universitario,
e para os funciondrios que ocupam cargos do grupo de atividades auxiliares (AA) do PCCS da
Funpec, o subsidio é de 70% (setenta por cento).

- Auxilio Creche: A Funpec concedeu aos seus empregados um auxilio equivalente a 20%
(vinte por cento) do piso salarial (R$1.915,80), por més, por filho até que complete 05 (cinco)
anos e 11 (onze) meses de idade (Lei n? 14.457/2022), mediante apresentacdo do
comprovante de pagamento da creche, no caso R$383,07.

- Seguro de Vida: A Funpec concedeu seguro de vida para todos os seus funciondrios e
bolsistas.

- Auséncia Justificada: A Funpec concedeu folga pelos seguintes motivos:

o 04 (quatro) dias de falecimento dos parentes previstos no Art. 473 da CLT, inclusive
SOgro e sogra;

o) 05 (cinco) dias consecutivos para licenca casamento; e

o) 05 (cinco) dias consecutivos para licenca paternidade a contar do primeiro dia

subsequente ao nascimento.

- Day off: A Funpec concede folga de aniversario objetivando a valorizagdao e bem-estar dos
funcionarios.

- Bonus Natalino - A Funpec concedeu bdnus de R$250,00 no Vale Alimentacdo de 2025.

-Jornada de Trabalho: Com o objetivo de promover maior qualidade de vida, otimizacdo da
rotina institucional e avaliacdo de novos modelos de organizacdo do trabalho, a Funpec
implementou, em cardter experimental, alteracdo na jornada de trabalho dos colaboradores
da sede administrativa, reduzindo a carga horaria semanal de 40 horas para 30 horas.
A medida foi adotada mediante divisdo das equipes em dois turnos de funcionamento,
da seguinte forma:
a) 50% dos colaboradores atuando no horario das 07h30 as 13h30;

b) 50% dos colaboradores atuando no horario das 11h30 as 17h30.

O modelo experimental permaneceu vigente até 06/11/2025. Posteriormente, a partir
de 07/11/2025, a Funpec promoveu novo ajuste em seu expediente institucional,
estabelecendo, as sextas-feiras, jornada em horario corrido, das 07h30 as 13h30. Nos demais
dias da semana (segunda a quinta-feira), manteve-se o expediente administrativo dividido em
dois periodos:

a) Horario Matutino: das 07h30 as 11h30;

b) Horario Vespertino: das 13h30 as 17h00.

A iniciativa integra as ac¢Oes institucionais voltadas a valorizacdo dos colaboradores, a
melhoria do ambiente organizacional e ao fortalecimento das politicas de qualidade de vida
no trabalho.

° Progresséo Vertical por Titulacdo no Ambito do PCCS

Com base no Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), os colaboradores que
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possuem mais de trés anos de experiéncia no cargo e apresentem titulagao de especializagao
na area em que atuam podem solicitar a Progressao Vertical por Titulagao. A solicitagdo deve
ser encaminhada por e-mail ao setor de Recursos Humanos, acompanhada da devida
documentag¢ao comprobatoéria.

Apds anadlise e validagdao da conformidade com os critérios estabelecidos, o pedido é
deferido, e o colaborador passa a usufruir do beneficio. Em 2025, foram beneficiados 19
(dezenove) colaboradores com especializagdo compativel com a area de atuagao, conforme
previsto na Resolugdo n2 04/2021 do Conselho Deliberativo da Funpec.

° Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

O Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, denominado “Integracdo & Saude”,
permaneceu ativo ao longo de 2025, promovendo a¢ées voltadas ao bem-estar fisico, mental
e social dos colaboradores da Fundacdo. Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se a
realizacdo de ginastica laboral, conduzida por profissional fisioterapeuta, com frequéncia de
trés vezes por semana, contemplando os colaboradores da Sede.

Além das atividades presenciais, a Fundacdo manteve a¢bGes permanentes de
conscientizagao por meio de campanhas educativas divulgadas em redes sociais institucionais,
abordando temas relevantes a promogao da saude e da qualidade de vida, dentre os quais:

e Janeiro Branco — conscientizagdo sobre saide mental;

e Outubro Rosa — prevengdo ao cancer de mama;
e Novembro Azul — prevenc¢do ao cancer de prostata;

e Campanha de conscientizacao sobre vacinagdo contra o virus influenza, com
divulgacdo da disponibilizacdo do imunizante no DAS/UFRN.

No ambito das a¢Bes de promogdo da saude mental e do bem-estar no ambiente de
trabalho, foi realizado o primeiro ciclo de palestras do Programa de Saude Mental e Bem-Estar
no Trabalho, contemplando temas de elevada relevancia e sensibilidade, tais como:

e “Quando a Ansiedade se Torna Patoldgica?”;

e “Oque é Depressao?”;

e “0 que a Ciéncia Pode nos Dizer sobre a Felicidade?”;
e “Como Dormir Melhor?”;

e “Hipertensdo Arterial”.

Adicionalmente, foi implementado o Programa de Saude Mental para Colaboradores,
com a realizacdo de grupos focais e rodas de conversa, fortalecendo espacos de escuta,
acolhimento e promocado da salde emocional no ambiente organizacional.
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Imagem 7 — Divulgacdo do Programa de Sa»t]de Mental

Fonte: Comunicag¢do e Marketing da Funpec/2025

Ainda em 2025 ampliando sua rede de atuacdo além das fronteiras dos colaboradores
internos a Funpec lancou sua Cartilha de Diversidade e Inclusdo, um material criado em
parceria com a CONSEJ/UFRN, empresa junior de Direito da UFRN, para fortalecer praticas
mais justas, acessiveis e acolhedoras em todos os espacos.

Em parceria com a instituicdo Mais Amor a Funpec arrecada mensalmente junto aos
seus colaboradores, alimentos e produtos de higiene pessoal em parceria com a ONG Mais
Amor e através da campanha Sdo Jodo Solidario arrecadou mais de 1 tonelada de alimentos e
roupas para doagao em instituicdes de caridade.

Todas essas atividades reafirmam o compromisso da Funpec com seus colaboradores
e familiares, bem como com o meio social onde estes atuam, trazendo seguranca e qualidade
de vida para todos.

° Capacitagdo e Desenvolvimento Profissional

Como parte de seu compromisso com a exceléncia administrativa e a profissionalizagao
continua de seus colaboradores, a Fundacdao Norte- Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura
(Funpec) firmou duas parceria sendo elas:

° UFRN : Curso de Especializacdo em Gestao de Processos Data de inicio:

Com objetivo de aprimorar as competéncias técnicas e gerenciais dos colaboradores,
fortalecendo a eficiéncia e a qualidade dos processos institucionais, foram disponibilizadas 14
vagas exclusivamente para colaboradores da Funpec.

° Instituto Agora: Curso de Inglés.

FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISAECULTURA.
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Por meio dessa iniciativa, foram ofertadas 20 vagas para o curso de inglés, destinado
exclusivamente aos colaboradores da Funpec. Destacamos ainda a participacdo da Funpec no
82 CONFIES — Congresso Nacional do Conselho Nacional das Fundacbes de Apoio as
InstituicGes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica: Brasilia/DF, como
incentivo na troca de experiéncias e no fortalecimento de redes de conhecimento sendo parte
dessa formacao técnica e profissional.

Imagem 8 — Participacdo da Funpec no 82 CONFIES

&
‘ Fundacoes de Apoio: Inovagdes Tecnoldgicas,
Sustentabilidade e Sociedade

Fonte: Comunicacdo e Marketing da Funpec/2025.
Ao todo foram mais de 50 colaboradores qualificados por meio das agdes promovidas,
reforcando o compromisso da instituicdo com a qualificacdo continua de sua equipe e o
incentivo a formacdo académica em alinhamento com a politica institucional de
desenvolvimento humano e organizacional da Funpec.
Além da capacitacdo técnica foram oferecidos diversos treinamento com temas
relevantes como:

° Workshop - Imersao Redes Sociais, realizado na Sala de Reunides
° Treinamento Imersdo Em Lideranca Eficaz, realizado no Hotel Golden Tulip Natal
. Treinamento Sobre Inteligéncia Artificial (IA), realizado no Auditério do IMD,

conforme imagem 9.
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Imagem 9 — Treinamento sobre IA

?av
Fonte: Comunicacdo e Marketing da Funpec/2025
Todas essas iniciativas integram a estratégia de qualificacdo continua dos quadros da
Fundacgdo, com foco no fortalecimento das competéncias técnicas e gerenciais, contribuindo
para uma gestao mais eficiente, ética e alinhada aos desafios institucionais contemporaneos.

As acoes desenvolvidas pelo setor de Recursos Humanos ao longo de 2025 evidenciam
o compromisso institucional da Funpec com a valoriza¢ao das pessoas, o desenvolvimento de
competéncias e a promoc¢dao de um ambiente organizacional mais saudavel, inclusivo e
alinhado aos objetivos estratégicos da Fundacao.

Além das iniciativas voltadas ao fortalecimento do ambiente organizacional e a
valorizacdo dos colaboradores, a Fundagdo também avancou na estruturacdao de processos
administrativos e operacionais essenciais para garantir maior eficiéncia na execu¢dao dos
projetos institucionais.

4.6 Compras Nacionais e Internacionais

A atuacdo do Setor de Compras caracteriza-se pelo acompanhamento continuo e pela
execucdo das despesas e investimentos vinculados aos projetos administrados pela Funpec
em suas diversas parcerias institucionais.

Ao longo do exercicio de 2025, o setor contribuiu para o fortalecimento da eficiéncia
operacional da Fundacdo, atuando na conducdo dos processos de aquisicio com foco na
celeridade, no acompanhamento sistemdtico das demandas e na observancia dos
procedimentos necessarios ao adequado desenvolvimento dos projetos apoiados.
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As atividades do setor abrangem aquisicdes em ambito nacional e internacional,
envolvendo diferentes modalidades de contratacao e fornecimento, em conformidade com as
necessidades operacionais e técnicas dos projetos executados pela Fundacao.

No exercicio de 2025, o volume de investimentos em compras nacionais totalizou RS
56.068.794,53 (cinquenta e seis milhdes, sessenta e oito mil, setecentos e noventa e quatro
reais e cinquenta e trés centavos). Ja as requisicdes de produtos importados alcangaram o
montante de RS 15.634.203,65 (quinze milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, duzentos e
trés reais e sessenta e cinco centavos). Segue, abaixo, tabela demonstrativa com os volumes
e principais dados de atuagao do setor.

Quadro 1 — Compras Nacionais e Internacionais

DESCRICAO PROJETOS Funpec TOTAL

Material de Consumo RS 8.380.224,02 RS 74.627,72 RS 8.454.851,74
Passagens e Despesas | RS 4.341.716,48 RS 156.020,79 RS 4.497.373,27
com Locomogao

Servicos de Terceiros — | RS 19.042.071,84 RS 4.516.720,25 RS 23.558.792,09
PJ

Equipamentos e | R$ 18.600.574,68 RS 184.782,21 RS 18.785.356,89
material Permanente

Obras -  Selec¢do | R$ 1.259.701,85 - RS 1.259.701,85
Publica de Obras

Servicos e Instalacdes | RS 187.467,80 RS 24.873,17 RS 212.340,97

Fonte: Setor de Compras da Funpec/2025

O desempenho do Setor de Compras em 2025 reforca sua importancia para a
continuidade e eficiéncia das atividades desenvolvidas pela Funpec, assegurando suporte
operacional aos projetos executados e contribuindo para a adequada aplicagcdo dos recursos
administrados pela Fundacao.

O suporte operacional promovido pelos setores administrativos contribuiu
diretamente para a execucdo eficiente dos projetos gerenciados pela Fundacao, refletindo-se
nos resultados alcancados ao longo do exercicio de 2025.

4.7 Projetos e Contabilidade
e Projetos Contratados

No exercicio de 2025, a Funpec contratou 162 projetos, totalizando RS 221,9 milhdes em
recursos mobilizados para o desenvolvimento de iniciativas nas areas cientifica, tecnoldgica,
educacional, ambiental e da saude. Os resultados demonstram a continuidade da atuacao
estratégica da Fundacdo na gestdo de projetos de elevado impacto académico, cientifico e
social.

A darea de Tecnologia permaneceu como principal segmento de atuacdo da Fundacao,
concentrando RS 126,3 milhdes em projetos contratados, o equivalente a 56,89% do volume
financeiro total. O resultado reafirma a relevancia estratégica da drea para a promoc¢ao da
inovacdo, da pesquisa aplicada e do desenvolvimento institucional.

Na area de Educacgdo, a Funpec alcancou RS 45,9 milhdes em recursos contratados,
evidenciando a ampliacdo das acdes voltadas a formacdo, qualificacdo e desenvolvimento
académico.
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Os projetos relacionados ao Meio Ambiente também apresentaram importante destaque
no exercicio, alcangando RS 23,9 milhdes em recursos contratados, reforcando o compromisso
institucional da Fundacdo com iniciativas voltadas a sustentabilidade e ao desenvolvimento
socioambiental.

Quadro 5 — Projetos contratados por area 2025
| PROJETOS CONTRATADOS NO EXERCIiCIO POR AREA DO PROJETO

2024 | 2025
AREA DO PROJETO Vo pRojETOS [ VALOR % N2 PROJETOS | VALOR %
AGRICULTURA |2 R$ 819.947 [0,28% |1 RS  1.371.115 [ 0,62%
EDUCACAO 30 RS 36.666.143 [ 12,49% [ 32 RS  45.906.029 | 20,68%
MEIO-AMBIENTE |4 RS 7.425.518(2,53% |3 RS 23.877.678 [ 10,76%
SAUDE 15 RS 31.762.544 [10,82% | 17 RS 24.523.302 [ 11,05%
TECNOLOGIA 127 RS 216.946.462 | 73,89% | 109 R$ 126.281.206 | 56,89%
TOTAL GERAL 178 RS  293.620.613 100  [162 R$ 221.959.329 [ 100

Fonte: Setor de Contabilidade da Funpec/2025.

No que se refere aos projetos contratados por tipo, os projetos de Pesquisa
mantiveram posicdo de destaque, representando 64,49% do volume financeiro contratado em
2025, equivalente a RS 143,1 milhdes. O resultado consolida a pesquisa como principal eixo
de atuacdo da Fundacdo e evidencia a ampliacdo da capacidade institucional da Funpec na
gestdo de projetos cientificos e tecnolégicos.

Os projetos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico também mantiveram
relevancia estratégica no conjunto das iniciativas desenvolvidas pela Fundacdo, totalizando RS
37,5 milhdes em recursos contratados no exercicio.

De maneira geral, os dados evidenciam o fortalecimento da atuagdo institucional da
Funpec, consolidando sua contribuicdo para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social
do Rio Grande do Norte e do pais.

Quadro 6 — Projetos contratados por tipo 2025.
| PROJETOS CONTRATADOS NO EXERCICIO POR TIPO DO PROJETO

2024 2025

TIPO DO PROJETO Ne

PROJETOS VALOR % N2 PROJETOS VALOR %

ASSOCIADOS 71 RS 10.868.782 | 3,70% 4| RS 4.917.400 2,22%
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO 41| RS 88.762.985 | 30,23% 16| R$ 37.518.219 16,90%
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 14| RS 37.921.747 | 12,92% 7| RS 21.499.801 9,69%
ENSINO 16| RS 10.568.102 | 3,60% 13| RS  5.411.442 2,44%
EXTENSAO 16| RS 3.723.636 | 1,27% 12[ RS 9.479.026 4,27%
PESQUISA 84| RS  141.775.362 | 48,29% 110| RS 143.133.441 64,49%
TOTAL GERAL 178 | RS 293.620.613 100 162 RS 221.959.329 100

Fonte: Setor de Contabilidade da Funpec/2025.

e Projetos Executados

Em 2025, a Funpec consolidou importante expansdao em suas atividades institucionais,
alcancando a execucdo de 606 projetos, frente aos 531 projetos registrados em 2024, o que
representa crescimento de 14,12% no numero de iniciativas desenvolvidas.

O volume financeiro executado também apresentou evolugao significativa, passando de
RS 734,2 milhdes em 2024 para RS 843,9 milhdes em 2025, evidenciando incremento de
aproximadamente RS 109,7 milhdes na movimentacdo de recursos destinados ao
desenvolvimento de projetos de interesse cientifico, tecnolégico, educacional e social.
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A area de Tecnologia manteve-se como principal eixo de atuacdo da Fundacdo, ampliando
de 330 para 393 projetos executados no periodo. Em termos financeiros, os projetos
tecnoldgicos movimentaram RS 570,3 milhdes em 2025, reafirmando a relevancia estratégica
da area para o fortalecimento da inovacdo, da pesquisa aplicada e do desenvolvimento
institucional.

Na drea de Educacdo, observou-se crescimento tanto quantitativo quanto financeiro,
passando de 95 para 113 projetos executados. O volume de recursos administrados alcangou
RS 119,4 milhdes, refletindo a ampliagdo das acbes voltadas a formacdo, qualificacdo e
desenvolvimento académico.

A area da Saude, mesmo apresentando discreta redu¢dao no niumero de projetos, de 76
para 73, registrou expressivo aumento no volume financeiro executado, que passou de RS
65,8 milhdes para RS 107,3 milhdes, demonstrando maior robustez financeira e amplia¢do do
alcance das iniciativas desenvolvidas no setor.

Destaca-se, ainda, o avango observado nos projetos voltados ao Meio Ambiente, cujo
volume financeiro executado mais que dobrou em relacdo ao exercicio anterior, reforcando o
compromisso institucional da Funpec com acles voltadas a sustentabilidade e ao
desenvolvimento socioambiental.

Os resultados alcancados em 2025 evidenciam o fortalecimento da atuacdo da Fundacgao
na gestao de projetos estratégicos, consolidando sua contribuicdo para o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e social do Rio Grande do Norte e do pais.

Quadro 7 — Projetos Executados por drea do projeto 2025
I PROJETOS EXECUTADOS NO EXERCICIO POR AREA DO PROJETO

2024 2025
AREA DO PROJETO
N2 PROJETOS VALOR % N2 PROJETOS VALOR %
AGRICULTURA 10 RS 2.681.350 | 0,37% 9 RS  3.163.359 | 0,37%
CULTURA 3 RS 1.511.859 0,21 2 RS  1.355.840 | 0,16%
EDUCAGAO 95 RS 86.021.017 | 11,72% 113 RS 119.401.950 | 14,15%
MEIO-AMBIENTE 17 RS 20.981.415 | 2,86% 16 RS 42.402.921 5,02%
SAUDE 76 RS 65.815.063 | 8,96% 73 RS 107.280.184 | 12,72%
TECNOLOGIA 330 RS 557.192.708 | 75,89% 393 RS 570.284.224 | 67,58%
TOTAL GERAL 531 RS 734.203.411 100% 606 RS 843.888.479 100%

Fonte: Setor de Contabilidade da Funpec/2025.

No que se refere aos projetos executados por tipo de projeto (Quadro 10 —, observa-
se que a Funpec manteve, em 2025, trajetdria de crescimento e fortalecimento das acbes
voltadas a pesquisa, ao desenvolvimento cientifico e ao desenvolvimento institucional.

Os projetos de Pesquisa apresentaram crescimento expressivo, passando de 209
projetos em 2024 para 291 projetos em 2025. Em termos financeiros, o volume executado
evoluiu de RS 320,2 milhdes para RS 416,2 milhdes, representando incremento de
aproximadamente RS 95,9 milhdes. Além disso, a participacdo dessa modalidade no total de
recursos executados pela Fundagdao aumentou de 43,61% para 49,31%, consolidando a
pesquisa como principal area de atuacdo da Funpec no exercicio.

Os projetos de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico permaneceram entre os
principais segmentos executados pela Fundacg3o, alcangando volume financeiro de RS 185,9
milhdes em 2025, frente aos RS 183,7 milhdes registrados em 2024. Embora tenha ocorrido
discreta reducdo no quantitativo de projetos, de 105 para 103, a drea manteve elevada
representatividade no conjunto das a¢cdes desenvolvidas pela instituicdo.
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Destaca-se, ainda, o crescimento observado nos projetos de Desenvolvimento
Institucional, cujo volume financeiro executado passou de RS 98,9 milhdes para RS 117,4
milhdes em 2025, reforcando a ampliacdo das iniciativas voltadas ao fortalecimento
organizacional e institucional.

De maneira geral, os dados demonstram o fortalecimento da atuagao da Funpec em
projetos de pesquisa, desenvolvimento cientifico e inovacgdo, evidenciando a amplia¢do da
capacidade institucional da Fundagao na gestdo de projetos estratégicos de elevado impacto
académico, cientifico e social.

Quadro 8 — Projetos Executados por area do projeto 2025
PROJETOS EXECUTADOS NO EXERCICIO POR TIPO DO PROJETO

2024 2025
TIPO DO PROJETO
N2 PROJETOS VALOR % N2 PROJETOS VALOR %
ASSOCIADOS 16 | RS 21.340.672 | 2,91% 17| RS 19.585.763 2,32%
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TEC. 105 | RS 183.709.812 | 25,02% 103 | R$185.882.536 |22,03%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 63| RS 98.912.719 | 13,47% 59| RS117.411.723 | 13,91%
ENSINO 61| RS 40.569.988 | 5,53% 54| RS 35.657.408 4,23%
EXTENSAO 77| RS 69.465.018 | 9,46% 82| RS 69.162.589 8,20%
PESQUISA 209 | RS 320.205.202 | 43,61% 291 RS$416.188.461 | 49,31%
TOTAL GERAL 531 RS 734.203.411 100% 606 | RS 843.888.479 100%

Fonte: Setor de Contabilidade da Funpec/2025.

e Recursos Financeiros Arrecadados de DOACI (Despesa Operacional e Administrativa de
Carater Indivisivel)

A receita de DOACI (Despesa Operacional e Administrativa de Carater Indivisivel)
registrada pela Funpec em 2025 totalizou RS 17,4 milhdes, decorrentes da gestdo
administrativa e financeira dos projetos executados pela Fundagao. Esses recursos possuem
papel estratégico para a sustentabilidade institucional, assegurando a manutencao da
estrutura operacional, o suporte técnico e administrativo as iniciativas gerenciadas e o
fortalecimento dos processos de governanca, controle e eficiéncia na execugao dos projetos.

e Reserva Financeira para cobrir riscos de folha salarial de Projetos em 2025

Em 2025, a Funpec constituiu reserva financeira no montante de RS 26,4 milhdes, oriunda
dos projetos executados no exercicio, destinada a mitigacdo de riscos e a garantia da
sustentabilidade das obriga¢cdes trabalhistas vinculadas aos projetos gerenciados pela
Fundacdo. Os recursos possuem finalidade estratégica, assegurando a cobertura de
obrigacOes relacionadas aos empregados celetistas vinculados aos projetos, bem como
garantindo a regularidade do pagamento das folhas salariais e dos respectivos encargos
trabalhistas e previdenciarios, em observancia ao regime de competéncia e as obrigacdes
incidentes ao longo da execugdo dos projetos.

e Receita arrecadada de Aplicagdo Financeira em 2025
No exercicio de 2025, a Funpec registrou receitas financeiras no montante de RS 10,9
milhdes, provenientes de aplicacdes realizadas no mercado financeiro, observadas as
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diretrizes de seguranca, liquidez e gestdo responsavel dos recursos administrados pela
Fundacdo. O resultado reflete a conducdo eficiente da gestdo financeira institucional,
contribuindo para a sustentabilidade operacional da entidade e para o fortalecimento da
capacidade de suporte as atividades e projetos executados.

e Recursos Financeiros Gastos (executados) em 2025
Quadro 9 — Projetos Executados por drea do projeto 2025

DESCRICAO Funpec PROJETOS TOTAL
DESPESAS CORRENTES RS 48.209.324 RS 189.715.823 RS 237.925.147
VENCIMENTOS E VANT. FIXAS-PESSOAL CIVIL RS 34.308.639 RS - RS  34.308.639
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS RS 25.148.594 RS - RS  25.148.594
OBRIGAGOES PATRONAIS RS  9.160.045 RS - RS 9.160.045
OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 13.230.794 RS 189.715.823 RS 202.946.617
DIARIAS PESSOAL CONTRATADO RS 43.355 RS  3.992.261 RS 4.035.616
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES RS - RS  17.110.368 RS  17.110.368
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES RS - RS  66.525.173 RS  66.525.173
MATERIAL DE CONSUMO RS 173.758 RS  9.446.711 RS 9.620.470
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO RS 229.432 RS  4.998.123 RS 5.227.555
SERVICOS DE CONSULTORIA RS 370.339 RS - RS 370.339
SERVIGOS DE TERCEIROS PESSOA FISICA RS 293.477 RS  3.050.024 RS 3.343.502
LOCAGAO DE MAO DE OBRA RS 445.608 RS - RS 445.608
SERVICO DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA RS  8.192.993 RS  62.512.899 RS  70.705.892
DESPESAS FINANCEIRAS RS 324.727 RS - RS 324.727
AJUDA DE CUSTO RS - RS 424.667 RS 424.667
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS RS  2.965.896 RS  17.719.268 RS  20.685.164
AUXILIO FINANCEIRO A PESSOA FISICA RS - RS  3.936.329 RS 3.936.329
TRABALHO VOLUNTARIO RS - RS - RS -
DESPESAS COM PROVISAO RS 83.241 RS - RS
DESPESAS COM GRATUIDADES DE SERVICOS DE SAUDE RS 107.967 RS _ RS
RESSARCIMENTO DE FOLHA RS - RS  22.307.408
OUTRAS DESPESAS RS 669.892 RS - RS 669.892
ENCARGOS COM DEPRECIAGAO /AMORTIZAGCAO RS 194.757 RS - RS 194.757
APOIO E DOAGOES RS 475.134 RS - RS 475.134
DESPESAS DE CAPITAL R$ 459.224 R$  41.002.147 R$  41.461.371
INVESTIMENTOS RS 459.224 RS  41.002.147 RS  41.461.371
OBRAS E INSTALACOES RS - RS  4.509.813 RS 4.509.813
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RS 459.224 RS  36.492.335 RS  36.951.558
TOTAL GERAL RS 48.668.547,84 RS 230.717.970,66 RS 279.386.518,50

Fonte: Setor de Contabilidade da Funpec/2025.

A execucdo financeira das despesas institucionais da Funpec totalizou RS 25,7 milhdes
em 2025, contemplando gastos necessarios a manutencdo da estrutura administrativa e ao
suporte operacional das atividades desenvolvidas pela Fundacdo. Entre as despesas correntes,
destacam-se os valores destinados a contratacdo de servicos de pessoas juridicas, que
alcancaram RS 8,2 milhdes, representando aproximadamente 32% do total das despesas
executadas pela Fundacao.

No ambito dos projetos gerenciados, as despesas executadas totalizaram RS 254,5
milhdes, com predominancia das despesas correntes vinculadas as atividades de pesquisa,
desenvolvimento cientifico e execucdo operacional dos projetos. Entre os principais
componentes destacam-se os auxilios financeiros destinados a pesquisadores, que somaram
RS 66,5 milhdes, e as contratacdes de servicos de pessoas juridicas, que alcangaram RS 62,5
milhdes.

Os projetos também realizaram investimentos relevantes em equipamentos, maquinas
e materiais permanentes, fortalecendo a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das
atividades cientificas, tecnoldgicas e institucionais apoiadas pela Fundacao.

e Aquisigcdo de Bens, Consumo e Servigos
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Ao longo de 2025, as aquisicdes de bens, materiais de consumo e as contratacdes de
servicos realizadas pela Funpec e pelos projetos por ela gerenciados representaram
investimentos estratégicos para a manutencdo das atividades institucionais e para a execucao
das iniciativas apoiadas pela Fundacao.

Esses recursos foram fundamentais para assegurar a continuidade das operagdes, o
suporte as atividades académicas, cientificas e tecnoldgicas, bem como o fortalecimento da
infraestrutura necessdria ao desenvolvimento dos projetos executados.

As despesas relacionadas as aquisicoes e aos servigos contratados também refletem o
amplo suporte operacional e administrativo prestado pela Funpec, contribuindo para a
eficiéncia da gestdo, a qualidade da execu¢do dos projetos e o alcance dos objetivos
institucionais da Fundagao, conforme demonstrado no Quadro 10.

Quadro 10 — Projetos Executados por area do projeto 2025

PROJETOS Funpec
DESCRICAO TOTAL ( RS)

VALOR VALOR
MATERIAL DE CONSUMO RS 9.446.711 | RS 173.758 | RS 9.620.470
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOGAO RS 4.998.123 | RS 229.432 | RS 5.227.555
SERVICOS DE CONSULTORIA RS -| RS 370.339 | RS 370.339
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA FiSICA RS 3.050.024 | RS 293.477 | RS 3.343.502
SERVICO DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA RS 62.512.899 | RS 8.192.993 | RS 70.705.892
OBRAS E INSTALACOES RS 4.509.813 | RS 408.413 | RS 4.918.225
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RS 36.492.335 | RS 263.688 | RS 36.756.023

TOTAL GERAL R$ 121.009.905 RS 9.932.100 RS  130.942.005

Fonte: Setor de Contabilidade da Funpec/2025.

e Gestdo de Recursos Financeiros a Pessoas em Projeto

Em conformidade com a Lei n? 8.958/94, a Funpec realiza a gestdo administrativa e
financeira dos recursos dos projetos por ela apoiados, incluindo a execu¢ao de pagamentos
de bolsas, auxilios financeiros e retribuicdes pecunidrias destinados a estudantes,
pesquisadores, docentes e demais colaboradores vinculados as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e desenvolvimento institucional da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN).

No exercicio de 2025, os projetos gerenciados pela Fundagdao ampliaram
significativamente os recursos destinados ao apoio financeiro a pessoas vinculadas as
iniciativas executadas, fortalecendo ac¢des voltadas a pesquisa, a formacdo académica e ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Os auxilios financeiros destinados a pesquisadores representaram o maior volume de
recursos executados, alcancando RS 66,6 milhdes em desembolsos realizados no dmbito de
249 projetos. A modalidade beneficiou 1.289 pessoas e contemplou o pagamento de mais de
13 mil parcelas de bolsas, evidenciando a ampliacdo das a¢Ges de pesquisa desenvolvidas
pelos projetos apoiados.

Os auxilios financeiros concedidos a estudantes também apresentaram crescimento
em 2025, totalizando RS 17,1 milhdes em recursos executados em 227 projetos. A modalidade
beneficiou 1.420 pessoas e viabilizou o pagamento de 9.484 parcelas de bolsas, reforcando o
apoio as atividades de formacdo académica e qualificacdo profissional vinculadas aos projetos
gerenciados. Destacam-se, ainda, os recursos executados nas modalidades de retribuicao
pecuniaria e bolsas de estagio, voltados ao suporte das atividades académicas, técnicas e
cientificas desenvolvidas no ambito dos projetos.
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Quadro 11 — Recursos financeiros executados (Projetos e Fundagées) em 2025

2025 2024
N° PROJETOS 227 187
AUXILIO FINANCEIRO A QUANT. PESSOAS BENEFICIADAS 1420 1200
ESTUANTES - RUB 18 | QUANT. PARCELAS DE BOLSAS PAGAS 9.434 8181
DESEMBOLSO RS 17.125.588,60 | RS 15.692.977,19
N° PROJETOS 249 101
AUXILIO FINANCEIRO ["QUANT. PESSOAS BENEFICIADAS 1289 336
A PES%‘:J':‘L\Z[;ORES [ [QUANT. PARCELAS DE BOLSAS PAGAS 13.009 1.807
DESEMBOLSO RS 66.638.452,37 | RS 52.186.106,28
N° PROJETOS 1 2
BOLSA ESTAGIO - QUANT. PESSOAS BENEFICIADAS 2 32
RUB 361 QUANT. PARCELAS DE BOLSAS PAGAS 15 221
DESEMBOLSO RS 18.079,80 R$ 119.849,80
N° PROJETOS 52 101
RETRIBUICAO QUANT. PESSOAS BENEFICIADAS 170 336
PECUNIARIA - RUB 481 | QUANT. PARCELAS DE BOLSAS PAGAS 276 1807
DESEMBOLSO RS 765.531,13 | RS 3.685.828,00
N° PROJETOS 71 0
RETRIBUICAO QUANT. PESSOAS BENEFICIADAS 210 0
PECUNIARIA - RUB 482 | QUANT. PARCELAS DE BOLSAS PAGAS 1166 0
DESEMBOLSO RS 2.629.177,58 RS 0,00

Fonte: Setor de Administracdo e Acompanhamento de Projetos da Funpec/2025

O Quadro 12 apresenta o detalhamento do quantitativo de projetos atendidos,

pessoas beneficiadas, parcelas pagas e valores financeiros executados em cada modalidade

de apoio.

Ressalta-se que a Funpec, na condicdo de fundac¢do de apoio, atua exclusivamente na

gestao administrativa e financeira dos projetos, realizando a execugao das despesas previstas

nos respectivos planos de trabalho, observadas as diretrizes estabelecidas pelos érgaos
financiadores e os instrumentos contratuais celebrados.

e Patriménio e Finangas
As acOes desenvolvidas pelos setores de Patrimonio e Finangas estiveram voltadas ao
fortalecimento dos mecanismos de controle patrimonial, acompanhamento financeiro e
suporte as atividades administrativas e operacionais vinculadas aos projetos geridos pela
Funpec.
e Controle Patrimonial
No exercicio de 2025, a Funpec manteve atuacao continua na gestdo e no
acompanhamento patrimonial dos bens vinculados aos projetos apoiados e as atividades
institucionais da Fundacao, contribuindo para a adequada administracao dos recursos
materiais e para o fortalecimento dos mecanismos de controle e rastreabilidade patrimonial.
Ao longo do periodo, foram realizados repasses patrimoniais a Universidade Federal do
Rio Grande do Norte (UFRN), oriundos de aquisicdes efetuadas no ambito dos projetos geridos
pela Fundacdo, totalizando RS 30.864.175,56 (trinta milhdes, oitocentos e sessenta e quatro
mil, cento e setenta e cinco reais e cinquenta e seis centavos), correspondentes a transferéncia
de 3.040 (trés mil e quarenta) equipamentos, formalizados por meio de 685 (seiscentos e
oitenta e cinco) Termos de Transferéncia.
No mesmo exercicio, a Funpec realizou aquisicbes patrimoniais destinadas a
manutenc¢ao e ao suporte das atividades institucionais, por meio do Projeto n2 12025, no
periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, totalizando investimentos de RS
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154.782,21 (cento e cinquenta e quatro mil, setecentos e oitenta e dois reais e vinte e um
centavos), correspondentes a aquisicdo de 84 (oitenta e quatro) equipamentos.

Destaca-se, ainda, que, no ambito das acdes de controle patrimonial, encontra-se
previsto o levantamento fisico (“in loco”) do inventario patrimonial de toda a Funpec,
atividade que serda realizada de forma integrada entre os setores de Patrimoénio e
Contabilidade, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de conferéncia, atualizagdo
cadastral, rastreabilidade e controle dos bens patrimoniais da Fundagao.

As atividades desenvolvidas ao longo de 2025 contribuiram para o aprimoramento da
gestdao patrimonial, reforcando os principios de transparéncia, controle administrativo e
adequada gestao dos recursos vinculados aos projetos executados pela Fundagao.

e Ressarcimento as Unidades Executoras da UFRN

Em consonancia com a Portaria Interministerial n? 3.185/2004 — MEC/MCT], art. 12-A,
inciso V, que orienta sobre a incorporacdo de parcelas vinculadas a projetos captados ao
orcamento das instituicGes apoiadas, a Funpec efetuou, no exercicio de 2025, o ressarcimento
de RS 11.713.203,24 (onze milhdes, setecentos e treze mil, duzentos e trés reais e vinte e
quatro centavos) as Unidades Executoras da UFRN, incluindo Fundos Académicos, Centros,
Departamentos, Institutos e Programas de Pds-Graduacgdo. Os valores foram destinados ao
ressarcimento de despesas relacionadas a execu¢do dos projetos institucionais apoiados pela
Fundacgdo (Apéndice 1).

Destaca-se que o montante repassado em 2025 representa um crescimento de RS
1.548.207,66 (um milhdo, quinhentos e quarenta e oito mil, duzentos e sete reais e sessenta
e seis centavos) em relacdo ao exercicio de 2024, cujo total foi de RS 10.164.995,58 (dez
milhdes, cento e sessenta e quatro mil, novecentos e noventa e cinco reais e cinquenta e oito
centavos), correspondendo a um aumento percentual de aproximadamente 15,23%. O
resultado evidencia a ampliagdo da capacidade de execugdo e captacao de projetos, além do
fortalecimento das a¢des de apoio a pesquisa, ensino, extensao, inovag¢ao e desenvolvimento
institucional da UFRN.

Entre os principais destaques de 2025, ressaltam-se os recursos destinados ao Fundo
de Pesquisa, que totalizou RS 3.158.289,14, ao Instituto Metrépole Digital (IMD), com RS
1.964.735,00, além dos expressivos valores repassados ao Centro de Tecnologia (CT) e ao
Centro de Ciéncias Exatas e da Terra (CCET), refletindo a relevancia estratégica dessas
unidades no desenvolvimento de projetos académicos, cientificos e tecnolégicos. O
crescimento dos repasses reafirma o compromisso da Funpec com a transparéncia, a eficiéncia
na gestdo dos recursos e o fortalecimento das estruturas académicas e cientificas da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte.

Os resultados alcancados no exercicio de 2025 demonstram a capacidade da Funpec
em ampliar sua atuacdo institucional de forma sustentavel, consolidando-se como referéncia
na gestdao administrativa e financeira de projetos cientificos, tecnoldgicos e sociais. O
crescimento observado evidencia a confianca dos parceiros institucionais, a maturidade
operacional da Fundacdo e sua contribuicdo efetiva para o desenvolvimento regional e
nacional.

Como parte do compromisso institucional com a melhoria continua dos servicos
prestados e o fortalecimento do relacionamento com seus publicos estratégicos, a Funpec
realizou, ao longo de 2025, pesquisa de satisfacdo voltada a avaliacdo de seus processos,
atendimento e desempenho institucional.
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e Pesquisa de Satisfacdo

A Pesquisa de Satisfacdo dos Coordenadores de Projetos — 2025 evidenciou resultados
positivos quanto a percepcdao dos coordenadores em relacdo aos servicos e ao suporte
institucional prestados pela Funpec, reforcando o papel da Fundacdo como parceira
estratégica na gestdo de projetos de ensino, pesquisa, extensao, inovac¢do e desenvolvimento
institucional.

Entre os principais resultados observados, destacam-se:

e 71,4% dos coordenadores afirmaram que recomendariam a Funpec a outros
pesquisadores e gestores;
e 75% avaliaram positivamente a confiabilidade do suporte prestado;

e 85,8% atribuiram avaliagdes positivas a qualidade das informagdes disponibilizadas;
e 67,9% apresentaram percepcao favoravel quanto a atuacao geral da Fundacao;

e a maior parte das avalia¢des finais atribuidas a Funpec concentrou-se entre as notas

8 e 10.

Os resultados também evidenciaram elevado nivel de aprovagdo em setores
estratégicos da Fundacdo, com destaque para Recursos Humanos (92,8%), Tecnologia da
Informacdo (91,6%), Patrimbénio (90%) e Prestacdo de Contas (85,7%), refletindo o
comprometimento das equipes e a busca continua pelo aprimoramento dos servigos
institucionais.

Os resultados apresentados ao longo deste Relatério evidenciam o compromisso
continuo da Funpec com a exceléncia na gestdo, a inovagao institucional, a transparéncia e a
melhoria permanente de seus processos e servicos. Nesse contexto, as considera¢des finais a
seguir consolidam os principais avancos, desafios e perspectivas observados ao longo do
exercicio de 2025.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O exercicio de 2025 representou um importante periodo de fortalecimento
institucional para a Fundacdo Norte-Rio-Grandense de Pesquisa e Cultura (Funpec), marcado
pela ampliacdo de sua capacidade operacional, pela consolidacdo de praticas de governanca
e pelo avanco de iniciativas voltadas a modernizacao administrativa, tecnoldgica e estratégica
da instituicao.

Ao longo do periodo, a Fundacgao reafirmou seu compromisso com a exceléncia na
gestdo de projetos, atuando de forma integrada no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, a
inovacdo e ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Os resultados alcancados
demonstram ndo apenas o crescimento quantitativo das atividades desenvolvidas, mas
também o amadurecimento de processos internos, mecanismos de controle e instrumentos
de planejamento orientados a eficiéncia, a transparéncia e a sustentabilidade institucional.

Destacam-se, nesse contexto, os avancos relacionados a implementacdo do
Planejamento Estratégico 2024-2027, ao fortalecimento das praticas de gestdo de riscos e
governanca, ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas voltadas a integracdo sistémica e a
ampliacdo das acBes de inteligéncia corporativa e inovacdo institucional. Paralelamente, a
Funpec manteve investimentos continuos na valorizagdo das pessoas, na promog¢do da
gualidade de vida no trabalho e na melhoria do ambiente organizacional, reconhecendo o
capital humano como elemento essencial para o alcance de seus objetivos estratégicos.

Os resultados apresentados neste Relatério refletem o comprometimento das equipes
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técnicas, gestores, coordenadores de projetos, colaboradores e parceiros institucionais, cuja
atuacdo integrada possibilitou a Fundacdo responder de forma eficiente aos desafios
institucionais e as crescentes demandas da sociedade contemporanea.

Mais do que registrar indicadores e agdes executadas, este Relatério reafirma o papel
estratégico da Funpec como funda¢do de apoio comprometida com a transformac¢do do
conhecimento em desenvolvimento, inovagdo e impacto social. A atuagdao da Fundagao
permanece alinhada ao fortalecimento do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagao,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento regional e nacional.

Para os préximos ciclos, permanecem como prioridades institucionais a consolidagdo
das a¢des de modernizagao, o fortalecimento dos mecanismos de governanga e controle, a
integracdo de sistemas e informacgdes, o aprimoramento continuo dos servigos prestados e a
ampliacao do impacto social das iniciativas apoiadas pela Fundacgao.

Assim, a Funpec encerra o exercicio de 2025 reafirmando sua missao institucional, sua
capacidade de adaptacdo aos desafios contemporaneos e seu compromisso permanente com
a exceléncia, a inovacdo, a transparéncia e a geracdo de valor para a sociedade e seus

parceiros institucionais.
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Apéndice 1: Demonstrativo de Ressarcimento a UFRN
QUADRO DEMONSTRATIVO DOS VALORES RECOLHIDOS PARA A CONTA UNICA DA UFRN EM 2025

/

TOTAL POR
UNIDADE ORCAMENTARIA cODIGO VALOR DEPARTAMENTO CENTRO
ADM CCET 1201 RS 102.567,05
CCET 1200 RS 950.689,59
CCET PROJ AVULSOS 129924  R$5.105,92
DEP GEOFISICA 1282 RS 149.416,57
DEP GEOLOGIA 1204 RS 274.888,18
DFTE 1203 RS 172.977,50 R$2.483.673,55 CCET
INST QUIMICA 1288 RS 404.354,45
NUPPRAR CCET 120004 RS 99.134,14
PROJETOS ACADEMICOS - CCET 1299 RS 150.240,15
PROJ-PESQUISAS-INST QUIMICA 12889908 RS 174.300,00
CCHLA 1300 RS 68.997,33
DEP GEOGRAFIA 1317 RS 15.738,08
DEP LETRAS 1319 RS 1.686,61
DEP PSICOLOGIA 1320 R$39.821,17
DIREGCAO DO CCHLA 1301 RS 426,40 RS 147.263,40 CCHLA
INST POLITICAS PUBLICAS 1333 R$9.263,76
NUCLEO AVA POLITICA PUBLICAS 133304  R$ 2.160,94
DEP COM SOCIAL 1315  R$6.039,99
DEP DE CIENCIA DA INFORMACAO 1613  R$3.129,12
ccs 1500 RS 50.998,67
ADM CCS 1532 R$6.683,12
DEF 1511 RS 8.241,89
DEP ANALISES CLINICA E TOXICOLOGICA 1509 RS 3.292,09
DEP ENFERMAGEM 1512 R$8.928,36
DEP FARMACIA 1513 RS 1.108,47
DEP FISIOTERAPIA 1514 RS 7.504,72 R$ 115.384,48 ccs
DEP NUTRICAO 1518 RS 18.918,08
DEP ODONTO 1519 RS 6.683,12
PROG DE POS GRAD EM ED FISICA 1597 RS 560,04
DEP ENFERMAGEM PROJ ACADEMICOS 151299  R$1.911,69
CCS ACOES ACADEMICAS 159926 RS 554,23
CCSA 1600 RS 64.512,51
DEP ADM PUB GEST SOCIAL 160043 RS 10.277,88
DEP CONTABEIS 1615  R$8.798,82
DEP SERVICO SOCIAL 1620  R$5.997,76
DEPAD 1614 RS 3.587,64 RS 110.631,28 CCSA
DEPARTAMENTO DE TURISMO 160005 RS 11.980,18
PROG DE POS GRAD EM CIENCIAS
T 160039 RS 61,43
CCSA PROJ 1699 RS 5.415,06
ADM CERES CAICO 1804 RS 544,51
CENTRO CERES 1800 RS 878,90
DEP CIENCIAS EXATAS E APLIC CERES 1812  R$2.224,81 R$3.653,58 ek lEEs
DEP EDUCACAO CERES 180006 RS 5,36
CENTRO DE BIOCIENCIAS 1700 RS 10.942,21
DEP BIOLOGIA 1709 RS 3.568,07
DEP BIOQUIMICA 1710 RS 887,59
DEP BOTANICA E ZOOLOGIA 1711 RS 3.740,40
DEP MORFOLOGIA 1714 RS 648,76 R$ 30.062,01 CB
DEPARTAMENTO DE FISIOLOGIA E
COMPORTAMENTO 1712 R$9.181,98
DEPARTAMENTO DE MICROBIOLOGIA 1713 R$ 1.093,00
CENTRO DE EDUCACAO 1900 R$34.117,81 R$ 80.555,16
F'JN._#‘-CJ-C NORTE-RIO-GRANDENSE DE PESQUISAECULTURA
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ADMINISTRACAO DO CENTRO DE
EDUCACAO 1901 RS 11.834,35
DEP DE FUNDAMENTOS E POL. CENTROPE
EDUCACIONAIS 1902 RS 28.963,57 EDUCACAO
DEP DE PRATICAS EDUCACIONAIS 1903 RS 5.639,43
ESCOLA DE CIENCIA E TECNOLOGIA 1125 R$73.292,02
PROG DE POS GRAD EM CIENCIA E RS 82.292,02 ECT
TECNOLOGIA 11250006 RS 9.000,00 ?
CT 1400 RS 838.681,87
DCA 1418 RS$370.372,68
DEP ENG BIOMEDICA 1435 RS 146.153,76
DEP ENG CIVIL 1417 RS 63.929,77
DEP ENG ELETRICA 1419 RS 5.851,87
DEP ENG MECANICA 1420 RS 943,93 RS 2.067.047,29 cT
DEP ENG MATERIAIS 1416 RS 88.468,85
DEP ENG PETROLEO 1433 RS 430.566,44
DEP ENG PRODUCAO 1422 RS 71.078,67
DIREGCAO DO CT 1431 RS 50.065,60
DEPARTAMENTO DE DESIGN 1376 RS 933,85
FELCS 1170 RS 8.995,06
FELCS COORD CURSO LETRAS 11700108 RS 134,76 RS 9.513,29 FELCS
FELCS - PROJETOS ACADEMICOS 117099 RS 383,47
AGIR 112412 R$90.032,77 RS 90.032,77 AGIR
LABORATORIO DE GASTRONOMIA 11220018 RS 131,49
EAJ 1122 RS 206.442,99 RS 206.574,48 2l
ESCOLA DE
ESCOLA DE MUSICA 1139 RS 27.848,68 RS 27.848,68 MUSICA
ESCOLA DE SAUDE 1169 RS 115,44 RS 115,44 ESCOLA DE SAUDE
FACISA 1032 RS 14.902,92 RS 14.902,92 FACISA
FUNDO DE POS
FUNDO DE POS GRADUACAO 1142 RS 47,51 RS 47,51 GRADUACAO
RS FUNDO DE
FUNDO PESQUISA 1143 3158289 14 RS 3.158.289,14 PESQUISA
~ FUNDO DE
FUNDO EXTENSAO 1144 RS 266.716,44 RS 266.716,44 EXTENSAO
FUNDO DE RESSARCIMENTO DE FUNDO DE
R
IMD 110005 1 9g4.735 Og RS 1.964.735,00 IMD
IMT 110010 R$ 54.874,85 RS 54.874,85 IMT
INSTITUTO
INSTITUTO ENVELHECER 112415 R$20.858,37 RS 20.858,37 ENVELHECER
PPG 20100005 RS 121.833,72 RS 121.833,72 PPG
PRO REITORIA DE
PROG DE POS GRAD EM GEOGRAFIA 112383 RS 41,30 RS 41,30 POS
SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO 1135 R$32.585,08 RS 32.585,08 STI
DAS 11650508 RS 1.798,89 RS 1.798,89 PROGESP
ADM ESCOLA MULTICAMPI DE CIENCIAS
MEDICAS DO RN 11.32.29.03 RS 55.701,94 RS 55.701,94 EMCM
| TOTAL | R$ 11.713.203,24

Fonte: Setor Financeiro da Funpec/2025
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Apéndice 2: Vinculagao de Servidores

Pessoal
Cédigo e Pessoal N3o
do Titulo Resumido quiP€ ' yinculado
Projeto

Técnic Vinculado
a

Quant. (%) Quant. (%)

12024 FUNPEC/UFRN/GOVRN/PLANEJAMENTO LOGISTICO 164 126 77% 38 23%
52023 FUNPEC/UFRN/TRF5/RESIDENCIA TURMA 2 118 114 97% 4 3%
52025 FUNPEC/UFRN/QUEIJOMANTEIGA_TED N2 79.2024 10 4 40% 6 60%
82023  FUNPEC/UFRN/INCRA/GESTAO DE COOPERATIVAS 32 26 81% 6 19%
112023 FUNPEC/UFRN/MANUTENGAO E MELHORIAS 12 12 100% 0 0%
122023 FUNPEC/UFRN/PETROGAL/FISCHER TROPSCH 7 5 71% 2 29%
122024 FUNPEC_FINEP_UFRN_DCO2-GN 24 19 79% 5 21%
132023 FUNPEC/UFRN/LAGGEF 8 5 63% 3 38%
132024 FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/AUTOMAGAO VEICULAR 9 9 100% 0 0%
152020 FUNPEC/UFRN/AGOES DE CIDADANIA NO NPJ 13 13 100% 0 0%
162024 FUNPEC/UFRN/CERN 3 3 100% 0 0%
172024 FUNPEC/UFRN/AGUA DOCE 15 14 93% 1 7%
182024 FUNPEC/UFRN/Status de micronutrientes e biomarcadores 4 4 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/FINEP/MAPEAMENTO GEOLOGICO

192023 MARINHO-SEABEDMAP 43 33 77% 10 23%
192024 FUNPEC/UFRN/FINEP/FAWAG 10 9 90% 1 10%
202024 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/FORMULAGAO DE FLUIDOS 13 6 46% 7 54%
222023 FUNPEC/UFRN/REPSOL/APRISIONAMENTO DE CO2 11 9 82% 2 18%

FUNPEC/UFRN/REESTRUTURACAO MODERNIZAGAO CURSOS

222024 AQUICULTURA 11 11 100% 0 0%

232023 FUNPEC/UFRN/PLANTUS/DESENV. DE INSUMOS 23 22 96% 1 4%

232024 FUNPEC/FINEP/UFRN/ELATDCS 22 13 59% 9 41%

252023 FUNPEC/UFRN/LOUIS/COMBUSTIVEIS MARITIMOS 15 10 67% 5 33%

252024 FUNPEC/UFRN/DPERN/RESIDENCIA T 23 14 61% 9 39%
FUNDACAO NORTE-RIO-GRANDENSE E. ESQUISAECULTURA
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262023

272023
282023

282025

292023

302023

312023

322024

332023
342024

352024

362023

362024

372023

382023

392023
392024

402023
402024

412025

422023

422024

432023

442023
442024

&

FUNPEC/UFRN/ESPC/ANATOMIA

FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/INFLUENCIA DE PARAMETROS
FUNPEC/UFRN/GALP/LABTAM

FUNPEC/UFRN/FINEP/EXPANSAO/REF.: 0657/24

FUNPEC/UFRN/GALP/CAPTURA CO2

FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/AVALIAGAO DA ACIDIFICAGAO

FUNPEC/UFRN/ESP/ ENG DE OPERAGOES E GESTAO DE
ATIVOS

FUNPEC/UFRN/MESTRADO CTI - TED N2 07/2023-JFRN

FUNPEC/UFRN/CRIL/CONVERSAO DE RESIDUOS
FUNPEC/UFRN/APPLE/LI/DAD

FUNPEC/UFRN/DELL/LI/CUSTOMER MATCH ENG

FUNPEC/UFRN/ESP/FUNDAMENTOS LINGUISTICOS

FUNPEC/UFRN/DELL/LI/AISECUREFORECAST

FUNPEC/UFRN/ESP. LINGUISTICA TEXTUAL E ENSINO

FUNPEC/UFRN/ESP/NEUROCIENCIAS

FUNPEC/UFRN/SHELL/RESPETRO
FUNPEC/UFRN/DELL/LI/DFS

FUNPEC/UFRN/SHELL/POROCARSTE FASE II
FUNPEC/UFRN/DELL/LI/AL DA

FUNPEC/UFRN/FINEP/RECUPERAGAOQ REF 1417/24

FUNPEC/UFRN/FINEP/IMPLANTAGCAO DO CENTRO
MULTIUSUARIO_REF. FINEP 1162/22.

FUNPEC/UFRN/DELL/LI/DATA SEEDING TOOL

FUNPEC/UFRN/SMAR/BLOCOS FUNCIONAIS

FUNPEC/UFRN/SMAR/DEPLOY CONTINUOS
FUNPEC/UFRN/ENEVA/CCS

Funpec /

Fundagao Norte-Rio-Grandensze de Pesguisa e Cultura

15 15 100% 0 0%
15 12 80% 20%
1 1 100% 0 0%

21 21 100% 0 0%
34 20 59% 14 41%
20 10 50% 10 50%
14 14 100% 0 0%
19 18 95% 1 5%
10 6 60% 4 40%
11 6 55% 45%
10 7 70% 3 30%
11 7 64% 4 36%
10 8 80% 2 20%
23 14 61% 9 39%
18 13 72% 5 28%
10 7 70% 3 30%
10 8 80% 2 20%
84 34 40% 50 60%
18 18 100% 0 0%
10 10 100% 0 0%
10 10 100% 0 0%
10 6 60% 4 40%
7 6 86% 1 14%
4 57% 3 43%
9 8 89% 1 11%
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/ 452018 FUNPEC/UFRN/CARACTERIZAGAO GEOLOGICA 27 25 93% 2 7%
452024 FUNPEC/UFRN/FINEP/IMASIS - REF 0364/23 14 10 71% 4 29%
462022 FUNPEC/UFRN/DESENVOLVENDO A IA NO RN 1 1 100% 0 0%
462024 FUNPEC/UFRN/ESP TURISMO RESPONSAVEL 12 10 83% 2 17%

FUNPEC/UFRN/ECONOMIA DO MAR (TED 55/2021-

472022 SMDRU/MDR) 61 53 87% 8 13%
472023 FUNPEC/UFRN/MPT/OFICINAS CATADORES DE LIXO 114 9 8% 105 92%
472024 FUNPEC/UFRN/DELL/LI/SOFTWARE LEGADOS 12 6 50% 6 50%

FUNPEC/UFRN/ESTRUTURAGAO DO NUCLEO (TED 53/2021-

482022 SMDRU/MDR) 2 2 100% 0 0%
482024 FUNPEC/UFRN/TCERN/RESTECINF 34 30 88% 4 12%
492020 FUNPEC/UFRN/ PROCESSOS ADSORTIVOS 23 23 100% 0 0%
492022 FUNPEC/UFRN/PEPSUS 113 73 65% 40 35%
492024 FUNPEC/UFRN/PARNAMIRIM/TRANSPUBLICO 6 3 50% 3 50%
502021 FUNPEC/UFRN/ESP/INTERFACES NA EDUCAGAO INTEGRAL 13 13 100% 0 0%
502023 FUNPEC/UFRN/COMBUSTIVEIS AVANCADOS 34 23 68% 11 32%
502024 FUNPEC/UFRN/ESP ENF URG EMERGENCIA 20 16 80% 4 20%
512022 FUNPEC/UFRN/FINEP/MULTICAMPI - REF. 0545/18 28 18 64% 10 36%
512023 FUNPEC/UFRN/REPSOL/POZOBIO 13 9 69% 4 31%
522021 FUNPEC/UFRN/INFRAESTRUTURA LABORATORIAL UFRN 40 30 75% 10 25%
522023 FUNPEC/UFRN/ESP/CONTABILIDADE E CONTROLADORIA 17 9 53% 8 47%
522024 FUNPEC/UFRN/PNUD/ENFRENT. VIOL. AMB. DIGITAIS 16 12 75% 4 25%
532022 FUNPEC/UFRN/ESP. MET. ATIVAS 83 29 35% 54 65%
532024 FUNPEC/UFRN/EQUIDADE NO TRABALHO EM SAUDE 14 14 100% 0 0%
542020 FUNPEC/UFRN/AVALIAGAO DA COMPOSICAO 12 6 50% 6 50%
542023 FUNPEC/UFRN/PROGRAMA DE FORTALECIMENTO 2 2 100% 0 0%

-
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FUNPEC/UFRN/SEMIDH/RESIDENCIA EM POLITICAS
/ 542024 PUBLICAS 20 19 95% 1 5%
552024 FUNPEC/UFRN/SEINFRA/PONTA NEGRA 86 64 74% 22 26%
562024 FUNPEC/UFRN/GEOTECH 6 6 100% 0 0%
582023 FUNPEC/UFRN/CAURN/PLATAFORMA INTEGRADA 7 7 100% 0 0%
582024 FUNPEC/UFRN/MP/ABASTECE SUS 4 4 100% 0 0%
592021 FUNPEC/UFRN/UTILIZAGAO DA GGGMEIO AMB E ENERG 22 15 68% 7 32%
592023 FUNPEC/UFRN/SEMPLA/CIDADE INTELIGENTE 9 8 89% 1 11%
602023 FUNPEC/UFRN/POP-RN/REDE GIGANATAL 2023 30 20 67% 10 33%
602024 FUNPEC/UFRN/MS/UOM 18 15 83% 3 17%
612020 FUNPEC/UFRN/ DISCENTES DA UFRN 16 14 88% 2 13%
612023 FUNPEC/UFRN/MACROALGAS DO RN 18 14 78% 4 22%
612024 FUNPEC/UFRN/ESP. GESDOC. 13 11 85% 2 15%
622020 FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/SV-PRO APP 14 12 86% 2 14%
622021 FUNPEC/UFRN/ARCELORMITTAL/ACOS AVANCADOS 10 9 90% 1 10%
632021 FUNPEC/UFRN/ESTUDO DA PROSPECGAO 13 7 54% 6 46%
632023 FUNPEC/UFRN/ESP/CONSCIENCIA CORPORAL 14 7 50% 7 50%

FUNPEC/UFRN/REDE SOLIDARIA DE CONFECGOES - TED

632024 02/2024-MDS/SIS 10 10 100% 0 0%
642022 FUNPEC/UFRN/WEG/BEARINGLESS 12 10 83% 2 17%
642024 FUNPEC/UFRN/ESP PERIODONTIA 7 7 100% 0 0%
652023 FUNPEC/UFRN/CAURN/CAURNATIVA 5 4 80% 1 20%
652024 FUNPEC/UFRN/LI/FOXCONN/SIST COMPUTACIONAL 10 8 80% 2 20%
662023 FUNPEC/UFRN/CAATINGA 31 18 58% 13 42%
662024 FUNPEC/UFRN/LI/FOXCONN/EMBRAPII/ACER RMA 13 10 77% 3 23%

FUNPEC/UFRN/FINEP/RAUFRN - CARTA CONVITE 01/2014
672016 COMPLEMENTAGAO 47 44 94% 3 6%

672018 FUNPEC/UFRN/CADEIA PRODUTIVA 51 30 59% 21 41%
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/ 672021 FUNPEC/UFRN/LI/LENOVO/INMS5G 22 17 77% 5 23%
672023 FUNPEC/UFRN/MODELO AGREGADO 3 3 100% 0 0%
FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ACER RMA - BOLSAS
672024 RECURSOS EMPRESA 13 10 77% 3 23%
682021 FUNPEC/UFRN/LI/LENOVO/NRIC 2 2 100% 0 0%
682023 FUNPEC/UFRN/FINEP/ENERGIASRENOVAVEIS_REF.2800.22 9 8 89% 1 11%
FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ACER RMA - BOLSAS
682024 RECURSOS EMBRAPII 13 10 77% 3 23%
692019 FUNPEC/UFRN/APOIO E FORTALECIMENTO 191 190 99% 1 1%
692020 FUNPEC/UFRN/PROPESQ/REPITES 5 5 100% 0 0%
692021 FUNPEC/UFRN/GRANDEZAS GEOMETRICAS 11 9 82% 2 18%
692022 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/INJETIVIDADE 26 15 58% 11 42%
692023 FUNPEC/UFRN/ COWORKING 4 4 100% 0 0%
692024 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/TRAVERTINOS 6 6 100% 0 0%
702024 FUNPEC/UFRN/KAROON/GWD 12 7 58% 5 42%
712022 FUNPEC/FINEP/UFRN/MI4CLC 7 5 71% 2 29%
712023 FUNPEC/UFRN/CAURN/INDICADORES DE DESEMPENHO 3 3 100% 0 0%
712024 FUNPEC/UFRN/EQUINOR/HIGH RESOLUTION 30 17 57% 13 43%
722022 FUNPEC/FINEP/UFRN/NANOCATH2 8 6 75% 2 25%
FUNPEC/UFRN/KAROON/COMBINAGAO DE
722024 MEDIDAS REMOTAS 13 10 77% 3 23%
732017 FUNPEC/UFRN/ SIFILIS 231 150 65% 81 35%
FUNPEC/UFRN/TRF/RESIDENCIA TECNOLOGICA TRF 5
732021 REGIAO 96 88 92% 8 8%
732024 FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/SPDIG 5 5 100% 0 0%
742019 FUNPEC/UFRN/BRASIL, ESSA E NOSSA PRAIA! 47 43 91% 4 9%
742024 FUNPEC/UFRN/TOTAL/DESENVOLVIMENTO DE BIOADITIVOS 25 12 48% 13 52%

FUNPEC/UFRN/TOTAL/ INFRAESTRUTURA NUCLEO
752024 TECNOLOGICO EM CIMENTAGAO DE POGOS 1 1 100% 0 0%
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/ FUNPEC/UFRN/TOTAL/DESENVOLVIMENTO DE
762024 GEOPOLIMEROS 22 12 55% 10 45%
772022 FUNPEC/UFRN/SENAI/OBTENCAO DE QUEROSENE 11 6 55% 5 45%
772024 FUNPEC/UFRN/3R/GEOFISICA B. POTIGUAR 6 5 83% 1 17%
782021 FUNPEC/UFRN/INCLUSAO DIGITAL 91 78 86% 13 14%
782023 FUNPEC/UFRN/ESP ENFERMAGEM EM TERAPIA INTENSIVA 19 15 79% 4 21%
782024 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/AUTO SENSOR 6 5 83% 1 17%
792020 FUNPEC/UFRN/PRONEI-PESQ 16 14 88% 2 13%
792024 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/COGNITIVO 15 8 53% 7 47%

FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MONITORAMENTO DE

802024 RESERVATORIOS 23 16 69 7 31%
812020 FUNPEC/UFRN/VIABILIDADE DO MYCOBATERIUM 6 4 67% 2 33%
822020 FUNPEC/UFRN/CRDH 19 15 79% 4 21%
822023 FUNPEC/UFRN/SEVA/SOLUGAO MOVEL 7 5 71% 2 29%
822024 FUNPEC/UFRN/SETHAS/QUALIFICA RN 16 14 88% 2 13%
832019 FUNPEC/UFRN/FINEP/MAMULTUFRN 30 30 100% 0 0%
832020 FUNPEC/UFRN/ATIVIDADES ACADEMICAS DO NPJ/UFRN 40 30 75% 10 25%
832022 FUNPEC/UFRN/DNA/CITOMETRIA DE FLUXO 2 2 100% 0 0%
832023 FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/SMART SUITE 53 32 60% 21 40%
832024 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/CO2 26 20 77% 6 23%
842024 FUNPEC/UFRN/MPRN/OBSERVATORIO PP 11 9 82% 2 18%
852023 FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ACER SELLER CENTER 18 11 61% 7 39%
852024 FUNPEC/UFRN/ESP/ GESTAO QUANTITATIVA DE CARTEIRAS 9 6 67% 3 33%
862024 FUNPEC/UFRN/MPRN/INTELIGENCIA ARTIFICIAL 5 5 100% 0 0%
872024 FUNPEC/UFRN/MULTI PROVAS 10 10 100% 0 0%
882020 FUNPEC/UFRN/ INFRAESTRUTURALABORATORIAL 4 4 100% 0 0%
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/ 882023 FUNPEC/UFRN/VIGSAUDETER 14 5 36% 9 64%
/ 892023 FUNPEC/UFRN/LACID 2 2 100% 0 0%
892024 FUNPEC/UFRN/FUNDEP/DESCARBONIZE.AI 26 9 35% 17 65%
902013 FUNPEC/UFRN/FINEP/MULTIPESQ/PROINFRA 01/2011 11 11 100% 0 0%
902023 FUNPEC/UFRN/SIGEPFAPRU -TED N° 03/2023 5 3 60% 2 40%
902024 FUNPEC/UFRN/PENSAMENTO BRINCANTE 2A EDICAO 3 1 33% 2 67%
FUNPEC/UFRN/DNOCS/AVALIAGCAO DE RISCO - TED
912024 01/2024-DNOCS 17 15 88% 2 12%
922022 FUNPEC/UFRN/ FENOMENOS DINAMICOS 6 6 100% 0 0%
922024 FUNPEC/UFRN/PAX | RN - TED 965401-MCTI 16 12 75% 4 25%
932012 FUNPEC/UFRN/FINEP/BASEUFRN (PROINFRA 02/2010) 14 14 100% 0 0%
932022 FUNPEC/UFRN/CAERN/AQUIFERO BARREIRAS 12 10 83% 2 17%
942024 FUNPEC/UFRN/MENINAS NO ESPACO - TED 1491/2023-AEB 162 33 20% 129 80%
FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/ANALISE TECTONO

952021 ESTATIGRAFICA 14 11 79% 3 21%
952023 FUNPEC/UFRN/I CURSO DE ATUALIZAGAO PSICODELICA 14 11 79% 3 21%
962021 FUNPEC/UFRN/NUCLEO DE GENOMA 5 2 40% 3 60%
972022 FUNPEC/UFRN/EMCM CASA NOVA 17 17 100% 0 0%
982022 FUNPEC/UFRN/PNAE-RN 19 10 53% 9 47%
992022 FUNPEC/UFRN/REPSOL/SISTEMAS CIMENTICIOS 9 4 44% 5 56%
1002021 FUNPEC/UFRN/DNOCS/BARRAGEM ALIVIO 56 52 93% 4 7%
1002023 FUNPEC/UFRN/SISTEMA UAB (2023-2026) 13 9 69% 4 31%
1002024 FUNPEC/FINEP/UFRN/REABLIT 27 5 19% 22 81%
1012022 FUNPEC/UFRN/ IFES SEM HUS 7 7 100% 0 0%
1012024 FUNPEC/UFRN/FEDH - TED 13674/MEC 11 6 55% 5 45%
1022024 FUNPEC/UFRN/AEDES 7 6 86% 1 14%
1032022 FUNPEC/UFRN/FILARMONICA UFRN 2022 1 1 100% 0 0%
1032023 FUNPEC/UFRN/REAJAI 36 36 100% 0 0%
1042022 FUNPEC/UFRN/REPSOL/INFLUENCIA DE ATAQUE ACIDO 10 7 70% 3 30%
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/ FUNPEC/UFRN/UAB (2024-2029) - EDITAL 09/2021-CAPES
1042024 (TED 13453/CAPES) 10 9 90% 1 10%
1052021 FUNPEC/UFRN/WEG/BOMBEIO MECANICO 8 8 100% 0 0%
1052022 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MODELAGEM 21 19 90% 2 10%
1052023 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MECO 18 12 67% 6 33%
1072021 FUNPEC/UFRN/PROPESQREDES/DRB 7 4 57% 3 43%
1072022 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/FLUIDO DE PRESSAO 9 4 44% 5 56%
1072024 FUNPEC/UFRN/OBAMA - TED/CAPES 9 7 78% 2 22%
1082022 FUNPEC/UFRN/ESP. INOV. SEGURANGA PUBLICA 12 7 58% 5 42%
1082023 FUNPEC/UFRN/NO CHAO DA ESCOLA 29 29 100% 0 0%
1092021 FUNPEC/UFRN/ANP/PIROLISE 12 8 67% 4 33%
1092022 FUNPEC/UFRN/PMJC/PLANO DIRETOR 21 15 71% 6 29%
1102009 FUNPEC/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA 01/2008 18 18 100% 0 0%
1102022 FUNPEC/UFRN/ATENDIMENTO EM FISIOTERAPIA 4 4 100% 0 0%
1112021 FUNPEC/UFRN/CONSULTORIA DE PATENTES 4 4 100% 0 0%
1122023 FUNPEC/UFRN/SEBRAE/MBA ID 12 11 92% 1 8%
1132023 FUNPEC/UFRN/ESP/TREINAMENTO DE FORCA 4 12 6 50% 6 50%
1142022 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/CONVERSAO DE CO2 15 10 67% 5 33%
1142023 FUNPEC/UFRN/EUWELLE/ANAMMOX 5 4 80% 1 20%
1152023 FUNPEC/UFRN/BIOCOMBUSTIVEIS 6 5 83% 1 17%
1162021 FUNPEC/UFRN/LABOLEITE 20 14 70% 6 30%
1162023 FUNPEC/UFRN/SARS-COV-2 16 12 75% 4 25%
1172022 FUNPEC/UFRN/ANALISES QUIMICA 14 10 71% 4 29%
1172023 FUNPEC/UFRN/ECONOMIA SOLIDARIA 42 28 67% 14 33%
1192023 FUNPEC/UFRN/FINEP/REDE PROTOTIPAGEM 21 15 71% 6 29%
1202023 FUNPEC/FINEP/UFRN/FWI 11 11 100% 0 0%
1212023 FUNPEC/UFRN/BIRTHTECH/MORBIDADE 13 4 31% 9 69%
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/ 1222021 FUNPEC/UFRN/ANP/CATALISADORES 15 11 73% 4 27%
1222022 FUNPEC/UFRN/MAPEAMENTO DE FAMILIA - TED 08/2022 9 7 78% 2 22%
1222023 FUNPEC/UFRN/LABMATCON 5 5 100% 0 0%
1232022 FUNPEC/UFRN/CONSTRUGAO E COMPRA FACISA 8 8 100% 0 0%
1232023 FUNPEC/UFRN/TRILHAS POTIGUARES 3 3 100% 0 0%
1252021 FUNPEC/UFRN/PETROGAL/CATAMETMIX 19 7 37% 12 63%
1252022 FUNPEC/UFRN/FINEP/MA21V2UFRN 37 37 100% 0 0%
1252024 FUNPEC/UFRN/AMPLIAGAO LABORATORIAL DO IMD 9 9 100% 0 0%
1262021 FUNPEC/UFRN/IDENTIFICAPATOGENOS 4 4 100% 0 0%
1262022 FUNPEC/UFRN/FINEP/CTUFRN21 36 36 100% 0 0%
1262024 FUNPEC/UFRN/INOV EM T 285 198 69% 87 31%
1272021 FUNPEC/UFRN/GIGAMETROPOLEII 13 8 62% 5 38%

FUNPEC/UFRN/COOPERAGAO INTERNACIONAL - (TED

1272022 52/2022-MS) 38 28 74% 10 26%
1272023 FUNPEC/UFRN/ARCELORMITTAL/CORROSIVIDADE 9 7 78% 2 22%
1272024 FUNPEC/UFRN/SPIN-OFFS 6 6 100% 0 0%
1282021 FUNPEC/UFRN/CONEXAOEXATAS 32 32 100% 0 0%
1282022 FUNPEC/UFRN/FINEP/PARQUE METROPOLE DIGITAL 29 14 48% 15 52%
1282023 FUNPEC/UFRN/ESCOLA DE CONSELHO 26 21 81% 5 19%
1282024 FUNPEC/UFRN/ESP. GEST. PUBLICA 13 6 46% 7 54%
1292023 FUNPEC/UFRN/POWER TO X 19 15 79% 4 21%
1292024 FUNPEC/UFRN/MT PLASTINADO 7 7 100% 0 0%
1302022 FUNPEC/UFRN/DESENV INST DA EMCM 15 15 100% 0 0%
1302024 FUNPEC/UFRN/ARSBAN/MEC. CERTIFICAGAO 5 5 100% 0 0%
1312023 FUNPEC/UFRN/TRE/RES TI TURMA 2 53 52 98% 1 2%
1312024 FUNPEC/UFRN/NUPLAM 24-28 58 27 47% 31 53%
1322022 FUNPEC/UFRN/SEAP/SMART PRISON 12 10 83% 2 17%
1322023 FUNPEC/UFRN/CAPFUIDOS 15 3 20% 12 80%
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FUNPEC/UFRN/MINISTERIO DA SAUDE/ADSUS (TED
/ 1332022 53/2022) 60 50 83% 10 17%

FUNPEC/UFRN/RECUPERAGAO DE NASCENTES (TED

1342021 17/2021-SNSH/MDR) 27 22 81% 5 19%
1342022 FUNPEC/UFRN/ESCOLA DE SAUDE 7 7 100% 0 0%
1342023 FUNPEC/FINEP/UFRN/SPICI 5G 16 14 88% 2 13%
1352023 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/TID INDUSTRIAIS 13 8 62% 5 38%
1362022 FUNPEC/UFRN/SESAP/CRI-CRA 15 14 93% 1 7%
1362023 FUNPEC/UFRN/PROG INSTITUCIONAL 23 23 100% 0 0%
1372021 FUNPEC/UFRN/TELESSAUDE (TED 76/2021-DEFNS/MS) 78 63 81% 15 19%
1372022 FUNPEC/UFRN/FINEP/NANOREFCA 15 10 67% 5 33%
1372023 FUNPEC/UFRN/ECOSSISTEMA DE INOVAGAO 7 7 100% 0 0%
1382023 FUNPEC/UFRN/LABORATORIO DE HABILIDADES CCS 2 2 100% 0 0%
1382024 FUNPEC/UFRN/PROAQUA 14 12 86% 2 14%
1392023 FUNPEC/UFRN/MULHERIDADES 9 9 100% 0 0%
1402023 FUNPEC/UFRN/EMPREENDEDORISMO 7 7 100% 0 0%
1412023 FUNPEC/UFRN/PROF SIST SOCIOEDUCATIVO 19 14 74% 5 26%
1422023 FUNPEC/UFRN/TUR RESPONSAVEL 15 14 93% 1 7%
1432023 FUNPEC/UFRN/RBQAV 16 8 50% 8 50%
1442023 FUNPEC/UFRN/CV/BPM 5 5 100% 0 0%
1452023 FUNPEC/UFRN/CHATBOT 13 11 85% 2 15%
1462023 FUNPEC/UFRN/METODOS COMPUTACIONAIS 11 9 82% 2 18%
1472023 FUNPEC/UFRN/SEVA/MCF STORE 10 8 80% 2 20%
1492023 FUNPEC/UFRN/CANNABIS 6 6 100% 0 0%
1502023 FUNPEC/UFRN/ESP LIT ENSINO 22 18 82% 4 18%
1522023 FUNPEC/UFRN/ESP/DIREITO TRIBUTARIO 27 14 52% 13 48%
1602024 FUNPEC/UFRN/ACESSIBILIDADE - TED 13.790/MEC 16 8 50% 8 50%
1612024 FUNPEC/UFRN/GESTAO ESCOLAR - TED 13.791/MEC 14 5 36% 9 64%
1632024 FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRAGAO IOT 10 7 70% 3 30%

FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRAGAO 10T - RECURSOS
1642024 EMPRESA 10 7 70% 3 30%
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/ FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRACAO IOT - RECURSOS
/ 1652024 EMBRAPII 10 7 70% 3 30%
1672024 FUNPEC/UFRN/INOVACERES 2024-2027 5 5 100% 0 0%
1682024 FUNPEC/UFRN/EDUC ESPECIAL - TED 13.789/MEC 15 11 73% 4 27%
1692024 FUNPEC/UFRN/PHN/INTEGRACAO IOT - RECURSOS SEBRAE 10 7 70% 3 30%
1712024 FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 12 11 92% 1 8%

FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 -
1722024 RECURSOS EMPRESA 12 11 92% 1 8%

FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 -
1732024 RECURSOS SEBRAE 12 11 92% 1 8%

FUNPEC/UFRN/HUBBI/MARKETPLACE AUTO PECAS 4.0 -

1742024 RECURSOS EMBRAPII 12 11 92% 1 8%
1762024 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/CAT FCC 9 3 33% 6 67%
1772024 FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/SPDIG - RECURSOS EMPRESA 5 5 100% 0 0%
1782024 FUNPEC/UFRN/INOVA/LI/SPDIG - RECURSOS EMBRAPII 5 5 100% 0 0%
1792024 FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GUARAI 11 10 91% 1 9%

FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GUARAI - RECURSOS
1802024 EMPRESA 11 10 91% 1 9%

FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GUARAI - RECURSOS
1812024 EMBRAPII 11 10 91% 1 9%

FUNPEC/UFRN/PROEB/PROFLETRAS NACIONAL - TED

1822024 13936/2024-SIMEC 9 6 67% 3 33%
1832024 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/COMB MARITIMO 8 2 25% 6 75%
1842024 FUNPEC/UFRN/CLS BRASIL/ACUSTICA MARINHA 13 9 69% 4 31%
1852024 FUNPEC/UFRN/POLO/COMPROVABRASIL 2 2 100% 0 0%
1862024 FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/IOT TELEMETRIA VEICULAR 11 7 64% 4 36%

FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/IOT TELEMETRIA VEICULAR -
1872024 BOLSAS RECURSOS EMPRESA 11 7 64% 4 36%

FUNPEC/UFRN/LI/SEVA/IOT TELEMETRIA VEICULAR -
1882024 BOLSAS RECURSOS EMBRAPII 11 7 64% 4 36%
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/ FUNPEC/UFRN/SHELL/INVERSAOQ SISMICA 4D (SITI -
1892024 SHELL/HOUSTON) 32 21 66% 11 34%
1902024 FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI 17 9 53% 8 47%

FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI -
1912024 RECURSOS AIOTI 17 9 53% 8 47%

FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI -
1922024 RECURSOS SEBRAE 17 9 53% 8 47%

FUNPEC/UFRN/AIOTI /EMBRAPII/ PLATAFORMA AIOTI -
1932024 RECURSOS EMBRAPII 17 9 53% 8 47%

1942024 FUNPEC/UFRN/INTELBRAS/LI/IZY MANAGER 12 8 67% 4 33%

FUNPEC/UFRN/INTELBRAS/EMBRAPII/IZY MANAGER -
1952024 BOLSAS RECURSOS EMPRESA 12 8 67% 4 33%

FUNPEC/UFRN/INTELBRAS/EMBRAPII/IZY MANAGER -

1962024 BOLSAS RECURSOS EMBRAPII 12 8 67% 4 33%
1972024 FUNPEC/UFRN/GERTEC/LI/SOLUGOES INTELIGENTES 28 20 71% 8 29%
2012024 FUNPEC/UFRN/ESP. EM ENSINO DE ESPANHOL 12 8 67% 4 33%
2022024 FUNPEC/UFRN/FOXCONN/LI/ASUS FUSION 11 5 45% 6 55%
2032024 FUNPEC/UFRN/FOXCONN/ASUS SERVICES 13 9 69% 4 31%
2042024 FUNPEC/UFRN/AGOES DE INTERNACIONALIZAGAO 6 6 100% 0 0%
2052024 FUNPEC/UFRN/SESAP/FERRAMENTAS BPM 13 13 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/TJAC/RESIDENCIA EM TECNOLOGIA DA

2062024 INFORMACAO 32 16 50% 16 50%
2072024 FUNPEC/UFRN/PETROBRASFLUIDOS AQUOSOS 11 7 64% 4 36%
2082024 FUNPEC/UFRN/ENEVA/IMAGIAMENTO SISMICO 10 5 50% 5 50%
2092024 FUNPEC/UFRN/LAPEFI 5 5 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/ESPC/FISIOTERAPIA TRAUMATO-

2102024 ORTOPEDICA E ESPORTIVA 30 12 40% 18 60%
2112024 FUNPEC/UFRN/CAPACITACAO EM TANATOPRAXIA 5 4 80% 1 20%
2122024 FUNPEC/UFRN/PDTI 4.0 5 3 60% 2 40%
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2132024 APOIO AO INSTITUTO INTERNACIONAL DE FiSICA (IIF-FINEP) 26 4 15% 22 85%
2152024 FUNPEC/UFRN/CUIDADO IDOSO_TED 79.2024 43 23 53% 20 47%
2162024 FUNPEC/UFRN/HUMAN COMUNICAGAO 1 1 100% 0 0%
2172024 FUNPEC/UFRN/SEBRAE/ CONEXAO 51 44 86% 7 14%
2182024 FUNPEC/UFRN/REFORMA LABORATORIO IMD 1 1 100% 0 0%
2212024 FUNPEC/UFRN/TRT/GESTAO ESTRATEGICA_TED 2.2024 7 2 29% 5 71%
2222024 FUNPEC/UFRN/ESP PSICOMOTRICIDADE 25 18 72% 7 28%
2232024 FUNPEC/UFRN/ESP ENFERMAGEM EM TERAPIA INTENSIVA 26 19 73% 7 27%
2242024 FUNPEC/UFRN/CURSO APSS 12 8 67% 4 33%
2252024 FUNPEC/UFRN/FINEP/LITA_REF.: 2164/22 30 26 87% 4 13%
2262024 FUNPEC/UFRN/EI INDIGINA_TED N2 14188 6 1 17% 5 83%
2272024 FUNPEC/UFRN/ EDUC ESP INCLUSIVA_TED N2 14188 5 1 20% 4 80%
FUNPEC/UFRN/MAPEAMENTO TOPOGRAFICO_TED N2
2282024 2.2024 11 10 91% 1 9%
2292024 FUNPEC/UFRN/ VIDA DIGNA EM CASA_TED N¢ 15.2024 15 11 73% 4 27%
2302024 FUNPEC/UFRN/PLATAFORMA DE ACOMPANHAMENTO 13 9 69% 4 31%
2312024 FUNPEC/UFRN/ FERRAMENTAS BIM 2 2 100% 0 0%
2332024 FUNPEC/UFRN/FINEP/SAUDE 50 37 74% 13 26%
22021 FUNPEC/UFRN/REDES DE PESQUISA 6 6 100% 0 0%
32021 FUNPEC/UFRN/ SUPERCOMPUTADOR 3 3 100% 0 0%
32022 FUNPEC/UFRN/SESAP/SAUDE DO TRABALHADOR 9 8 89% 1 11%
32025 FUNPEC/UFRN/ PROJETO ALDO PARISOT 7 3 43% 4 57%
42021 FUNPEC/UFRN/HANSENIASE NO RN 25 4 16% 21 84%
42025 FUNPEC/UFRN/FORTALECIMENTO RDH_TED 22.2024 25 20 80% 5 20%
62020 FUNPEC/UFRN/LI/INTELBRAS/WISEFI 8 6 75% 2 25%
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62022 FUNPEC/UFRN/ALIMENTA BRASIL 11 7 64% 4 36%
62025 FUNPEC/UFRN/MUSEALIZACAO DA ARQUEOLOGIA 9 7 78% 2 22%
72021  FUNPEC/UFRN/PRODUCAO DE QUEIJOS 5 2 40% 3 60%
82021  FUNPEC/UFRN/CARAVANA CULTURAL 23 12 52% 11 48%
FUNPEC/UFRN/MS/VIGILANCIA EM SAUDE (TED MS
82025 166.2024) 18 16 89% 2 11%
92017 FUNPEC/UFRN/FISICA FRONTEIRA DO CONHECIMENTO 101 22 22% 79 78%
92022 FUNPEC/UFRN/LEITURA + NEUROCIENCIAS 1 1 100% 0 0%
102021 FUNPEC/UFRN/DESENVOLVIMENTO REGIONAL RGN 72 58 81% 14 19%
102022 FUNPEC/UFRN/LABRES 8 8 100% 0 0%
102025 FUNPEC/UFRN/JFRN/PRODUTOS TECNOLOGICOS 12 11 92% 1 8%
112022 FUNPEC/UFRN/BACIA HIDROGRAFICA DO RIO POTENGI 39 34 87% 5 13%
112025 FUNPEC/UFRN/SERVICOS EM GASTRONOMIA 4 4 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/INOVA/EMBRAPII/AUTOMAGAO VEICULAR -

142024 RECURSOS INOVA 9 9 100% 0 0%
152021 FUNPEC/UFRN/CIENCIA TECNOLOGIA E INOVAGAO 11 11 100% 0 0%
152022 FUNPEC/UFRN/TCCIM/MGEO 4 3 75% 1 25%

FUNPEC/UFRN/INOVA/EMBRAPII/AUTOMAGAO VEICULAR -
152024 RECURSOS EMBRAPII 9 9 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/ MICROCICLO/ELABORAGAO

152025 BIORREMEDIADORES 7 7 100% 0 0%
162022 FUNPEC/UFRN/COMPETENCIAS DIGITAIS 58 53 91% 5 9%
162025 FUNPEC/UFRN/AUDITORIA SUS (TED MS 161.2024) 16 16 100% 0 0%
172022 FUNPEC/UFRN/FINEP/MANTENUFRN - REF. 0617/21 35 34 97% 1 3%
172025 FUNPEC/UFRN/CNOOC/RESER. CARBONATICOS 9 5 56% 4 44%
182020 FUNPEC/UFRN/SAUDE DO TRABALHADOR GTES 32 21 66% 11 34%
182022 FUNPEC/UFRN/FRONTEIRAS DA CIENCIA 41 23 56% 18 44%

-
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/ 182025 FUNPEC/UFRN/ESP/NEONATAL E PEDIATRICA 19 € 47% 10 53%
182026 FUNPEC/UFRN/FUNCARTE/CIDADE DO SOM 2.0 2 2 100% 0 0%
192019 FUNPEC/UFRN/REPAV 4 4 100% 0 0%
192021 FUNPEC/UFRN/ SYNCHRO/COMPUTAGAO EM NUVEM 16 12 75% 4 25%
192022 FUNPEC/UFRN/UAB 2021-2026 36 23 64% 13 36%
FUNPEC/UFRN/DELL/LI/CUSTOMER CALL ROUTING
192025 SOLUTION 13 10 77% 3 23%
202020 FUNPEC/UFRN/SMART METROPOLIS 2.0 97 92 95% 5 5%
202025 FUNPEC/UFRN/ALVORADA CICLO 2 92 30 33% 62 67%
212021 FUNPEC/UFRN/INTERVENCAO GUIADA 5 4 80% 1 20%
212022 FUNPEC/UFRN/FORMAGCAO HUMANA (TED MS 85.2021) 101 78 77% 23 23%
212025 FUNPEC/UFRN/MTRN/DES INV TI VST 10 9 90% 1 10%
222025 FUNPEC/UFRN/MTRN/BIOPSICOSOCIAL 26 26 100% 0 0%
232025 FUNPEC/UFRN/MTRN/DES INV TI SEAP 12 10 83% 2 17%
242025 FUNPEC/UFRN/APRENDIZAGEM SOCIOEDU 34 34 100% 0 0%
252022 FUNPEC/UFRN/APLICACOES DA PEDOLOGIA 3 3 100% 0 0%
252025 FUNPEC/UFRN/MTRN/DEZ MOD NEG 13 10 77% 3 23%
262025 FUNPEC/UFRN/MTRN/PROM SAUD ST 27 23 85% 4 15%
282022 FUNPEC/UFRN/MDR/ROTA TEXTIL 23 23 100% 0 0%
292022 FUNPEC/UFRN/CPIA 18 14 78% 4 22%
302025 FUNPEC/UFRN/INNOMOTICS/LI/SOLUCAO INTELIGENTE 6 6 100% 0 0%
312022 FUNPEC/UFRN/SHELL/INVERSAO SiSMICA 4D 32 21 66% 11 34%
312025 FUNPEC/UFRN/INNOMOTICS /LI / INNORISK 6 6 100% 0 0%
332025 FUNPEC/UFRN/PNUD/FITOTERAPICO 10 8 80% 2 20%
342025 FUNPEC/UFRN/DELL/LI/AI-DEVSEC 11 6 55% 5 45%
362025 FUNPEC/UFRN/ESP/GERONTOLOGIA 13 9 69% 4 31%
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372025

382022

382025

392022
402021

402022
402025

432022
452025

462025

472025

482025

492025

502025
512025

522025

532025

542025

552025
562025
572025

582025

&

FUNPEC/UFRN/ESP/BILINGUE PARA SURDOS
FUNPEC/UFRN/ BIOCOMBUSTIVEIS
FUNPEC/UFRN/MICRODATA/MANUFATURA INTELIGENTE

FUNPEC/UFRN/RBG/LIFEPLAN NATAL
FUNPEC/UFRN/LPMATERIALS

FUNPEC/UFRN/REALIZAGAO DE ANALISES
FUNPEC/UFRN/LABCON

FUNPEC/UFRN/MELHORIA E INFRAESTRUTURA
FUNPEC/UFRN/FUNBIO/PEM

FUNPEC/UFRN/BNB/METODO HIDROTERMICO ESCALAVEL

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/SCONTAIN/CONFIOTA

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/SCONTAIN/CONFIOTA - RECURSOS
EMPRESA

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/SCONTAIN/CONFIOTA - RECURSOS
EMBRAPII

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/SCONTAIN/CONFIOTA - RECURSOS
SEBRAE

FUNPEC/UFRN/CARF

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/KLAR SOLUCOES/SISTEMA
INTELIGENTE - IMAGENS PET

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/KLAR SOLUCOES/SISTEMA
INTELIGENTE - IMAGENS PET - RECURSOS EMPRESA

FUNPEC/UFRN/LI/KLAR SOLUCOES/SISTEMA INTELIGENTE -
IMAGENS PET - RECURSOS EMBRAPII

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/KLAR SOLUCOES/SISTEMA
INTELIGENTE - IMAGENS PET - RECURSOS SEBRAE

FUNPEC/UFRN/ENCIBIO
FUNPEC/UFRN/FINEP/TERASUS

FUNPEC/UFRN/IMD/FOXCONN/LI/ACER RMA
MANAGEMENT 2.0

Funpec /

Fundagao Norte-Rio-Grandensze de Pesguisa e Cultura

18

19

13

13

11

11

11

11

10

10

10

10

20

13

15

14

11

12

50

16

12

83%

74%

78%

85%
78%

92%
100%

100%
34%

70%

45%

45%

45%

45%
75%

70%

70%

70%

70%
50%
80%

92%

3 17%
5 26%
2%
2 15%
2 22%
8%
0 0%
0 0%
96 66%
3 30%
6 55%
6 55%
6 55%
6 55%
1 25%
3 30%
3 30%
3 30%
3 30%
50%
4 20%
1 8%
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/ 592025 FUNPEC/UFRN/ RESTAURANTE GASTRONOMIA 3 3 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/FMCEARAMIRIM/MODERNIZAGAO E

612025 INOVAGAO 8 5 63% 3 38%
622025 FUNPEC/UFRN/PMEXTREMOZ/CONCESSAOTRANSPUBLICO 3 2 67% 1 33%
632025 FUNPEC/UFRN/ESP GESTAO DE PROCESSOS 12 9 75% 3 25%
642025 FUNPEC/UFRN/ESP MARKETING 21 12 57% 9 43%
652025 FUNPEC/UFRN/ESP MICROBIOLOGIA CLINICA 18 15 83% 3 17%
672025 FUNPEC/UFRN/DELL/IMD/LI/INFRADATAMART 9 6 67% 3 33%
682025 FUNPEC/UFRN/IMD/LI/ AS/APLICANDO IOT E IA 15 12 80% 3 20%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/ AS/APLICANDO IOT E IA - RECURSOS
692025 EMPRESA 15 12 80% 3 20%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/ AS/APLICANDO IOT E IA - RECURSOS
702025 EMBRAPII 15 12 80% 3 20%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/ AS/APLICANDO IOT E IA - RECURSOS

712025 SEBRAE 15 12 80% 3 20%
722025 FUNPEC/UFRN/ESP/NEUROCIENCIAS 10 5 50% 5 50%
732025 FUNPEC/UFRN / DELL /LIS / DELIVERY ACADEMY 21 19 90% 2 10%
742025 FUNPEC/UFRN/TRACK GESTAO/IMD/LI/PLATAFORMA 19 5 26% 14 74%

FUNPEC/UFRN/TRACK GESTAO/IMD/LI/PLATAFORMA -
752025 RECURSOS EMPRESA 19 5 26% 14 74%

FUNPEC/UFRN/TRACK GESTAO/IMD/LI/PLATAFORMA -
762025 RECURSOS EMBRAPII 19 5 26% 14 74%

FUNPEC/UFRN/TRACK GESTAO/IMD/LI/PLATAFORMA -
772025 RECURSOS SEBRAE 19 5 26% 14 74%

FUNPEC/UFRN/PNH/IMD/LI SERVICOS IOT E IA - RECURSOS
782025 EMPRESA 16 12 75% 4 25%

792025 FUNPEC/UFRN/PNH/ IMD/LI/SERVICOS IOT E IA 16 12 75% 4 25%

FUNPEC/UFRN/PHN/IMD/LI/ SERVICOS 10T E IA - RECURSOS
802025 EMBRAPII 16 12 75% 4 25%
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/ FUNPEC/UFRN/PHN/IMD/LI/ SERVICOS 10T E IA - RECURSOS
812025 SEBRAE 16 12 75% 4 25%
822025 FUNPEC/UFRN/ BRAZIL OFFSHORE 21 20 95% 1 5%
842025 FUNPEC/UFRN/ POLIQUIMIOTERAPIA 5 3 60% 2 40%
852025 FUNPEC/UFRN/ESP NEUROPSICOLOGIA CLINICA 19 11 58% 8 42%
862025 FUNPEC/UFRN/FINEP/SERMAR REF.0990/24 12 9 75% 3 25%
872025 FUNPEC/UFRN/ICGEB/ZICAVIRUS 5 5 100% 0 0%
882025 FUNPEC/UFRN/SERV LAPET 16 7 44% 9 56%
892025 FUNPEC/UFRN/ITAU/PROGRAMA DE BOLSAS 23 23 100% 0 0%
902025 FUNPEC/UFRN/KAROON/PLATAFORMA INTELIGENTE 19 12 63% 7 37%
912025 FUNPEC/UFRN/FINEP/ACERVOS CIENTIFICOS/REF.2918/24 29 29 100% 0 0%
922025 FUNPEC/UFRN/ KAROON/ APLICAGAO DE PIROLISE 15 6 40% 9 60%
932025 FUNPEC-FINEP-UFRN-AVATEC REF. :0898/24 10 10 100% 0 0%
942025 FUNPEC/UFRN/ESP/CITOLOGIA GINECOLOGICA ONCOTICA 16 10 63% 6 38%
952025 FUNPEC/UFRN/PETROGAL/SWAF 25 17 68% 8 32%
962025 FUNPEC/UFRN/SEMURB/RISCOSCLIMATICOS 5 5 100% 0 0%
972025 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MOD LAB LGGP 17 17 100% 0 0%
982025 FUNPEC/UFRN/FILARMONICA UFRN/MPT SONS E 7 MOV 1 1 100% 0 0%
992025 FUNPEC/UFRN/ COMBATE ABUSO SEXUAL 68 34 50% 34 50%
1002025 FUNPEC/UFRN/ KAROON/ CLC PILOT-FPSO 21 10 48% 11 52%
1012025 FUNPEC/UFRN/VENTUROS/ MOBILE ACADEMY 5 2 40% 3 60%
1022025 FUNPEC/UFRN/STRATEGI/ IMD/LI/BACKEND RAG 8 8 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/STRATEGI/ IMD/LI/BACKEND RAG -
1032025 RECURSOS EMPRESA 8 8 100% 0 0%

FUNPEC/UFRN/STRATEGI/ IMD/LI/BACKEND RAG -
1042025 RECURSOS EMBRAPII 8 8 100% 0 0%
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1052025

1062025

1072025

1082025

1092025

1102025

1112025
1122025
1132025

1142025

1152025

1172025

1182025

1192025

1202025

1212025

1222025

1232025

1242025

1252025

1272025

1282025

&

FUNPEC/UFRN/STRATEGI/ IMD/LI/BACKEND RAG -
RECURSOS SEBRAE

FUNPEC/UFRN/ESP ENFERMAGEM EM URGENCIA E
EMERGENCIA

FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/ CCUS
FUNPEC/UFRN/FINEP/ACERVOS HISTORICOS - REF 3101-24
FUNPEC/UFRN/ INCLUSAO ESCOLAR

FUNPEC/UFRN/ DEFICIENCIA INTELECTUAL

FUNPEC/UFRN/ EDUCAGAO ESPECIAL INCLUSIVA
FUNPEC/UFRN/NPAD
FUNPEC/UFRN/ SINAIS TILIS

FUNPEC/UFRN/ POTIGAS/TARIFARIA DA ARSEP
FUNPEC/UFRN/SMART METROPOLIS 3.0

FUNPEC/UFRN/COMARCAS JUDICIAIS

FUNPEC/UFRN/ CURSO DE APERF. EM MENT.DE DIRETORES
ESCOLARES

FUNPEC/UFRN/ ESP LINGUISTICA FORENSE

FUNPEC/UFRN/IMD/EVOLUCAO/LI/COLLECTABA

FUNPEC/UFRN/IMD/EVOLUCAO/LI/COLLECTABA -RECURSOS
EMBRAPII

FUNPEC/UFRN/IMD/EVOLUCAO/LI/COLLECTABA -
RECURSOS EMPRESA

FUNPEC/UFRN/IMD/EVOLUCAO/LI/COLLECTABA -RECURSOS
SEBRAE

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/COMPAL/AIMS
FUNPEC/UFRN/AMPLIAGAO LABORATORIAL DO IMD

FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GESTAO PUP

FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GESTAO PUP- RECURSOS
EMPRESA
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Fundagao Norte-Rio-Grandensze de Pesguisa e Cultura

23

16

21

19

21
31
18

20

18

70

24
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56%

78%

62%

58%

62%

97%

56%

100%

90%

83%

57%
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80%

80%

80%

80%

69%

100%
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/ FUNPEC/UFRN/GUARARAPES/GESTAO PUP - RECURSOS
1292025 EMBRAPII 14 11 79% 3 21%
1312025 FUNPEC/UFRN/FLUIDOS APLICADOS 15 15 100% 0 0%
1322025 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/ CADEIA LOGISTICA OFFSHORE 22 14 64% 8 36%
1332025 FUNPEC/UFRN/ NUCLEO EES 20 12 60% 8 40%
1342025 FUNPEC/UFRN/GOVMG/SUSMG 96 59 61% 37 39%
FUNPEC/UFRN/DIAGNOSTICO DO POTENCIAL (TED S/N2
1362025 MCTI) 15 7 47% 8 53%
1372025 FUNPEC/UFRN/ESTRATEGIAS DE REPOSICIONAMENTO 4 4 100% 0 0%
1392025 FUNPEC/UFRN/LIZE EDU/LIZEIA 11 11 100% 0 0%
1412025 FUNPEC/UFRN/METROLOGIA - PARTE 2 6 6 100% 0 0%
1432025 FUNPEC/UFRN/COREN/BPM 6 5 83% 1 17%
1442025 FUNPEC/UFRN/FUNDAMENTOS LINGUISTICOS 10 7 70% 3 30%
1452025 FUNPEC/UFRN/PARCERIAS TECNOLOGICAS 5 4 80% 1 20%
1462025 FUNPEC/UFRN/LEITURA ESC ED INFANTIL 45 33 73% 12 27%
1472025 FUNPEC/UFRN/WEG/CONTROLE DE REVERSAO 8 8 100% 0 0%
1482025 FUNPEC/UFRN/OUVIDORSUS.IA (TED 28.2025-MS) 23 16 70% 7 30%
1492025 FUNPEC/UFRN/VENTURUS/SISTEMAS EMBARCADOS 5 3 60% 2 40%
1502025 FUNPEC/UFRN/MAISCARGA/IMD/ATIVOS DIGITAIS 10 8 80% 2 20%

FUNPEC/UFRN/MAISCARGA/IMD/ATIVOS DIGITAIS -
1512025 RECURSO EMPRESA 10 8 80% 2 20%

FUNPEC/UFRN/MAISCARGA/IMD/ATIVOS DIGITAIS -

1522025 RECURSO EMBRAPII 10 8 80% 2 20%
1532025 FUNPEC_UFRN_LAUDOS ADICIONAIS (TED-IF BRASILIA) 3 2 67% 1 33%
1542025 FUNPEC/UFRN/CENTRO DE PESQUISA 9 1 11% 8 89%
1552025 FUNPEC/UFRN/MEMORIA, EDUCAGAO E CANGOES 13 10 77% 3 23%
1562025 FUNPEC/UFRN/IMD/AUTOMOBILE/AIPIM 8 2 25% 6 75%

FUNPEC/UFRN/IMD/AUTOMOBILE/AIPIM - RECURSOS
1572025 EMPRESA 8 2 25% 6 75%
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/ FUNPEC/UFRN/IMD/AUTOMOBILE/AIPIM - RECURSOS

1582025 EMBRAPII 8 2 25% 6 75%
FUNPEC/UFRN/IMD/AUTOMOBILE/AIPIM - RECURSOS

1592025 SEBRAE 8 2 25% 6 75%

1612025 FUNPEC/UFRN/ACE/IMD/ACELERAI 7 5 71% 2 29%

1622025 FUNPEC/UFRN/ACE/IMD/ACELERAI - RECURSO EMPRESA 7 5 71% 2 29%

1632025 FUNPEC/UFRN/ACE/IMD/ACELERAI - RECURSO EMBRAPII 7 5 71% 2 29%

1642025 FUNPEC/UFRN/ACE/IMD/ACELERAI - RECURSO SEBRAE 7 5 71% 2 29%

1662025 FUNPEC/UFRN/IMD/LI/YVY/MONITORAMENTO E GESTAO 8 6 75% 2 25%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/YVY/MONITORAMENTO E GESTAO -
1672025 RECURSOS EMPRESA 8 6 75% 2 25%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/YVY/MONITORAMENTO E GESTAO -
1682025 RECURSOS SEBRAE 8 6 75% 2 25%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/YVY/MONITORAMENTO E GESTAO -
1692025 RECURSOS EMBRAPII 8 6 75% 2 25%

FUNPEC/UFRN/MAISCARGA/IMD/ATIVOS DIGITAIS -

1702025 RECURSO SEBRAE 10 8 80% 2 20%
1712025 FUNPEC/UFRN/INOVAGESTAO 15 11 73% 4 27%
1722025 FUNPEC/UFRN/IMD/LI/SEVA/QUICK INSTALL APP 2.0 15 11 73% 4 27%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/SEVA/ QUICK INSTALL APP 2.0 -
1732025 RECURSOS EMPRESA 15 11 73% 4 27%

FUNPEC/UFRN/IMD/LI/SEVA/ QUICK INSTALL APP 2.0 -
1742025 RECURSOS EMBRAPII 15 11 73% 4 27%

1752025 FUNPEC/UFRN/IMD/GUARARAPES/GUARAI 11 10 91% 1 9%

FUNPEC/UFRN/IMD/GUARARAPES/GUARAI - RECURSOS
1762025 EMBRAPII 11 10 91% 1 9%

FUNPEC/UFRN/IMD/GUARARAPES/GUARAI - RECURSOS

1772025 EMPRESA 11 10 91% 1 9%
1782025 FUNPEC/UFRN/MODERNIZAGAO TI 6 6 100% 0 0%
1792025 FUNPEC/UFRN/APOIO DCA 3 3 100% 0 0%
1802025 FUNPEC/UFRN/LIGA/ BUSINESS PROCESS MANAGEMENT 2 2 100% 0 0%
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/ 1812025 FUNPEC/UFRN/VENTURUS/SEGURANGA 5 3 60% 2 40%
FUNPEC/UFRN/FOXCONN/IMD/LIS/PLATAFORMA
1822025 INTELIGENTE 11 9 82% 2 18%
1832025 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/MAMIFEROS MARINHOS 107 12 11% 95 89%
1842025 FUNPEC/UFRN/PETROBRAS/ FOZ DO AMAZONAS 30 19 63% 11 37%
1852025 FUNPEC/UFRN/ALIMENTANDO O FUTURO 6 3 50% 3 50%
1862025 FUNPEC/UFRN/ACOES CIDADAS NO NPJ 16 11 69% 5 31%
1872025 FUNPEC-FINEP-UFRN-SUPORTE INFRA 10 9 90% 1 10%
1892025 FUNPEC/UFRN/IMD/INOVA/ACORI 10 9 90% 1 10%
1902025 FUNPEC/UFRN/IMD/INOVA/ACORI - RECURSOS EMPRESA 10 9 90% 1 10%
1912025 FUNPEC/UFRN/IMD/INOVA/ACORI - RECURSOS SEBRAE 10 9 90% 1 10%
1922025 FUNPEC/UFRN/IMD/INOVA/ACORI - RECURSOS EMBRAPII 10 9 90% 1 10%
1932025 FUNPEC/UFRN/FORMAGAO EM IA 10 10 100% 0 0%
1942025 FUNPEC/UFRN/INCLUSAO DIGITAL 70 59 84% 11 16%
1952025 FUNPEC/UFRN/FORTALECIMENTO DA INFRAESTRUTURA 4 4 100% 0 0%

FUNDECI/2025.0024-FUNPEC/ARARUTA RESGATE DA

1962025 BIODIVERSIDADE 17 16 94% 1 6%
1972025 FUNPEC/UFRN/FORMAGAO TECNICA 67 47 70% 20 30%
1982025 FUNPEC/UFRN/HEALTHCARRE/IMD/MODELOS IA 7 7 100% 0 0%
1992025 FUNPEC/UFRN/EFICACIA POLIQUIMIOTERAPIA 4 2 50% 2 50%
2002025 FUNPEC/UFRN/PERDAS HIDRICAS 46 10 22% 36 78%
2012025 FUNPEC/UFRN/CANGUARETAMA/GESTAO MUNICIPAL 18 13 72% 5 28%
2032025 FUNPEC/UFRN/DEPTO ENGENHARIA PETROLEO 16 16 100% 0 0%
2042025 FUNPEC/UFRN/ATUALIZAGAO TECNOLOGICA 3 3 100% 0 0%
2052025 FUNPEC/UFRN/VENTURUS/SISTEMAS EMBARCADOS Il 5 3 60% 2 40%
2062025 FUNPEC/UFRN/FORTALECIMENTO EAJ 8 8 100% 0 0%

-
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Fundagao Norte-Rio-Grandensze de Pesguisa e Cultura —

0 0%

13 13 100%
8 7 88% 1
56% 7 44%

13%

2072025 FUNPEC/UFRN/UAB (2025-2027)
9

2082025 FUNPEC/UFRN/DESINFORMAGAO, JUVENTUDE E ELEICOES
16

16 9 56% 7 44%

FUNPEC/UFRN/IMD/AIOTI/TELEMATICA MOVEL - RECURSOS
7

2092025 FUNPEC/UFRN/IMD/AIOTI/TELEMATICA MOVEL
44%

9 56%

2102025 EMPRESA
16

FUNPEC/UFRN/IMD/AIOTI/TELEMATICA MOVEL - RECURSOS
9 56% 7

44%

8 57%

2112025 EMBRAPII
16
43%

FUNPEC/UFRN/IMD/AIOTI/TELEMATICA MOVEL - RECURSOS
2122025 SEBRAE
2132025 FUNPEC/UFRN/IDEMA/PROGRAMA AGUA AZUL 14 6
36 26 72% 10 28%
68% 18 32%

57 39
25%

75% 8

2142025 FUNPEC/UFRN/NUPLAM+DIGITAL
2152025 FUNPEC/UFRN/PMNATAL/ COMUNIDADE JACO
24
31%

32
69% 4

FUNPEC/UFRN/FINEP/CENTRO DE NEUROPROTECAO
13 9

2162025 INFANTIL - REF. 1077/25
2322024 FUNPEC/UFRN/DELL/LI/IA GENERATIVA

Fonte: Setor Financeiro da Funpec/2025
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